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Este documento compreende o Plano de
Trabalho da Associacdo Educacional Maria
do Carmo - AEMC, que deverd norteara
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1~ DADOS CADASTRAIS — PROPONENTE

. I

| OSC “Organizacdo da Sociedade Civil” Proponente | CNP!
Associagao Educacional Maria do Carmo - AEMC | 22.533.208/0004-04
| Enderego | E-mail
| Rua Maria Angela, n2 216 i contato@aemc.org.br
— = :
Cidade | UF | CEP | DDD/TELEFONE

1

Jaguaritina SP | 13.919-156 ! (18) 3199-102%

Conta Corrente ‘
De acordo com Anexc Il — Modelo F, esta Associagio se | Banco | Agéncia
vencedora da certame ira realizar abertura de conta especifica ‘
para movimentacio exclusiva do ajuste. ] e
Nome do Representante Legal _
_ Jodo Paulo Oliveira Valério da Silva i
Identidade/Orgio Expedidor CPF
33.946.661 | 226.150.078-58

Endereco . E-mail ‘
Rua Aimberg, n? 1405, apto. 42 - | _diretoria@_a_n_emc.org.br_

Nome do Responsdvel Técnico pele projeto

Liliana Guimardes Pompéo de Camargo

 Identidade/Orgdo Expedidor | CPF |
| 16.130.996-3 SSP/SP | 120.286.408-20
1

Enderego o | E-mail ‘
Rua General Osério, n? 1535, Centro, Municipio de ‘ liliana.aemc@gmail.com
Campinas/SP ‘

— - S — e

2 — APRESENTACAO E HISTORICO DA OSC
QUEM SOMOS?

A Associagdo Educacional Maria do Carmo - AEMC, pessoa juridica de direito privado,
associacao civil sem fins lucrativos, fundada em 26 de margo de 2015, foi criada a partir da
iniciativa de um grupo de Pedagogas altamente qualificadas, com a miss3c de gerir projetos
que estimulem o desenvolvimento de programas nas areas de educacdo, cultura, ciéncia,
informatizacdo, esporte, lazer, convivio social e turismo.

Realizamos assessoria, consultoria, pesquisa, gestio de projetos em parceria com o
poder piblico e privado por intermédic de nosso corpo técnico, formade por
profissionais especializados nas dreas de atuagdo da associacio.

ONDE ESTAMOS? N
Estamos situados no municipic de laguaritna Sdo Paulo

Rua: Maria Angela, 216, Joaquim Alface - CEP: 13.919-156
Contatos: Fone (18) 3199-1029 @/

(1e3) FTos 1G22
asrnc.org.kor

cCoOnTato@aarnc.org.ior 5
Rua Paulo Margques, n® 455 ('P

Wila Boa Wista - FPresidente Prudente e <
S2P - CEP: 19020.410 - i T
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E-mail: contato@aemc.org.br

MISSAO

Atuar em favor de uma educagio de exceléncia, entendida como aquela que visa & formacio
integral da pessoa humana, sujeito e agente de construcdo de uma sociedade justa, fraterna,
solidaria e pacifica, mohilizando setores importantes da sociedade em torno de quest8es-chave
para o avanco da educacdo.

VALORES

« Comprometimento

»  Exceiéncia nos Resultados

e [Eficiéncia nas Agdes

=  Responsabilidade Social

« Transparéncia

e  Respeito a Autonomia das Escolas

VISAD

Ser uma organizacdo de referéncia em Educacdo de criancas e jovens, promover a melhoria da
aprendizagem dos alunos, valorizar os educadores das redes publicas de ensino e contribuir com
as politicas publicas.

POR QUE FIRMAR PARCERIA COM A ASSOCIACAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO — AEMC?
» Nosso parceiro publico serd agente regulador, controlador e fiscalizador, mantendo a
autonomia na gestdo das atividades.

» Fomentar nossos projetos através de parcerias privadas como executora ou
operacionalizadora de servigos de relevéncia publica.

» Obrigacdo de formacgdo e apresentagdo da prestacdo de contas.

» Possibilidade de exigéncia de contratagdo de servicos de auditoria independente.

» Flexibilidade e agilidade na contratacdo de obras e servigos.

» Formacdo de comissdo de avaliacdo especifica.

» Possibilidade de cessdo do uso de bens e da cessdo de agentes piblicos.

» Auséncia de cOmputo das despesas com funciondrios contratados pela entidade parceira

em gastos com pessoal.
»  Entrega de indicadores e metas de desempenho na realizagiio do objeto da parceria.
» Transparéncia dos servicos prestados.

A Contrataciio da Organizacio da Sociedade Civil — OSC, visa sanar as dificuldades apresentadas
pelo ente publico, potencializando a qualidade na gestdo dos servigos, além de gerar
economicidade na execucdo da prestacic de servicos de forma transparente, buscando
apresentar resultados de eficiéncia, efetividade e agilidade na execugdo das atividades, sempre
visando a exceléncia na prestacio dos servigos, garantindo a satisfacdo dos usuarios.

INSCRICOES E REGISTROS
» Nuimero de inscricdo no Conselho Municipal de Assisténcia Social - CMAS: N2 018 de 14 de

fevereiro de 2025, Municipio: Sdo josé do Rio Pardo;
» NOmero de inscricio no Conselho Municipal de Assisténcia Social - CMAS: N2 04 de 20 de

sy 31921022

»
acmoc.org. or %
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margo de 2023, Municipio: Santa Rosa do Viterbo;

»  Numero de inscricio no Conselho Municipa!l dos Direitos dos Idoso - CMDI: N2 005 de 12 de
mato de 2025, Municipio: 530 losé do Rio Pardo;

#  Declaracdo de Utilidade Publica de Presidente Prudente, Lei n2 10.624/2021;

»  Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades — CRCE, do Governo do Estado de S3o
Paule emitido pela Controladoria Geral do Estado, em conformidade com o Decreto n2 57.501,
de 8 de novembro de 2011, sob o n? CRCE 0482/2021;

» Certificado de Regularidade Cadastral no sistema de Cadastro Municipal Unico das
Organizagles Parceiras do Terceiro Setor da Prefeitura de S3o Paulo;

»  Credenciado no Consetho Municipal de Educacio — CME, do municipio de Osasco, em
conformidade com a Lei Municipal n2 3.411 de margo de 1998, posteriores aiteracdes;

#  Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Sabino ~ CMDCA, 28
de maio de 2025; e

» Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de S3o Paulo - CMDCA, n?
3492/2025, 30 de junho de 2025.

CERTIFICACAO CEBAS: Certificacdo de Entidade Beneficentes de Assisténcia Social — CEBAS,
Portaria SERES/MEC N2 128, de 07 de marco de 2025.

FINALIDADES ESTATUTARIAS

Sdo objetivos da AEMC, voltados & promogdo de atividades de relevancia publica e social nas
areas de Educagdo, Cultura, Esportes, Lazer, Recreacdo, Saude, Assisténcia Social e Meio
Ambiente, sem limitacdo, como segue:

| - Administrar e manter unidades escolares municipais, estaduais, federais e outras instituicdes

de ensino do Poder Publice;

il - Colaborar com o poder ptiblico no exarne e encaminhamento de atos normativos de qualquer

espécie, relativos aos objetivos estatutarios e servicos correlatos, bem como colaborar com a

concepgdo, a implementagdo e a implantagdo de politicas publicas nas reas de objetivo e

finalidade da AEMC,

il - Colaborar pelos meios adequados, no Brasil ou no exterior, com as instituicBes publicas e

privadas, no que tange ao ensino, a pesquisa, a informatica, 2 técnica administrativa ou cientifica,
o por meio de convénios e outros;

IV - Desenvolver Atividades e Programas de associacbes de defesa de direitos sociais;

V - Promover e qualificar o trabalho voluntario em todas as areas de atuagdo da crganizagio,

incluindo a gestao e execugio de projetos relacionados ao direito 3 moradia popular, assisténcia

sacial, sauide, educacdo, entre outros;

VI - Contratar mao-de-obra complementar para pessoas com deficiéncia;

Vil - Coordenar e integrar diferentes competé&ncias entre os seus associados para atendimento

a projetos que tenham por exigéncia bésica a introdugdo de inovagdo sejam tecnolégicas, sejam

metodoldgicas, assegurando prazos firmados e padrdes de qualidade;

VIl - Desenvolver programas de parcerias publicas e privadas;

IX - Desenvolver atividades de gestdo e atendimento aos ensinos infantil, fundamental, médio

e superior, bem como, gerir e administrar clinicas vincuiadas ao atendimento biopsicossocial;

@

X - Desenvolver programas de educagio e acolhimento para a terceira idade, para ambos os
sexos, independentes e/ou com diversos graus de dependéncia;
Xl - Desenvolver programas de Educagio de Jovens e Adultos (EJA);
r\_“ ~
/

s 2199102
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Xll - Desenvolver programas de educacdo dos trabalhadores e seus dependentes;

XNl - Desenvolver programas de apoio aos profissionais do setor de educacdo, esporte, cultura,
saude psicossocial e assisténcia, sobretudo; treinamento, atualizacdo profissional e capacitacio
junto aos profissionais da educagiio e das demais dreas de atuagio;

XIV - Desenvolver sistemas diagnésticos e solucbes para educagdo, além de ferramentas de
gestdo para educacdo puiblica, bem como, estudos, pesquisas, campanhas € projetos na area da
educagdo;

XV - Desenvolver sistemas diagnosticos e solugbes para atividades esportivas, culturais,
ambientais e assistenciais, além de ferramentas de gestdc para gerir programas em parceria
como ente publico e empresas privadas, bem como, estudos, pesquisas, campanhas e projetos
nas dreas correspondentes;

XvVi - Desenvolver programas em parceria, de estagios e pesquisas com faculdades, centros
universitarios, universidades, técnicas e profissionalizantes;

XVl - Desenvolver atividades educativas, assistenciais, culturais, esportivas, de salde e
ambientais para a comunidade;

XVIll - Desenvolver novos modelos experimentais ndo lucrativas de produgdo, emprego e
crédito, estudos, coordenacdo, execucdo, fomento e apoic de acdes de inovacdo e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, de gestdo, de transferéncia de tecnologia e de
promocio de capital humano, através de atividades de educaggo e treinamento apropriados de
natureza técnica, cultural em tecnelogia da informacio, especialmente na area de educacéo e
servicos correlatos, visando o desenvolvimento sécio econdmico brasileiro;

XIX - Desenvolver programas e produtos de assisténcia a educacdo, a satde, ao esporte, a
cultura, nas areas em aue desenvolve suas atividades;

XX - Desenvolver agdes de educacio continuada e pesquisa voltadas ao desenvolvimento
econdmico e social, cursos tecnolégicos, ensino infantil, fundamental, médio, ensino técnico
ensino superior, cursos profissionalizantes;

XXl - Desenvolver programas de capacitacdo de mdo de obra para o desenvolvimento
econdmico e social com énfase na geragdo de emprego e renda;
XX1i - Elaborar, editar e distribuir materiais informativos, técnicos e cientificos na area da

educacgdo, cultura, salde, esportes, lazer, recreacdio, assisténcia social, meio ambiente entre
outros dentro das dreas de objetivo e finalidades da AEMC
XXIl - Estimular trabalhos de pesquisa, ensino e assisténcia, por meio de apoio material, e de
remunera¢do condigna agueles que se propdem a tais fins;
XXV - Executar outros servicos correlatos na area da educacdo, com énfase no programa de
voluntario, com o objetivo de propiciar a pessoa carente e sem recursos, o apoio psicossacial e

material;

XXV - Gerir postos de educacao;

XXV] - Gerir programas de bolsas de estudo e de pesquisa na drea de educacdo;

XXVl - Incentivar e desenvolver estudos, pesquisas, acdes, programas e projetos nas seguintes
areas: sociais, econdmicas, tecnologia, sadde, educacao, esporte e cultura;

KXV - Integrar os programas oficiais do setor governamental.

XXIX - Integrar e promover atividades educacionais com universidades, faculdades e escolas de
ensino infantil, fundamental, médio e técnico, cursos profissionalizantes, estagios e atividades
extracurriculares.”

XXX - Montar sistemas de bolsa ou centro de terceirizacio de trabalho de multiatividade
consorciada;
XXX - Organizar treinamentos, palestras, seminarios, congressos e cursos especiais;

08} 319271029
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XXXIf - Organizar e promover programas de bolsa, projetos de estudos, pesquisas e extensdo
na &rea de educacdo, salde, esporte, culiura, ambiental e da assisténcia social;

XXX - Organizar programa de primeiro emprego e estigio;

XXXIV - Organizar sistemas de apoio as demais instituiges de educacdo, esporte cultura e
assisténcia social;

YRV - Promover em unidades de educag¢do ou unidades mdveis, programas de assisténciaa
educagdo a comunidade;

XXXVl - Promover a educagao e a cidadania de pessoas carentes de recursos ou para pessoas

com deficiéncia fisica, mental, ocular, auditivas ou miiltiplas, pela melhoria da acessibilidade e
acolhimento nas unidades assistenciais sob sua gestio, por meio do esporte, da informacio, de
doacgdes, de bolsas de estudos, de apoio material ou por outros meios e agbes correlatas, para
atender as suas necessidades e caréncias, especialmente a sua reabilitacio fisica e mental;
XXXVIl - Promaver estagios para profissionais na area da educacio, satide e assisténcia social;
XXXVIIl - Promover estagio comn alunos de cursos técnicos profissionalizantes e de graduacio;
XXXIX - Promover e difundir tecnologias aplicadas nas diversas areas afins, obtida através
de permanente intercdmbio com outros centros no Brasil e no exterior;
XL - Promover a inclusdo do idoso na sociedade por meio de programas educacionais,
assistenciais, esportivos, culturais e de satide comunitarios, que visam garantir e fortalecer seus
direitos e deveres, através de servico socioassistencial oferecendo assisténcia de qualidade,
inclusiva e integrada;- Promover o atendimento personalizado e em pequenos grupos, realizado
por equipe técnica e cuidadores gualificados, nos pardmetros estabelecidos pela NOB-RH/SUAS
e suas alterages, através de estrutura fisica acessivel e da promacio da participacdo e convivio
da comunidade, mediante a articulacdo com outros sistemas e politicas publicas;
XLl - Elaborar, editar e distribuir materiais informativos, técnicos e cientificos na area da
assisténcia social que envolvam a educacfo, salde, esporte, cultura, entre autros;
XLH - Organizar sistemas de apoio as demais institui¢des de assisténcia social;
XLl - Executar programas de compensac¢do e neutralizagdo ambiental;
XLV - Desenvolver programas especificos para diferentes segmentos da populagio, tais como
programas, palestras assistenciais no ambito da sadde para a terceira idade, satde dos
trabalhadores e seus dependentes;
XLV - Promover a salde e cidadania de pessoas carentes ou de pessoas com deficiéncia,
fisicas, mentais, visuais, auditivas ou maltiplas, melhorando a acessibilidade e acolhimento em
- unidades assistenciais;

XLVl - Oferecer servigos de atencio psicossocial;

XLVIl - Desenvolver programas de auxilio na reabilitac3o fisica e mental;

XLVIIE - Gerir e articular redes publicas de educa¢iio e outras para implementar programas

como Saude na Escola, Sadde Materno-Infantii, e iniciativas de promocdo de salide e alimentacio

saudavel;

XLIX - Promover a seguranga alimentar, nutricional e desenvolver programas de assistencial

de salide preventiva;

L - Gerenciar instituicSes de fonga permanéncia para idosos;

U - Gerenciar no ambito da assisténcia social centro dia para idosos;

LIl - Servi¢os de assisténcia social sem alojamento;

LIll- Desenvolver a producdo e promogdo de eventos esportivos e culturais;

LiV- Desenvolver Afividades e Programas de assisténcia para pessoas com deficiéncia,

imunodeprimidos e convalescentes;

LV - Promover, gerir e articular agdes sociais esportivas e culturais junto as iniciativas do poder
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publico e privado.
LVl - Desenvolver todas as formas e modalidades de esporte, sem limite de idade, pugnando
pela sua disseminacdo e universalidade junto as mais diversas camadas da sociedade brasileira;

Lvii - Promover o estudo, coordenacdo, apoio, defesa e representacdo das mais diversas
formas de esportes e culturas brasileiras;
LVill - Realizar apoio a programas de gestdo de Condominios residenciais para idosos e

pessoas com deficiéncia;

LIX- Desenvolver atividades de assisténcia psicossocial e salde a portadores de disturbios
psiquicos, deficiéncia mental e dependéncia quimica e grupos similares;

LX - Promover o esporte, a cultura, o lazer e a assisténcia social e comunitaria & sociedade
brasileira, por meio da elaboracgio, consultoria e realizacdo de servigos e atividades, agdes,
projetos e programas, de modo direto ou colaborativo, com a iniciativa privada ou publica
organizada;

LXI- Pramogio e desenvolvimento de AcBes, Projetos e Programas e Projetos de formagdo
cultural e economia criativa;

LXH - Gestdo de Politicas Piblicas Culturais e de Economia Criativa;

LXill - Cursos e Capacitagdo em gestdo e produgdo cultural;

LXIV - Difundir o acesso cultural acs grupos minorizados, com inclusdo de pessoas com
deficiéncia, indigenas, pessoas pretas, quilombolas, populagdo trans, entre outras; e

LXV - Promover a educacgdo profissional, através da oferta de cursos, programas de capacitagao,
realizacdo de eventos e projetos de desenvolvimento técnico, cultural e social, visando a
formacdo integral de jovens e adultos, elevando o padrdo educacional e profissional da
comunidade.

AREA DE ATUACAO

EDUCACAQ

“A educagiio é um processo social, é desenvolvimento. Ndo € a preparagdo para a vida, € a
propria vida.” - John Dewey

Tendo como premissa que a educacdo é direito fundamental de todos, nés da Associagdo
Educacional Maria do Carmo - AEMC desenvolvemos projetos para a implementagdo da
Educacgdo.

A Educacdo implica em qualidade social da educacdo, gestdo democratica dos recursos publicos,
acesso e permanéncia dos alunos, garantia de respeito e incorporagdo das identidades sociais,
culturais, afetivas, étnicas, fisicas e de género de todos os envolvidos, num processo de didlogo,
aprendizagem e construgdo de valores.

ATIVIDADES E PROJETOS DESENVOLVIDOS PELA ASSOCIACAO
- A Associacio Educacional Maria do Carmo — AEMC desenvolve projetos em parceria com
os setores piiblico e privado, promovendo agSes nas dreas de educacdo, cultura, ciéncia,
N espartes, lazer, convivéncia social e turisma.
Para fins deste Planoc de Trabalho, serdo destacados apenas os projetos e atividades
desenvolvidos na area da educacdo, sem prejuizo das demais iniciativas executadas pela
Associacdo nas areas de cultura, assisténcia social, esportes e demais politicas publicas.

A entidade j realizou atendimentos em creches nos municipios de Campinas/SP e
Lins/SP e, atualmente, executa atividades educacionais em parceria com as Prefeituras de
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Sabino/SP, Sdo Paulo/SP, Santa Rosa de Viterbo/SP, Santa Cruz das Palmeiras/SP, S30 José do
Rio Pardo/SP, Hortoldndia/SP, Osasco/SP, Guarujd/SP, Casa Branca/SP, Guaratinguetd/SP,
Indaiatuba/SP, Mogi Guacu/SP e Estancia Velha.

Parcerias com a Prefeitura Municipal de Campinas/SP — Secretaria Municipal de Educacdo
Periodo abrangido: 26/08/2019 a 31/01/2023

Objeto: Atendimento a criangas de 0 a 5 anos e 11 meses matriculadas na Educagdo Infantil,
complementando a Rede Municipal de Ensino de Campinas.
Dados consoiidados:

+ Total de alunos atendidos: 4.207 (quatro mil duzentos e sete}
« Total de funciondrios envolvidos: 738 (setecentos e trinta e oito)
Termas de Colaboracgao e Periodos:

1. Termo De Colaboragdo n2053/2019

e Periodo: 26/08/2019 a 31/01/2022

Alunos: 326 - Funciondrios: 77

Termo De Colaboragao n2 010/2021

Periodo: 81/02/2021 3 31/01/2023

Alunos: 562 - Funciondrios: 95

. Termo De Colaboracio n2 011/2021

Periodo: 01/02/2021 a 31/01/2023

Alunos: 340 - Funciondrios: 69

Termo De Colaboracio n2 012/2021

Periodo: 01/02/2021 a 31/01/2023

Alunos: 533 - Funcionarios: 102

5. Termo De Colaboragdo n2 013/2021

e Periodo: 01/02/2021 a 31/01/2023

* Alunos: 478 - Funciondrios: 76

6. Termo De Colaboraciio n2 018/2021

s Periodo: 01/02/2021 a 31/01/2023

® Alunos: 336 - Funciondrios: 68

7. Termo De Colaboragdo n? 019/2021

Periodo: 01/02/2021 a 31/01/2023

Alunos: 518 - Funciondarios: 79

Termo De Colaboracdo n2 020/2021

Periodo: 01/02/2021 a 31/01/2023

Alunos: 538 - Funciondrios: 88

Termo De Colaborag¢do n2 021/2021

e Periodo: 01/02/2021 a 31/01/2023

* Alunos: 576 - Funciondrios: 84
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TERMO DE COLABORACAQ 01/2020 - Processo Adm. n2 48/2019

Prefeitura de Sabino/SP - Diretoria Municipal de Educagio, Esporte, Lazer e Cultura
Periodo: 06/01/2020 a 06/01/2025

Alunos atendidos: 140 {cento e quarenta)

Nimero de Funcionérios: 26 {vinte e seis)
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Objeto: A presenie parceria tem como objetivo a agio conjunta entre o Municipio de Sabino/SP
e a Associacdo Educacional Maria do Carmo - AEMC para o gerenciamento, conservacio e
manutencio da Creche Rosa Eid, localizada na Rua dos Expediciondrios, n® 622, Jardim imperial,
Sabino/SP, a qual atende criancgas de O (zero) a 04 {quatro) anos na Educagdo Infantil, Primeira
Etapa da Educacdo Basica, mediante oferecimento de programas e espago para a descoberta, a
aprendizagem, o desenvolvimento de potencialidades em seus aspectos fisicos, emocionais,
afetivos, cognitivo-linguisticos e sociais.

TERMO DE COLABORA(;I\O 001/2021 SEDUC - Processo Adm. n2 14987/2020
Prefeitura de Jaguaritina/SP - Secretaria Municipal de Educacdo de Jaguaritna
Periodo: 23/08/2021 a 31/06/2026Alunos Atendidos CEl: 951 (novecentos e cinquenta e um)
Alunos Atendidos EMEL: 80 (oitenta)

Nidmero de Funcionarios: 320 (trezentos e vinte)
Objeto: A presente parceria tem como objetive o atendimento educacional de criangas de
0 {zero) a 05 (cinco) anos e 11 meses de idade, matriculadas da Educacdo Infantil, Primeira
Etapa da Educacdo Baésica, em complementacdoc a Rede Municipal de Ensino do
Municipio de Jaguaridna, em Centros de Educacdo Infantil e Escola Municipal de Educagdo

Infantil, bem como contraturno escolar onde houver.

TERMO DE COLABORA(;AO 001/2020

Prefeitura Municipal de Lins/SP - Secretaria de Educagdo

Perfodo: 18/03/2020 a2 31/07/2022

Piblico Alvo: criangas, jovens, adultos e idosos

Nimero de Atendimentos: 5 mil (cinco mil)

Nimero de Funciondrios: 34 (trinta e quatro)

Objeto: As acdes que foram desenvolvidas pela Associacdo Educacional Maria do Carmo -
AEMC possibilitaram o acesso aos alunos da rede de ensino, Educacdo Integral de
forma que proporcionou aos educandos e participantes do projeto, melhores condigdes para
construirem seus conhecimentos, trabathando os eixos da educacdo, do esporte e da
cultura. Ofereceu atividades educacionais, culturais e esportivas, para o efetivo
desenvolvimente do Programa “Varanda — Viver com Arte”, proporcionando aos alunos da
rede de ensino Educagio Integral.

TERMO DE COLABORACAOD 02/2021 - Processo Adm. n2 08/2021

Prefeitura de Sabino/SP - Diretoria de Educacdo, Esporte, Lazer e Cultura

Periodo: 01/04/2021 2 01/06/2026

Alunos Atendidos: 180 (cento e oitenta)

Faixa Etdria: Alunos de 06 (seis} anos a 14 (quatorze) anos de idade

Niimero de Funcionarios: 10 (dez)

Objeto: A acdo conjunta entre a Contratante e a QSC para oferecer atividades
educacionais esportivas e culturais, para o efetivo desenvolvimento do Projeto “Sementes
do Amanhd”, proporcionando aos alunos da rede de ensino, Educacao Integral. Entendendo
Educacdo Integral, como oferecimento de complementagdo a “educacdo formal” ja ofertada
nas unidades escolares da Rede Municipal de Ensino.

TERMO DE COLABORACAO N2 124/2023
Prefeitura Municipal de Santa Cruz das Palmeiras/SP - Departamento de Educac3o
Perfodo: 21/06/2023 a 21/06/2025
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Alunos atendidos: 2716 (dois mil setecentos e dezesseis)

Faixa etdria: alunos da Rede de Ensine do Municipio de Santa Cruz das Palmeiras

Numero de funciondrios: 61 funcionérios

Objeto: A presente parceria tem por objeto a contratagio de servico de monitor para auxiliar
dentro das unidades escolares e no transporte escolar, visando garantir a qualidade da educacio
e melhoria dos servigos prestados no 4mbito da Rede Municipal de Ensino do Municipio de Santa
Cruz das Palmeiras/SP. As acBes sdo desenvolvidas nas 9 (nove) Escolar Municipais de Ensino do
municipio de Santa Cruz das Palmeiras/SP, sendo com o objetive de auxiliar dentro das unidades
escolares e no transporte escolar, cuidando da seguranga dos alunos desde a saida do espago
escolar até a sua chegada ao local previsto, zelando pelos alunos durante a permanéncia no
transporte, mantendo a integridade fisica, social e emocional, garantindo um ambiente inclusivo,
dando apoio as necessidade dos educandos atendidos pelo AEE — Atendimento Educacional
Especializado.

TERMO DE COLABORACAQ N2 22/2023 Processo Adm. n2 43120/2023

Prefeitura Municipal! de Hortolandia/SP - Secretaria Municipal de Educa¢do e Ciéncia e
Tecnologia

Periodo: 28/09/2023 a 04/09/2026

Atendimentos: 800 (oitocentos)

Faixa Etdria: criancas de 0 (zero) a 3 (trés) anos, 11 (onze) meses e 29 {vinte e nove) dias de idade
Numero de Funcionarios: 190 (cento e noventa)

Objeto: A celebragiio de parceria tem por objeto a execucdo, durante a vigéncia da parceria, as
acBes previstas no Plano de Trabalho, aprovado e classificado pela Comissdo de Selegio nos
termos do Edital de Chamamento n? 03/2023, visando a contratacio de Organizacbes da
Sociedade Civil — OSC para a celebracdo de parceria com a Prefeitura de Hortolandia, por meio
da Secretaria Municipal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia — Departamento de Educacio Infantil,
para a execugdo de atividades voltadas ou vinculadas a servigos de educaciio em parceria, em
relacdo de complementaridade e cooperagiio.

TERMO DE COLABORACAO N2 009/2023 - Processo Administrativo n2 18.206/2023
Municipio de Osasco/SP - Secretaria Municipal de Educacdo
Perfode: 15/09/2025 a 15/09/2026

i Atendimentos: 481 (quatrocentos e oitenta e um)
Faixa Etaria: 04 {quatro} meses a 03 {trés) anocs, 11 (onze) e 29 (vinte e nove) dias
Nuamero de Funciondrios: 93 (noventa e trés)
OBJETO: Celebragio de parceria tem por objeto a oferta de 481 (quatrocentos e vitenta e uma)
vagas na Modalidade Creche — Educacio Infantil, para criancas na faixa etdria de 04 {quatro)
meses a 03 {trés) anos, 11 {onze) e 29 (vinte e nove) dias, com atendimento exclusivo e gratuito
para a rede municipal de ensino.

TERMO DE COLABORACAO N¢ 213/2023 - PROCESSO N¢ 190/2023

Prefeitura Municipal de S3o José do Rio Pardo/SP - Secretaria Municipal de Educacdo
Periodo: 29/11/2023 a 31/12/2026

Atendimentos: 72 (setenta e dois)

Faixa Etdria: alunos matriculados na Rede Municipal de Educacio

Numero de Funciondrios: 18 (dezoito)
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Objeto: Celebragdo de parceria tem por objeto a execugdo de atividades em regime de matua
cooperagdo com a Administragdo Puablica, destinada a consecuc¢io de finalidade de interesse
publico e reciproco que envolve o repasse de recursos financeiros de origem municipal para
contratacdo de equipe multidisciplinar para fornecer atendimento educacional especializado
{AEE) na modalidade Biopsicossocial.
TERMO DE COLABORACAO N2 106/2023 - Processo Administrativo N2 45.626/2023
Prefeitura Municipal de Hortolandia/SP - Secretaria Municipal de Educa¢io e Ciéncia e
Tecnologia
Periodo: 28/12/2023 a 29/07/2026
Atendimentos: 2.482 (dois mil, guatrocentos e oitenta e dois)
Faixa Ftdria: alunos da Rede Municipal de Ensino
Numero de Funciondrios: 129 (cento e vinte e nove)
Objeto: A celebracdo de parceria tem por objeto o atendimento das criangas/estudantes no
Complemento Educacional, Projeto Robotica e Educagdo Especial/Inclusiva, com atuagdo nas
Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino de Hortolandia. A parceria visa atender criangas

nas escolas municipais com complemento educacicnal, projeto de robdtica e educagdo especial.
Objetivos incluem oferecer atividades pedagdgicas abrangentes, atender criancas com
deficiéncia, promover a inclus@o social, contribuir para a qualidade da educagio e cumprir metas
do Plano Nacional de Educacdo.

TERMO DE COLABORAGCAO N2 99/2024 — Processo n2 73/2024

Prefeitura Municipal de 530 José do Rio Pardo/SP - Secretaria Municipal de Educagao

Periodo: 26/03/2023 a 26/03/2027

Atendimentos: 360 (trezentos e sessenta)

Faixa Etdria: 0 a 5 anos de idade (Educacéo Infantil) e 6 a 10 Anos {Ensine Fundamentai I)
Objeto: Celebragdo de parceria tem por objeto a execucdo de atividades em regime de matua
cooperagio com a Administracio Pidblica, destinada a consecucdo de finalidade de interesse
publico e reciproco que envolve o repasse de recursos financeiros de origem municipal para
atendimento de até 360 criancas na faixa etaria de 0 a 5 anos de idade (Educag3o Infantilj e 6 a
10 anos {Educacdo Bdsica) no complemento educacional nas unidades de ensino da Rede
Municipal de Educagdo {Creche Emeb — “Alice Villella Pereira Dias”, Emeb — “Estagdo Fazenda
Venerando”, Emeb - “Fazenda Agua Fria”, Emeb — Emeb “Pegueno Samuel” e “Escola Nova”) para
a execucdo de atividades do programa “ESCOLA INTEGRAL”, conforme Plano de Trabalho. O R
projeto “ESCOLA INTEGRAL” contempla afividades e agBes pedagdgicas, culturais, esportivas e
sociais, desenvolvidas em regime de mutua cooperagdo entre a Associagdo e a Secretaria
Municipal de Educacio de Sdo José do Rio Pardo/SP, visando o gerenciamento e a execugdo de
servico de educacio integral.

CONTRATO DE GESTAQO N® 105/2023

Prefeitura Municipal de Santa Cruz das Palmeiras/SP - Departamento de Educagao

Periodo: 23/05/2024 a 30/06/2025

Atendimentos: 260 {duzentas e sessenta)

Namero de Funciondrios: 55 (cinguenta e cinco)

Ohjeto: A presente parceria tem por objeto a execucdo de atividades, em regime de motua

jﬁ\, %Q cooperagio com a Administracio Pablica, para o atendimento de 260 (duzentas e sessenta)

5

criangas de 4 [quatro) meses a 3 (trés) anos 11 (onze) meses e 29 (vinte e nove) dias, nas
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acermc.org.bor
contato@asemc.org.or 14
Rua Paulo Marques, m® 455

Vila Boa Vista - Presidente Prudente
SP - CEP: 12020-410 R ———




A SSOCIAG AD EDRUC ACIONAL

m L VOl PAUCEU R claty GEMES Pl o

Unidades Escolares — Creche “Escola Prof.2 Maria José Mazzotti” e Creche “Escola Elvira Fontanari
Varotti”, no &mbito da Rede Municipal de Ensino do Municipio de Santa Cruz das Palmeiras/SP.

TERMO DE FOMENTO N2 01/2024

Prefeitura Municipal de Casa Branca/SP - Secretaria Municipal de Educacio

Periodo: 13/08/2024 a 13/08/2026

Atendimentos: 3.672 (trés mil, seiscentos e setenta e dois)

Faixa Etdria: Educacgo Infantil, Ensino Fundamental { e Educacio de Jovens e Adultos.

Numero de Funciondrios: 65 (sessenta e cinco)

Objeto: A presente parceria tem por objeto a execuciio de projeto voltado ao Gerenciamento e
Execugdo de Servicos Complementares de Educagio no Programa de Apoio e Incentivo
Educacional - Paié, em regime de muitua cooperacdo com a Secretaria Municipal de Educacdo de
Casa Branca/5P. O projeto contempla atividades e agSes, pedagégicas, culturais, esportivas e
sociais.

TERMO DE COLABORACAO N2 003/2024 - Processo n2 14304/125763/2024

Prefeitura Municipal do Guaru}4/SP — Secretaria de Desenvolvimento e Assisténcia Social
Periodo: 21/06/2024 a 31/12/2025

Atendimentos: 20 {vinte)

Faixa Etdria: idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos

Nimero de Funciondrios: 11 {onze)

Objeto: Tem por objeto a conjungdo de esforgos entre os participes para implantacao,
estruturagao fisica e de recursos humanos, bem como o gerenciamento do Centro Dia Idosc ~
CDI, para atendimento de até 50 (cinquenta) pessoas idosas, de ambos o0s sexos, em
vulnerabilidade social, com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos. As a¢Bes sio realizadas
a efetiva prestacio em favor da pessoa idosa, de servicos e afividades sacioassistenciais,
socioeducativas, fisicas, sacioculturais, lidico-terapéuticas, de vida didria e autocuidado, de
desenvolvimento biopsicossocial e cognagdo, visando o envethecimento ativo e a integragdo
comunitaria.

TERMO DE COLABORACAO N¢ 17/2025
Prefeitura Municipal de Sdo José do Rio Pardo/SP - Secretaria Municipal de Educacio

e Periodo: 31/01/2025 a 31/01/2027
Atendimentos: 360 (trezentos e sessenta)
Faixa Etdria: 0 a 5 anos de idade (Educa¢do Infantil) e 6 a 10 Anios (Ensino Fundamental )]
Objeto: Celebragdo de parceria tem por objeto a execugio de atividades em regime de mutua
cooperagdo com a Administragdo Publica, destinada & consecucdo de finalidade de interesse
publico e reciproco que envolve o repasse de recursos financeiros de origem municipal para
atendimento de até 360 criancas na faixa etaria de 0 a 5 anos de idade {Educacio Infantil) e 6 a
10 anos (Educagdo Basica) no complemento educacional nas unidades de ensino da Rede
Municipal de Educagdo (Creche Emeb — “Alice Villella Pereira Dias”, Emeb — “Estacdo Fazenda
Venerando”, Emeb - “Fazenda Agua Fria”, Emeb — Emeb “Pequenc Samuel” e “Escola Nova”} para
a execucao de atividades do programa “ESCOLA INTEGRAL”, conforme Planc de Trabalho.
O projeto “ESCOLA INTEGRAL" contempla atividades e agdes pedagdgicas, culturais, esportivas e
sociais, desenvolvidas em regime de mutua cooperagdo entre a Associacio e a Secretaria
Municipal de Educagfio de S8o José do Rio Pardo/SP, visando o gerenciamento e a execucio de
servigo de educagdo integral.
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Tem como objetivo atender a 360 criangas na faixa etdria de 0 a 5 anos de idade (Educacdo
[nfantil} e & a 10 Anos (Ensinc Fundamental 1), no contraturno escolar, por meio de oficinas
pedagogicas, esportivas, artisticas e culturais contidas num projeto curricular integrador e
interdisciplinar gue sera desenvoivido nas 5 [cinco) Unidades de Ensino da Secretaria Municipal
de Educagdo de S3o José do Rio Pardo.

TERMO DE COLABORAGCAO N2 01,/2025 - EMERGENCIAL

Prefeitura Municipal de Guaratingueta/SP — Secretaria Municipal de Educacio

Periodo: 31/01/2025 A 31/07/2025

Atendimentos: 360 (trezentos e sessenta)

Publico Alvo: O publico alvo abrange os estudanies da Rede Municipal de Ensino de
Guaratinguetd, incluinde de forma prioritaria os alunos com deficiéncia, considerando suas
necessidades individuais e promovendo a inclusdo educacional.

Objeto: Tem por objeto o Servico de Acompanhamento (Profissional de Apoio Escolar) e Apoio
ao Plano de Ensino Individual de Estudantes, inclusive os com Deficiéncia, no periodo das aulas
regulares e atividades complementares dos estudantes da Rede de Ensino Municipal de
Guaratinguetd, pelo periodo de até 180 dias a contar da data de assinatura do Termo de
Colaboragdo Emergencial.

TERMO DE COLABORACAQ N¢ 72/2025

Prefeitura Municipal de Indaiatuba/SP ~ Secretaria Municipal de Educagdo

Periedo: 27/02/2025 A 26/02/2027

Atendimentos: 530 {quinhentas e trinta)

Publico Alvo: Criancas com deficiéncia, incluindo aquelas com Transtorno do Espectro Autista,
matriculadas na Rede Municipal de Indaiatuba. A oferta desses servigos proporciona a essas
criancas a oportunidade de explorar seu potencial, independentemente de suas limitagdes,
garantindo melhores condigdes para seu ingresso, permanéncia e participacdo na escola regular.
O servigo é realizado em todas as Unidades Escolares atualmente em funcionamento e sera
estendido &s novas unidades que vierem a integrar a Rede Municipal de Educacéo de Indaiatuba,
conforme a demanda existente em cada uma delas.

Objeto: Tem por objeto a execugdo de atividades de servigo de profissional de apolo escolar -
atividades escolares (PAE-AE} para os discentes com deficiéncia matriculados na Rede Municipal
de Ensino.

TERMO DE COLABORACAQ N2 02/5E/2025 ~ Processe Administrativo n® 18.382/2024
Prefeitura Municipal de Mogi Guagu/SP — Secretaria Municipal de Educacio
N Periodo: 01/03/2025 a 31/12/2026
%) Atendimentos: até 100 (cem)

Publico Alvo: Alunos de 0 (zero) a 17 (dezessete) anos, matriculados na rede municipal de ensino
Objeto: Tem por objete a oferta e atendimento de Educagdo Especial na abordagem
Biopsicossocial de forma complementar ac Atendimento Educacional Especializado (AEE),
gratuita, para alunos de 0 (zero} a 17 (dezessete) anos, matriculados na rede municipal de ensino,
com atendimento por equipe de apoio em Servico Social, Terapéutica Multidisciplinar e

profissionais de apoio escolar aos estudantes, piblico elegivel da Educacdo Especial nas
Unidades Escolares do Municipio de Mogi Guagu.

TERMO DE COLABORACAO N2 63/2025

18) F1992-1029
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Prefeitura Municipal de Santa Cruz das Paimeiras/SP - Departamento de Educacio

Periodo: 01/08/2025 a 31/12/2026

Atendimentos: 260 (duzentos e sessenta)

Numero de Funciondrios: 55 (cinquenta e cinco)

Objeto: A presente parceria tem por objeto a execucio de atividades, em regime de mutua
cooperagdo com a Administragdo Publica, para o atendimento de 260 (duzentas e sessenta)
criangas de 4 (quatro} meses a 3 (trés) anos 11 (onze} meses e 29 (vinte e nove) dias, nas
Unidades Escolares — Creche “Escola Prof.2 Maria José Mazzoth” e Creche “Escola Elvira Fontanari
Varotti®, no &mbito da Rede Municipal de Ensino do Municipio de Santa Cruz das Palmeiras/SP.

TERMO DE COLABORACAO N2 66/2025

Prefeitura Municipal de Santa Cruz das Palmeiras/SP - Departamento de Educacio

Periodo: 01/08/2025 a 31/12/2026

Alunos atendides: 2716 (dois mil setecentos e dezesseis)

Faixa etdria: alunos da Rede de Ensino do Municipio de Santa Cruz das Palmeiras

Numero de funciondrios: 61 funcionarios

Objeto: A presente parceria tem por objeto a contratagio de servigo de monitor para auxiliar
dentro das unidades escolares e no transporte escolar, visando garantir a qualidade da educacio
e methoria dos servigos prestados no ambito da Rede Municipal de Ensino do Municipio de Santa
Cruz das Palmeiras/SP. As agBes sdo desenvolvidas nas 9 (nove) Escolar Municipais de Ensino do
municipio de Santa Cruz das Palmeiras/SP, sendo com o objetivo de auxiliar dentro das unidades
escolares e no transporte escolar, cuidando da seguranga dos alunos desde a saida do espaco
escolar até a sua chegada ao local previsto, zelando pelos alunos durante a permanéncia no
transporte, mantendo a integridade fisica, social e emocional, garantindo um ambiente inclusivo,
dando apoio as necessidade dos educandos atendidos pelo AEE — Atendimento Educacional
Especializado.

TERMO DE COLABORACAO N2 01/2025

Prefeitura Municipal de Guaratinguetd/SP — Secretaria Municipal de Educacdo

Periodo: 01/08/2025 A 31/07/2026

Atendimentos: 360 (trezentos e sessenta)

Pablico Alve: O piblico-alve abrange os estudantes da Rede Municipal de Ensino de
N Guaratinguetd, incluindo de forma prioritaria os alunos com deficiéncia, considerando suas

necessidades individuais e promovendo a inclus3o educacional.

Objeto: Tem por objeto o Servigo de Acompanhamento (Profissional de Apoio Escolar) e Apoio

ao Plano de Ensino Individual de Estudantes, inclusive os com Deficiéncia, no periodo das aulas

L
regulares e atividades complementares dos estudantes da Rede de Ensino Municipal de ;
Guaratingueta.

TERMO DE COLABORACAO N2 55/SE/2025 - PROCESSO Ne 23.336/2025

Prefeitura Municipai de Mogi Guacu/SP — Secretaria Municipal de Educacio

Periodo: 01/01/2026 a 31/12/2026

Atendimentos: 170 (cento e setenta) vagas ofertadas.

Faixa Etdria: 0 a 3 anos e 11 meses, e, excepcionalmente, de 4 a 5 anos e 11 meses, por meio da

oferta de vagas em periodo integral. )Q/

Objeto: Tem por objeto a oferta gratuita de atendimento em Educacdo Infantil a criancas de 0
{zero) a 3 (trés) anos e 11 (onze) meses (creche) e, em cardter excepcional, a criancas de 4

e e et ﬁ/‘
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(quatra} a 5 (cinco) anos e 11 (onze) meses (pré-escola), em periodo integral, como primeira
etapa da Educagdo Basica, em complementacdo a Rede Municipal de Ensino na unidade CEl
Therezinha Perez, cujas instalacdes pertencem ao patrimodnic publico.

TERMO DE COLABORACAC N2 55/5SE/2025 - PROCESSO N2 23.336/2025

Prefeitura Munictpal de Mogi Guacu/SP - Secretaria Municipal de Educacéo

Periodo: 01/01/2026 a31/12/2026

Atendimentos: 170 (cento e setenta) vagas ofertadas.

Faixa Etdria: 0 a 3 anos e 11 meses, e, excepcionalmente, de 4 a 5 anos e 11 meses, por meio da
oferta de vagas em periodo integral.

Objeto: Tem por objeto a oferta gratuita de atendimento em Educacdo Infantil a criangas de 0
(zero) a 3 (trés) anos e 11 (onze) meses (creche) e, em cardter excepcional, a criangas de 4
(guatro) a 5 {cinco) anas € 11 {onze) meses {pré-escola), em periodo integral, como primeira
etapa da Educacdo Basica, em compiementacdo a Rede Municipal de Ensina na unidade CEl
Therezinha Peregz, cujas instala¢Bes pertencem ao patrimdnio publico.

TERMO DE COLABORAGAO N¢ 54/SE/2025 - PROCESSO Ne¢ 23.337/2025

Prefeitura Municipal de Mogi Guagu/SP - Secretaria Municipal de Educacdo

Periodo: 01/01/2026 a 31/12/2026

Atendimentos: 100 (cem) vagas ofertadas.

Faixa Etdria: 0 a 3 anos e 11 meses, e, excepcionalmente, de 4 a 5 anos e 11 meses, por meio da
oferta de vagas em periodo integral.

Objeto: Tem por objeto a oferta gratuita de atendimento em Educagdo Infantil a criangas de 0
(zern) a 3 (trés) anos e 11 {onze) meses (creche) e, em carter excepcional, a criangas de 4
(quatro) a 5 {cinco) anos e 11 {onze) meses (pré-escola), em periodo integral, como primeira
etapa da Educacdo Basica, em complementagdo a Rede Municipal de Ensino na unidade CE!
Mario Magri, cujas instalagtes pertencem ac patrim&nio publico.

TERMO DE COLABORACAO Ne 03/2025

Prefeitura Municipal de Guaratingueta/SP — Secretaria Municipal de Educacdo

Periodo: 25/02/2026 a 25/02/2027

Atendimento: Em implantagge

Faixa Etdria: O publico-alvo seréd composto por 02 {duas) unidades escolares da rede municipal
de ensino que ofertem, obrigatoriamente, o Ensino Fundamental {1, as quais serdo definidas pela
Secretaria Municipal de Educacgdo

Objeto: Tem por objeto a execugdo de acBes de cardter civico e disciplinar em 02 (duas)
unidades escolares da rede municipal de ensino, obrigatoriamente cofertantes do Ensino
Fundamental I!, preferencialmente a EMEF Prof2 Maria Jdlia Antunes do Amaral Moreira - Civico
- Militar e a EMEIEF Prof. josé Benedito Averaldo Galhardo, em conformidade com os principios
da gest8o democratica e com as diretrizes da Lei n2 13.019/2014 e suas alteracBes.

TERMO DE COLABORACAO N2 01/2026 - PROCESSO N¢ 363/2025

Fundagio Educacional Guaguana — FEG - Municipio de Mogi Guacu/SP

Periodo: 02/03/2026 a 01/03/2027

Atendimento: Em implantacdo

Faixa Etdria: alunos de 0 {zero) a 17 (dezessete} anos, matriculados na Escola “Prof. Cid Chiarelli”
da Fundagdo Educacional Guaguana

%/
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Objeto: Tem por objeto a oferta e Atendimento de Educagdo Especial na abordagem
Biopsicossocial de forma complementar ao Atendimento Educacional Especializado (AEE),
gratuita, para alunos de O {zero) a 17 (dezessete) anos, matriculados na Escola “Prof. Cid
Chiarelli” da Fundagdo Educacionat Guacuana.

TERMO DE COLABORAGAO N2 007/2026 - CHAMAMENTO PUBLICO N2 003/202

Prefeitura Municipal de Estancia Velha/RS - Secretaria Municipal de Educagdo

Periodo: 12/03/2026 a 11/03/2027

Atendimento: Em implantagdo

Faixa Etdria: Estudantes publico-alvo da Educacio Especial

Objeto: Tem por objeto servicos de acompanhamento educacional, por meio de Coordenacio
Geral e Monitores Educacionais, destinados as turmas da Educagdo Infantil e 3s classes com
estudantes piiblico-alvo da Educagdo Especiai”.

3 — DESCRICAO DO PROJETO/ATIVIDADE
3.1. Plano Pedagdgico

3.1.1 Titulo do Projeto/Atividade: “Aprendendo e Ensinando em Fscolas Criativas”

3.1.2 Objeto da Parceria

O presente Chamamento Publico tem por objeto a escolha de Organizacdo da Sociedade
Civil, para celebrac3o de Termo de Colaboragio para o atendimento educacional a criangas de 0
(zero) a 05 (cinco) anos e 11 (onze)} meses de idade, matriculadas na Educacdo Infantil, Primeira
Etapa da Educacdo Basica, em complementagdo a Rede Municipal de Ensino do Municipio de
Jaguaritina, em Centros de Educacdo Infantil e Escolas Municipais, bem como contraturno
escolar onde houver, pelo prazo de 12 meses.

3.1.2.1 Descrigdo da Realidade que serd Objeto da Parceria
Em 25 de junho de 2014 foi sancionada a Lei n? 13.005/2014, que instituiu o Plano

Nacional de Educagéo (PNE), um conjunte de 10 diretrizes e 20 metas que orientaram a educacio

brasileira na década 2014-2024. A partir dai, cada Estado e municipio teve um (01) ano para

— elaborar, aprovar e sancionar o seu plano de Educacéo. Foi assim que, em 15 de julho de 2015,

© municipio de Jaguariuna sancionou a Lei n2 2308/2015, que dispde sobre a aprovacio do Plano

Municipai Decenal de Educagéo, para o decénio 2015-2025, tendo como principais diretrizes a 0[‘;

universalizagdo do atendimento escolar, a erradicacdo do analfabetismo, a melhoria da

qualidade e a valorizacdo dos profissionais. No cerne desse compromisso, a meta 1 do PNE, do

Plano Estadual de Educacdo do Estado de Sdo Paulo (PEE/SP), Lei 14.705/2015 e do Plano

Municipal Decenal de Jaguaritina, Lei n? 2308/2015 previa universalizar, até 2016, a educacio

infantil na pré-escola para as criangas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta

de educacdo infantil em creches de forma a atender, no minimo, 50 % (cinquenta por cento) das

criangas de até 3 (trés) anos até o final da vigéncia dos respectivos planos. [\\
Segundo os Relatdrios de Monitoramento do PNE, elaborados pelo Inep, é inegdvel que

houve progressos, mas a universalizagio da pré-escola ndo foi plenamente alcancada no prazo,

e a expansdo de creches enfrentou desafios, exigindo continuo apoio federal. Pontos Principais

de Cumprimento da Meta 1:Educacdo Infantii (4 a 5 anos): O objetivo era universalizar até 2016, Q

tornando a frequéncia escolar obrigatéria dos 4 aos 17 anos. A meta de 100% ndo foi

a2y 319102
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concretizada em todos os municipios. Ainda € um desafic o atendimento nas Creches (0 a 3
anos), que pretendia atender, no minimo, 50% das criancas até o final da vigéncia do PNE (2024).
Os dados indicam progresso, mas a cobertura ainda é um desafio, tanto para a meta nacional
gquanto para as metas municipais, destacando aqui, © municipio de Jaguaritina. Um hist6rico
apontando dados de matriculas, no decénio 2015-2025.

O Censo Populacional de 2022 do IBGE, mostrou Jaguariuna cam duas mii, seiscentos e
noventa e quatro (2.694 criangas) de zero {00} a trés {03) anos e hum mil, quatrocentas e
sessenta e seis (1.466) criangas de quatro (04) a cinco (05) anos. Uma populacio de Educacdo
Infanti! de (4.160) criangas. Observando o quadro abaixo, com o histdrico de matriculas no
decénio 2015 — 2025, o atendimento nas creches alcangou & manteve um percentual acima dos
50% estabelecidos pela meta 1, mas a universalizacdo do atendimento de quatro a cinco anos,
ainda é um desafio. Além disso, observando 0 mesmo quadro constatamos que a estratégia 1.10
do PME de Jaguariuna ( Garantir o acesso a Educacdo Infantil e fomentar a oferta do Atendimento
Educacional Especializado (AEE} complementar e suplementar, aos alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, assegurando a
educacdo bilingue para criancas surdas e a transversalidade da Educacdo Especial, nessa etapa
da Educacgdo Basica, em regime de colaboracdo com o Estado e a Unido) também se mostra ainda
mais um desafio que o municipio tem a enfrentar.

Diante de tais desafios, o municipio de Jaguariuna tem optado pela formalizagéo de
Termos de Colabaracio com Organizagdes da Sociedade Civil — OSC, precedidas por
Chamamentos Piblicos, opcdo que vem sendo amplamente adotada e expandida por
pluralidade de Municipios, para atendimento de demandas educacionais. Isto motivou a
apresentacdo do presente projeto, descrito neste Plano de Trabalho.

I
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3.1.3 Etapas ou Fases de Execugdo do Objeto

Serfo atendidas 1014 (um mil e quatorze) criangas, sendo 876 (oitocentos e setenta e
seis) atendimentos de CEl e 138 (cento e trinta e oito} atendimentos de EMEI. O prazo previsto
para execugdo das atividades e servigos sera contado a partir de 01/08/2026 e se estendera por
12 {doze) meses, podendo ser prorrogado por até o limite de 60 (sessenta) meses. O inicio das
atividades ocorrerd em 01/08/2026 ou no irigésimo dia corrido apds a assinatura do Terma de
Colabaracdo, prevalecendo a data que for posterior.

O objeto sera executado nas seguintes etapas:
ETAPAS \ DESCRICAO DAS ACOES
18 | Assinar o Termo de Colaboracdo
3 | Contratar os profissionais para o trabalho nas unidades educacionais

38 Avaliar as condigBes fisicas e o estado dos equipamentos das unidades educacionais

4a Realizar reparos, consertos e aguisicdo de materiais para o funcionamento das
unidades educacionais

53 Matricular as criancas nas unidades educacionais

62 | Iniciar em 01/08/2026 ou trigésimo dia corrido apds a assinatura do Termo de —
Colaboracio, prevalecendo a data que for posterior.

78 Desenvolver o Projeto Pedagogico das unidades Educacionais

88 Cumprir o Calendério Escolar estabelecido pela Secretaria Municipal de Educacdo

ge Cumprir o Plano de Trabalho por 12 {doze) meses, podendo ser prorrogado por até

| olimite de 60 (sessenta) meses.

Nidmero de Atendimento por Agrupamento de Acordo com a Capacidade das Unidades
Educacionais.

| ITEM UNIDADE EDUCACIONAL N 2 DE VAGAS N2 DE TURMAS/SALAS
' 139 03 - Turmas — B | —40
1 | CEl Carrossel 03 —Turmas —B It —45
03 - Turmas — Maternal — 54
Total CEI—139
110 02 -Turmas~B|—~30
2 CEl Dona Cecilia Nader | 03 —Turmas—-B11—-35
Hossri i | 03 ~ Turmas — Maternal — 45
Total CE1 - 110

141 03 —Turmas-B[-56 S
3 CEl Dr. lodo Aldo Nassif [ 02 —Turmas-B Il —40
| 03 — Turmas — Maternal — 45
Total CElI — 141
52 Dl-Turmas—-B1-12
02 —-Turmas-BIl—20
01 - Turmas — Maternal - 20
Total CEl — 52

1 80 02 —-Turmas—-B|-30 [
5 Narcisa Bertinati Barbosa 02 —Turmas—B 11 -20
‘ 02 — Turmas — Maternal — 30

@ Total CEI — 80
75 02-Turmas—B1-20
6 CEl Professora Therezinha 02 -Turmas—B11—-25
lesus Tozzi de Camargo 02 — Turmas — Maternal — 30
)Q/ Total CEI - 75

o

CE! Maria Célia Nobile
Cassiane

167 02 —Turmas—-B I —-30

% 7 02 -~Turmas—B 1l =20

a2 F129-1029

aasrmnc.orc. br
contato@asernc.org. or 22
Ceh Rua Paulio Margues, i~ 555

Vila Boa Vista - Presidente Prudente
SP -CEPRP: 12020 -410




ASSOCIACAD EDOBCACIKONAL

L veny, panceriia da gestds pulbuca

02 —Turmas — Maternal — 25
Total CEI =75

02 =Turmas—Pré |1 —42

02 —Turmas—Pré Il - 50

Total EMEI - 92 + contraturno.
102 03-Turmas~B1-36

CEI/EMEI Dr. losé Ronifacio
Nogueira Coutunho

8 CE! Professora Deize Mabel 03 ~Turmas—B 11 -31
Hate de Oliveira 03 - Turmas — Maternal — 35
Total CE! — 102
60 02 -Turmas—B1-20
9 CEl Maria do Carmo unidade 02 —Turmas—-BIl-20
D1 02 — Turmas — Maternai - 20
Total CEl — 60
88 01—-Turmas—Bl-12
01 -Turmas-8BI1-15
10 CEl Oscarlina Pires 01 - Turmas — Maternal — 15

Total CEI - 42
01—-Turmas—Pré|-21

01 —-Turmas — Pré |1 - 25

Total EME| — 46 + contraturno.

3.1.4 Concepgdo de inféncia e Educacio Infantil

A infincia é aquela época da vida da pessoa em que ela comega a experimentar
sensagdes, a perceber através dos sentidos, comega a pensar, a agir e a se relacionar e por tudo
¢ a fase da vida quando iniciam os aprendizados e as descobertas. As concepgées de infancia sdo
construcdes sociais e historicas e conforme a época, assistimos concepgées de infincia que
evoluiram de "adultos em miniatura" na Idade Média para sujeitos de direitos e seres histdricos
na contemporaneidade, quando a concepcdo de infancia passa por uma a¢do pedagdgica que
considera a crianga como um ser social, um individuo que tem necessidades como um sujeito
histérico e de direitos. Um ser total, completo e indivisivel.

A concepcdo de crianga apresentada pefa a BNCC enxerga a crianga como ser que
observa, questiona, levanta hipéteses, conclui, faz julgamentos e assimila valores e que constréi
conhecimentos e se apropria do conhecimento sistematizado por meio da agdo e nas interacdes
com o mundo fisico e social ndo deve resultar no confinamento dessas aprendizagens a um
processo de desenvolvimento natural ou espontaneo. Ao contrério, imp&e a necessidade de
imprimir intencionalidade educativa as priticas pedagégicas na Educacio Infantil, tanto na
creche quanto na pré-escola. (BRASIL, p. 38).

Para efeito das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil {2010),
Educacdo Infantil é definida como: Primeira etapa da educacio basica, oferecida em creches e
pré-escolas, as quais se caracterizam como espagos institucionais nio domésticos que
constituem estabelecimentos educacionais publicos ou privados que educam e cuidam de
criancas de 0 a 5 anos de idade no periodo diurno, em jornada integral ou parcial, regulados e
supervisionados por 6rgdo competente do sistema de ensino e submetidos a controle social. £
dever do Estado garantir a oferta de Fducacio Infantil publica, gratuita e de qualidade, sem
requisito de selecdo. {BRASIL, 2010, p. 12).

Assim sendo, a AEMC entende a Educacdo Infantit como uma etapa dnica na vida do
individuo com suas especificidades, linguagem e caracteristicas proprias sendo necessario um
atendimento educacional de qualidade que respeite a crianca em sua integralidade
possibilitando seu desenvolvimento pleno, um trabalho pedagégico pautade no indissocidvel
cuidar e educar, utilizando o brincar e as interagbes como eixos estruturantes, uma proposta
pedagbgica da Educagdo Infantil que considere a crianca, como centro do planejamento
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curricular, como sujeito histérico e de direitos que, nas interacdes, relagbes e praticas cotidianas
que vivéncia, consiroi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja,
aprende, ohserva, experimenta, narra, questiona e constrdi sentidos sobre a natureza e a
sociedade, produzindo cultura. {Resolugdo CNE/CEB ng 5/2009). Como Sujeito de Direitos, a
crianca torna-se protagonista, produtora de cultura e conhecimento, e nio apenas receptora,
que reguer desenvolvimentc Integral, com foco nos aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e
social, que precisa brincar e conviver, participar, explorar, expressar e conhecer-se e de um
trabalho pedagdgico voltado para o cuidar e educar, acfes conjuntas gque permeardo o
cotidiano, garantindo protecdo e aprendizagem.

3.1.5 Educacdo Inclusiva

Desde 10 de dezembro de 1948, portanto hd mais de 74 anos, a Declaracdo Mundial
dosDireitos Humanaos ja trazia em seus artigos, direitos que s3o inerentes e inaliendveis a todo
ser humanao, entre eles o de que "toda pessoa tem direito 3 educacio".

Mais de quarenta anos depois, a realidade ainda era cruel, persistindo a falta de acesso
3 educacio basica para 100 mithSes de criancas e entre elas, mais de 50% eram meninas; 960
milhdes de adultos analfabetos, dos quais, dois tercos eram mutheres analfabetas, e um nimero
significativo desses eram analfabetos funcionais; a falta de acesso ao conhecimento impresso,
s novas habilidades e tecnologias, que poderiam melhorar a qualidade de vida das pessoas e
ajuda-las a perceber e a adaptar-se as mudancas sociais e culturais, atingia mais de um tergo dos
adultos do mundo: e ainda, mais de 100 milhSes de criancas e um sem-ntimero de adultos ndo
conseguiam concluir o ciclo basico, e outros mithdes, apesar de conclui-lo, ndo conseguiam
adquirir conhecimentos e habilidades essenciais. E para tentar ajudar na solucdo desses grandes
problemas, os representantes dos 150 paises participantes da Conferéncia Mundial sobre
Educaciio para Todos, reunidos em Jomtien, Tailéndia, em margo de 1990, Proclamaram a
Declaracdo Mundial de Educacdo para Todos com um plano de agdo para satisfazer as
necessidades basicas de aprendizagem, gue tinha como objetivos:
| — Cada pessoa — crianca, jovem ou adulto — deve estar em condigBes de aproveitar as
oportunidades educativas voltadas para satisfazer suas necessidades bésicas de aprendizagem.
Essas necessidades compreendem tanto os instrumentos essenciais para a aprendizagem {como
a leitura e a escrita, a expressao oral, o calculo, a solugdo de problemas), quanto os contetdos
basicos da aprendizagem (como conhecimentos, habilidades, valores e atitudes), necessarios
para gue os seres humanos possam sobreviver, desenvolver plenamente suas potencialidades,
viver e trabalhar com dignidade, participar plenamente do desenvolvimento, melhorar a
qualidade de vida, tormar decisdes fundamentadas e continuar aprendendo. A amplitude das
necessidades basicas de aprendizagem e a maneira de satisfazé-las variam segundo cada pais e
cada cultura, e, inevitavelmente, mudam com o decorrer do tempo.
Il — A satisfacdo dessas necessidades confere aos membros de uma sociedade a possibilidade e,
ao mesmo tempo, a responsabilidade de respeitar e desenvolver sua heranga cultural, linguistica
e espiritual, de promover a educacdo de outros, de defender a causa da justiga social, de
proteger o meio ambiente e de ser tolerante com os sisternas sociais, politicos e religiosos que
difiram dos seus, assegurando respeito aos valores humanistas e aos direitos humahos
comumente aceitos, bern como de trabalhar pela paz e pela solidariedade internacionais em um
mundo interdependente.
Il — Qutro objetivo, ndo menos fundamental, do desenvolvimenio da educagdo, é o
enriquecimento dos valores culturais e morais comuns. E nesses valores que os individuos e a
sociedade encontram sua identidade e sua dignidade.
IV — A educacio basica é mais do que uma finalidade em si mesma. Ela é a base para a
aprendizagem e o desenvolviments humano permanente, sobre a gual os paises podem
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construir, sistematicamente, niveis e tipos mais adiantados de educacio e capacitagio. {Jomtien,
1991)

E disso que se trata a Educacdo inclusiva. De garantir Educacio para todos. Atender as
demandas, ndo apenas das pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro autista (TEA) e Altas
Habilidades, reconhecendo, aceitando e valarizando as diferengas individuais de cada pessoa,
seja sensorial, linguistica, cognitiva, fisica, de género, de credo, de raca, de idade, condicdo
econdmica, cultural, social etc, garantindo a aprendizagem, o desenvolvimento de competéncias
e habilidades de todos, sem restricio.

Assim sendo, em consonancia com as Diretrizes Nacionais da Educacgdo Infantil, esta
Proposta Pedagégica assume o compromisso de desenvolver, para todas as criancas, uma
Educagdo Inclusiva, que garanta a convivéncia, a construgio de identidades coletivas, a
ampliacdo de saberes e conhecimentos diversos, através de praticas que promovam a equidade
de oportunidades educacionais, seja no acesso aos bens culturais, ou nas possibilidades de
vivencia da infincia, produzindo novas formas de sociabilidade e de subjetividades

-~ comprometidas com a democracia e a cidadania, com a dignidade humana, com o
reconhecimento da necessidade de defesa do meio ambiente e com o rompimento de relagées
de dominagdo etdria, socioecondmica, étnico-racial, de género, regional, linguistica e religiosa
que ainda marcam nossa sociedade.

Sera prética constante, o combate ac racismo e &s discriminagBes de género,
socioecondmicas, étnico-raciais e religiosas através de reflexdes e intervengdes no cotidiano da
escola.

Para além de acolher as diversidades das criangas com deficiéncia, transtornos do
espectro autista (TEA) e altas habilidades/superdotacdo, garantindo a liberdade, a participacio,
tal como para as demais criancas, através de medidas que otimizem suas vivéncias na escola,
permitindo sua condicdo de sujeitos ativos e a ampliando suas possibilidades de acdo nas
brincadeiras e nas interagfes com as outras criancas, exercitando sua capacidade de intervir na
realidade e participar das atividades curriculares com os colegas, garantindo a acessibilidade de
espacos, materiais, objetos e brinquedos, procedimentos e formas de comunicacio e orientacdo
vividas, especificidades e singularidades dessas criangas, além do atendimento educacional
especializado, assim como os demais servigos e adaptacBes razodveis, para atender 3s
caracteristicas dos estudantes com deficiéncia e garantir o seu pleno acesso ao curriculo em
condicdes de igualdade, promovendo a conquista e o exercicio de sua autonomia.

N As agOes educativas e préticas cotidianas promoverdo a valorizacdo da diversidade das
culturas das diferentes criancas e de suas familias, utilizando de brinquedos, imagens e
narrativas que promovam a construgio de uma relagio positiva com seus grupos de
pertencimento. Também sera fundamental no trabalho cotidiano, a valorizacdo das
contribuigdes historico-culturais dos povos indigenas, afrodescendentes, asiaticos, europeus e
de outros estrangeiros, possibilitando o contato das criangas com as histdrias e as culturas desses
povos.

Ac longo dos anos de debates e [utas, chegamos num ponto em que a inclusdo é
considerada “uma condigdc necessaria tanto para a diminuicio das desigualdades quanto para
a constituicdo de uma forma de vida mais democratica e participativa na contemporaneidade”.
Desde a década de 90 que os conceitos de inclusdo e educacdo inclusiva assumiu grande
importancia no discurso educativo, apontando para significativas mudancas de paradigma na
sociedade atual.

Ao longo dos anos de debates e lutas, chegamos num ponto em que a inclusdo é
considerada “uma condig8io necessaria tanto para a diminuigio das desigualdades gquanto para
a constituicdo de uma forma de vida mais democratica e participativa na contemporaneidade”,
Na Lei n? 9394/96, de Diretrizes e Bases da educagio Nacional, a redacio dada pela Lei n2
12.796, de 2013, define a Educacdo Especial como a modalidade de educacio escolar oferecida
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preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagio. E o pardgrafo terceiro desse
mesmo artigo, alterado pela Lei n? 13.632, de 2018, coloca a Educacdo Especiai, iniciando na
educagdo infantil e estendendo-se ac longo da vida. Importante destacar, ainda, que o inciso Il
do arfigo 42 da LDB determina o “atendimento educacional especializado gratuito aos educandos
com deficiéncia, transternos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacio,
transversal a todos os niveis, etapas € modalidades, preferencialmente na rede regular de
ensino.”

Da mesma forma é propadsito da escola desenvolver um trabalho de inclusdo, eliminando
todos os tipos de barreiras, sejam fisicas, de comunicacdo ou atitudinais, favorecendo o processo
de ensino e aprendizagem, através da utilizacdo de métodos, técnicas e recursos educativos
apropriados para atender as diferentes necessidades, e dando suporie e apoic pedagogico,
através de condigdes de trabalho e formacgdo aos profissionais da educacdo da escola.

A Educacdo Inclusiva trata de garantir Educacédo para todos. De atender as demandas,
ndo apenas das pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro autista (TEA)} e Altas
Habilidades, mas de todos, sem restricdo, reconhecendo, aceitando e valorizando as diferengas
individuais de cada pessoa, seja sensarial, linguistica, cognitiva, fisica, de género, de credo, de
raca, de idade, condicdo econtmica, cultural, social etc, garantindo a aprendizagem, o
desenvolvimento de competéncias e hahilidades.

A inclusdo de criangas com deficiéncia na Educagdo Infantil € um processo que tem
enfrentado inimeros obstdculos. A falta de vagas, 0 preconceito, a falta de informagdo e de
formacdo dos profissionais, assim como de estrutura fisica e pedagogica das escolas sdo
constantes, necessitando de politicas plblicas e outras acdes. Em se tratando de criangas com
deficiéncia as institui¢des de educacio infantil sdo espacos privilegiados onda a convivéncia com
adultos e ouiras criancas de varias origens, costumes, etnias, religides, possibilitard o contato
desde cedo com manifestaces diferentes dagquelas que a crianca vivencia em sua familia ou
num ambiente segregativo, permitindo-the, assim as primeiras percepcbes da diversidade
humana (ARNAIS, 2003, p.9-10).

A realidade de cada crianga deficiente & (inica. Nao existem critérios gerais de como deve
ser o seu ensino. O professor precisa observar e perguntar, analisar e ouvir para compreender
as necessidades de cada aluno, os sentimentos e 0s seus pontos de vista, estando atento sempre
as relacdes que esses alunos estabelecem com seus colegas nos momentos de atividades e de
recreacio. As acdes dos colegas diante dos alunos com deficiéncia se mostram como um fator
decisivo para a inclus3o social. As atitudes das criancas dependem, em grande parte, das atitudes
observadas em seus pais e nos professores, mas programas educacionais que favorecem a
comunicacdo e o conhecimento contribuem de forma significativa para facilitar o processo de
inclusdo social nas escolas.

Um dos aspectos a se considerar dentro da proposta da Educac8o Inclusiva na Educacgao
Infantil & a diminuicdo do nimero de alunos por sala, de maneira a facilitar a interagdo dos seus
membros e o atendimento as especialidades de cada um. Estudos tém comprovado que a
limitacdo do ndmero de criangas por grupo é fundamental para a qualidade da abordagem aos
alunos com deficiéncias e a realizacio das atividades educativas diferenciadas.

v Nas Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2002), é proposto que a distribui¢do dos
alunos deficientes ocorra pelas diversas classes do ano escolar onde estes forem classificados
ndo ultrapassando 15% do total da sala. Também é importante ressaltar que alunos com
deficiéncias semelhantes devem ser agrupados, de preferéncia, em grupos diferentes, evitando
desta forma que sejam estimulados a formarem subgrupos dentro da sala de aula deixando de
interagir com o restante dos colegas.

Nas creches e escolas Inclusivas, sejam estas da rede publica ou privada, os educandos

Nﬁ educadores aprendem a conviver com a diversidade tornando-se cidadaos soliddrios. E, neste
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contexto, o respeito a diversidade, as diferengas, torna-se o fundamento para o sucesso da
educacdo inclusiva, onde a oportunidade de acesso e permanéncia é igual para todos e os
métodos, estratégias e curriculos s3o adaptados de acordo com as necessidades de cada aluno.
O Plano Educacional Individualizado (PEI) é um documento pedagégico individualizado atender
as especificidades de cada crianga que necessita de apoio especializado. O seu desenvolvimento
no trabatho desenvolvidompela AEMC visa garantir que cada crianga tenha acesso a educacio
de forma justa e inclusiva, considerando suas habilidades, dificuldades e potencialidades.

O PEl abrange aspectos sociais, emocionais e motores do aluno. Assim, o principal
objetivo é criar uma estratégia de ensino adaptada as necessidades individuais, garantindo
desenvolvimento pleno e participagio ativa na vida escolar.

O PEI é desenvolvido com base em um processo colaborativo e continuo, envolvendo a
escola, a familia e, em alguns casos, especialistas externos. Seu funcionamento segue um ciclo
de avaliacdo, planejamento, implementacio e acompanhamento, garantindo que o aluno tenha
o suporte necessario para aprender e se desenvolver plenamente.

. Para construir um PE| nas escolas a AEMC pretende: identificar as necessidades: levantar
informagdes sobre o aluno por meio de avaliagdes diagndsticas e observagdes; realizar reunides
com a equipe pedagdgica e a familia: envolver pais, professores e, se necessario, especialistas
para definir os objetivos do PEl; definir objetivos e estratégias: estabelecer metas claras e
préaticas pedagdgicas especificas; planejar recursos e apoios: identificar materiais didaticos e
recursos pedagdgicos necessarios; aplicar as estratégias acordadas na rotina escolar;
acompanhar o progresso do aluno e ajustar o plano conforme necessério.

A formagdo continuada dos professores e demais profissionais que trabalham com a
Educagdo Infantil, especiaimente dos que trabalham nos bercarios e com criangas bem
pequenas, é fundamental, pois atuar com a diversidade em sala de aula pressupde
conhecimentos e disponibilidade para aceitar o novo, o diferente. Os temas e contetidos dessa
formacao devem partir da demanda dos préprios professores e demais profissionais, coletadas
nas reunides coletivas.

A inclusdo escolar no contexto da Educagdo Infantil é possivel, contudo este é um
caminho repleto de desafios a serem enfrentados.

Proposta de Atendimento Escolar e Acompanhamento do Aluno.

Numa escola realmente inclusiva, serd garantida a elaboracdo do PAEE (Plana de
Atendimento Educacional Especializado), com cronograma, objetivos e recursos especificos para
desenvolver habilidades cognitivas ou motoras, sob a responsabilidade do Professor de
Educacdo Especial. Por consequéncia também cerd elaboradc o PEI (Plano Educacional
Individualizado), com as adaptacbes curricuiares, metas de aprendizagem, avaliacbes
diferenciadas e estratégias para o professor regente, sob a responsabilidade da Equipe
pedagogica, professores e familia.

A Equipe Gestora da Unidade Educacional na perspectiva de uma educacdo inclusiva se
compromete a desenvolver agbes gue contribuam para a validacio dos direitos das criangas e a
melhoria das condicdes de atendimento escolar: desenvolver um trabalho de parceria com
diferentes profissionais da salde (Terapeuta Ocupacional, Fonoaudislogo, Psicopedagogo,
Psicdlogo, Médico, etc) para a prevenciio e intervencio precoce das dificuldades gue podem
prejudicar o desenvolvimento integral das criancas; adaptar os ambientes da escola; ressignificar
as praticas educativas estabelecidas durante as atividades realizadas na rotina didria; e realizar
formacGes continuadas que normatize condutas, critérios e procedimentos das media¢cdes dos
educadores com a criangas. (Curriculo Municipal da Educagdo infantil de Jaguarilna p.63}
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3.1.6 Objetivos da Educacio Infantil

A Educagdo Infantil, primeira etapa da educagio bdasica, tem como objetivo o
desenvolvimento global da crianga até cinco anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico,
intelectual e social, complementando a agio da familia e da comunidade. (Art. 7 2 Regimento
Escolar Jaguariina p. 5}
A Educacdo Infantil deverd propiciar as criangas situagdes de atividades lidicas orientadas e de
aprendizagem que visem:
¢ Contribuir para o desenvolvimento das potencialidades afetivas, corporals, emocionais,
éticas, astéticas e cognifivas;
¢ Tornar acessivel o conhecimento da realidade social e cultural;
» Oferecer situacbes pedagogicas intencionais no processo de construcio da leitura, da escrita
e do raciocinio logico-matematico. {(Art. 82 Regimento Escolar Jaguaritina p.5)

3.1.7 Atividades Desenvolvidas no Contra Turno para as EMEIS
Proporcionar a crianca a possibilidade de multiplas vivéncias no contraturno escolar amplia o
seu potencial de desenvolvimento. A partir de uma intencionalidade pedagdgica pautada no

desenvolvimento das habilidades e competéncias necessarias a vida a escola se converfe em um -
espaco essencial de multiplas aprendizagens.
No contraturno podem ser oferecidas aulas danga, artes, esporte com bola, jogos de tabuleiro,
canto coral, inglés, teatro e culinaria.
Grade Semanal das Atividades do Contraturno
I 2ifeira 1 3#feira 4feira Sfeira 62 feira
i Danca | Canic Coral Danga Canto Coral Danca |
Artes Inglés | Artes Inglés Artes '
Esporte com bola Teatro Esporte com bola Teatro Esporte com bola
Jogos de Tabuleiro Culinaria Jogos de Tabuleiro 1 Culinaria Jogos de Tabuleiro
Danca A crianca que danca trabalha a musculatura, fortalecendo-a, estimula a coordenacio
: motora, flexibilidade, postura, tem maior consciéncia corporal, nogdes de espago e
| melhora na sua integracdo social.
Canto Coral | O cante coral traz védrios beneficios para a crianga, incluindo methoria na
| concentragdo & respiragdo, além de privilegiar o desenvolvimenta social e cognitivo.
| O canto coral incentiva a socializacdo e estimula os grupos a estabelecerem lagos de
amizade, de consideragio e de respeito entre si. Cada um tem a sua responsabilidade
§ e precisa desempenhar um papel em favor da coletividade, que ao final, resulta em |

uma perfeita harmonia. ‘
Por meio das artes a crianca desenvolve sentimentos, autoestima, capacidade de
representar o simbolico, analisando, avaliando e fazendo interpretagBes,
desenvalvendo habilidades especificas da drea das artes.

Esporte com bola | Os esportes com bola também contribuern para o desenvolvimentc motor, a
convivéncia soclal, o entendimento de regras, o trabalho em equipe, a tomada de
decisdes, a disciplina e entender a possibilidade de vencer e ou perder.

Jogos de Tabuleiro | Os jogas de tabuleiro ajudam as criangas a desenvolverem o raciocinio iégico, a
elaboragio de estratégias, a agilidade, a concentracdo, a memdria. Também
promovem entre os jogadores o respeito, a paciéneia e a respeitar as diferencas

| entre eles, valores e principios de viver em sociedade. E também € um estimulo para
o letramento motivando o aprendizado da leitura e da escrita.
Inglés | O inglés para as criancas deve ser apresentado de forma |Gdica por meio de jogos,

Artes

filmes, desenhos animados, misicas para estimular o interesse pelo idioma. Nos
primeires anes de vida, o cérebro humano se desenvolve incrivelmente rdpido. Sdo
milhares de conexBes neurolégicas novas e aprender qualguer coisa nessa fase se
torna muito mais facil, inclusive idiomas diferentes do materno. Vivenciar e estudar

\ um novo idioma estimula o cérebro das criangas, gue naturalmente estdo mais
.&' \ | abertos a fazer sinapses, ligagdes e conexdes. w
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Teatro O teatro infantil e as diversas formas de expressdo artistica que ele proporciona, as
crigngas conseguem desenvolver seus sentimentos, construir sua autoestima e ter a
capacidade de expressar o simbdlico por mefo de suas representacdes. E uma
atividade pratica totalmente envolvida com os sentimentos e emocdes.

Culinaria A culindria cam criangas estimula uma série de competéncias e habilidades
enriquecedoras de forma ludica. Cozinhar também permite que os alunos exercitem
a memoria durante a execugdo de uma receita, a paciéncia ao esperar o tempo
necessario de preparo e a concentracdo para manusear e acertar medidas. Com
receitas simples, estimula-se o desenvolvimento em matematica, uma vez que elas
precisam prestar atengo & medida de cada ingrediente, faz com que elas conhegam
novos alimentos e temperos, além de ensinar a importancia da organizacio.
Aprendem sobre os nlimeros, as cores e os tamanhos. A culinaria também desperta
a curiosidade e motiva as criangas a experimentarem frutas e legumes &g,
consequentemente, criarem habitos mais sauddveis. E também & um estimulo para
o letramento motivando o aprendizado da leitura e da escrita.

) 3.1.8 Indicagdo Bibliogréfica das Atividades para Educagéo Infantil (6 a 8 obras)
1. A crianca e o esporte. Uma perspectiva ldica. Francisco Xavier Neto. Editora Ulbra, 2006
2. Jogos de tabuleiro na Educag@o. Laise Lima; Felipe Neri. 12 edigdo .Editora Devir Livraria, 2022.
3. Vamos ao Teatro! Gianni Rodari. Tradugéo: Luis Camargo. | — Ed. S3o Paulo FTD, 2021
4. O ensino de canto para as criangas e adolescentes: olhar teérico-prético. Vivianne Aparecida
Lopes, (org.} Editora CRU.
5. Cantigas para brincar. Jasca Ailine Baroukh. Lucila Silva de Almeida. Editora Panda Books, 2023.
6. Turma da Ménica — Receitas do Brasil. Vanessa Almeida,. Editora Ciranda Cultural, 2022.
7. Ensinando danga para criangas. Theresa Purcell. Stephen L. Cone {auiores). Soraya imon
Oliveira. (tradug¢3o). Editora Manole, 2013.
8. Aprendendo inglés. Primeiras palavras. Jefferson Ferreira . Editora Bicho Esperto, 2009.
3.1.9 Objetivo da Proposta Pedagdgica

Garantir a crianca acesso a processos de apropriacdo, renovagdo e articulacdo de

conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito 3 protecdo, a
satde, a liberdade, a confianga, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, 3 convivéncia e a
interacdo com outras criancas.

o

3. 1.9.1. Carga Hordria
Carga hordria minima anual de oitocentas horas, distribuidas por um minimo de Jl'
duzentos dias de efetivo trabalho escolar.
A Educagdo Infantil fara o atendimento  crianga de, no minimo, 4 (quatro) horas diarias
para o turno parcial e de sete horas para a jornada integral, exigida frequéncia minima de
sessenta por cento do total de horas, com expedi¢do de documentacio que permita atestar os
processos de desenvolvimento e aprendizagem da crianca.
O atendimento nas Escolas Municipais de Educacdo Infantil (EMEI) sera realizado em
periodo parcial, com disponibilizagio de contraturno, nos periodos opostos, abrangendo (\\\
atividades recreativas tais como: brincadeiras, musicas, dangas, oficinas, artesanatos, teatro,
entre outros.

3.1.9.2 Cadastro e Matricula

O cadastro e matricula das criangas deve atender ao disposto em Resolucio especifica
da Secretaria Municipal de Educacio, publicada anualmente.

A OSC devera atender as demandas judiciais para matriculas encaminhadas pela
Secretaria Municipal de Educaciio expedidas por Juiz de Direito, a qualquer tempo, cbservando
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o limite da Proposta de Atendimento Méxima da Unidade Educacional.
3.1.9.3. Horario de Atendimento

O horario regular de atendimento dos CEl (Centros de Educacgdo Infantil) serd das 6h30
as 17h30, ou outro horario definido pela Prefeitura, sempre menor em termos de quantidade
de horas.
3.1.9.4 Alimentacdo Escolar

A unidade Educacional participard do Programa de Alimentacdo Escolar destinado,
exclusivamente, as criangas regularmente matriculadas, sendo fornecido exclusivamente pela
Prefeitura do Municipio de Jaguaritina através do Departamento de Alimentacdo e Assisténcia
ao Escolar (DAAE), em conformidade com o Programa Municipal de Alimentagdo Escolar.

O gas de cozinha {P45) para preparagdo da Alimentagdo Escolar, serd fornecida pela
Prefeitura do Municipio de Jaguaridna.

O departamento de alimentagdo e assisténcia ac escolar, conta com Nutricionistas RT,
responsaveis pelo programa de alimentagdo escolar, que € executado pelo municipio em todas
as Unidades Escolares, porém a OSC parceira devera possuir em seu quadro uma nutricionista =
para atendimento das 11 unidades que atuara sob a orientagdo dos nutricionistas -RT municipal.
3.1.9.5 Elaboracdo do Projeto Pedagdgico

A elaboracio do Projeto Pedagdgico Anual e do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da
unidade educacional obedecerd ac disposto em Resolucdes especificas da Secretaria Municipal
de Educacdo.
3.1.9.6 Calenddrio Escolar da Unidade Educacional

O Calendéario Escolar é elaborado pela Secretaria Municipal de Educag@o de Jaguaridna
e aprovado pelo Conselho Municipal de Educacdo.
3.1.9.7 A organizacdo das turmas para 2026

Tabela Turma Nascidos de ... Até ... Idade
CEl periodo Bercario 1 01/04/2024 31/12/2025/2026 0 acompletar 2 anos
integral Bercario 2 01/04/2023 31 /03/2024 2 a completar 3 anos
Maternal 01/04/2022 31/03/2023 3 a completar 4 anos
Pré Nivel 1 | 01/04/2021 31/03/2022 4 a completar 5 anos ~
EMEl meic Pré Nivel 2 | 01/04/2020 31/03/2021 5 a completar 6 anos
periodc 1
Faixa etaria para—c;a_r;c;iétivo de 2026. (Regimento Escolar Municipal Art. 71 e 73 )
3.1.10 Pricipios Eticos, Politicos e Estéticas

A Proposta Pedagdgica respeita os seguintes principios:
| — Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito ac bem comum,
ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e singularidades;

Il — Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito &2 ordem
democratica;

ill - Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade de expressdo nas
diferentes manifestagtes artisticas e culturais.

3.1.11 Fung&o Sociopolitica e Pedagdgica

A Proposta Pedagogica garante que a escola cumpra plenamente sua fungdo

sociopolitica e pedagdgica:
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| — oferecendo condigbes e recursos para gque as criancas usufruam seus direitos civis, humanos
e sociais;

It — assumindo a responsabilidade de compartithar e complementar a educagio e cuidado das
criangas com as familias;

Il - possibilitando tanto a convivéncia entre criangas e entre adultos e criancas quanto a
amplia¢do de saberes e conhecimentos de diferentes naturezas;

IV — promovendo a igualdade de oportunidades educacionais entre as criangas de diferentes
classes sociais no que se refere ao acesso a bens culturais e as possibilidades de vivéncia da
infancia;

V - construindo novas formas de sociabilidade e de subjetividade comprometidas com a
ludicidade, a democracia, a sustentabilidade do planeta e com o rompimento de rela¢des de
dominacdo etdria, socioecondmica, étnico-racial, de género, regional, linguistica e religiasa.

3.1.12 Educar e Cuidar na Educagio Infantil

Cuidar e educar conceitos vistos de forma dissociada na nossa saciedade. Mas essa vis3o
passou a ser questionada a partir do momento em que as creches passaram da Assisténcia Social
para a Educacdo e suas atividades passaram a ser entendidas como préticas pedagégicas.
Transformar a crianga em protagonista do seu préprio processo de desenvolvimento, exige que
a pratica pedagdgica aconteca de forma significativa e para que isso aconteca & necessario que
haja equilibrio entre cuidar e educar.

Cuidar e Educar sdo fundamentais para que a crianca desenvolva sua autonomia e seja
capaz de realizar sozinha algumas agdes. Isso proporciona miuttiplas aprendizagens.
A agdo conjunta dos educadores e demais profissionais que lidam com a crianga, é fundamental
para garantir que o cuidar e o educar acontecam de forma integrada.

De acordo com a BNCC “Nas ultimas décadas, vem se consolidando, na Educacdo Infantil,
a concepcdo que vincula educar e cuidar, entendendo o cuidado como algo indissocidvel do
processo educativo. Nesse contexto, as creches e pré-escolas, ao acolher as vivéncias e 0s
conhecimentos construidos pelas criangas no ambiente da familia e no contexto de sua
comunidade, e articuld-los em suas propostas pedagogicas, tém o objetivo de ampliar o universo
de experiéncias, conhecimentos e habilidades dessas criancas, diversificando e consolidando
novas aprendizagens, atuando de maneira complementar & educacdo familiar — especialmente
quando se trata da educacdo dos bebés e das criancas bem pequenas, que envolve
aprendizagens muito proximas aos dois contextos (familiar e escolar), como a socializacdo, a
autonomia e a comunicacdo”. (p.36).

3.1.13 Projeto Politico Pedagégico

Os projetos politicos pedagdgicos explicitam a identidade da unidade de educacdo
infantil e devem atender aos anseios da comunidade onde estd inserida. Desse modao, a
institui¢do de Educag8o Infantil deve construir seu projeto politico pedagégico considerando os
processos democrdticos e participativos, implementando a avaliacdo institucional com a
participacdo das criancas, da equipe da escola, e das familias. Assim, acolhendo, organizando e
significando os anseios da comunidade escolar por meio do curriculo, que deve contemplar os
diferentes tempos, espacos e a cultura local, a unidade de educacdo infantil deve aprofundar as
experiéncias que promovam a aprendizagem e o desenvolvimento das criangas. (Curriculo
Paulista, 2019, p.39).

Na elaboragdo do projeto politico pedagdgico das unidades educacionais o cOmpromisso
com a educagdo integral deve prevalecer. O conceito de educacio integral, de acordo com a
BNCC, “se refere a construcio intencional de processos educativos que promovam
aprendizagens- sintonizadas comas necessidades, as possibilidades e os interesses dos
estudantes e, tambhém, com os desafios da sociedade contemporénea” (p.14). O conceito de
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educacdo integral independe da duracdo dz jornada escolar e, portanto, ndo deve ser
confundido com a escola de tempo integral. Ndo se trata apenas de aumentar o tempo em que
a crianga fica na escola, mas de qualificar esse tempo oferecendo aos alunos oportunidades de

interagdo com diferentes linguagens de forma articulada e interdisciplinar.

A educac8p integral valoriza as criancas como sujeitos de direitos e deveres, envolvendo
as familias, oz profissionais e as comunidades locais. A partir de uma intencionalidade

pedagdgica pautada no desenvolvimente das habilidades e competéncias necessarias & vida
escola se converte em um espago essencial para assegurar a possibilidade multiplas vivéncias.

a

Para a BNCC “a Educacdo Basica deve visar & formacdo e ao desenvolvimento humano
global, o que implica compreender a complexidade e a n3o linearidade desse desenvolvimento,

rempendo com visdes reducionistas que privilegiam ou a dimens&o intelectual {cognitiva) ou

a

dimensdo afetiva. Significa, ainda, assumir uma vis8o plural, singufar e integral da crianga, do
adolescente, do jovem e do adulto — considerando-os como sujeitos de aprendizagem — e
promover uma educacio voltada ao seu acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento
pleno, nas suas singularidades e diversidades. Além disso, a escola, como espaco de
aprendizagem e de democracia inclusiva, deve se fortalecer na pratica coercitiva de ndo
discriminacdo, n3o preconceito e respeiio as diferencas e diversidades”. (p.14) Desse modo, os
Projetos Politicos Pedagogicos das escolas precisam considerar as necessidades, as
possibilidades e os interesses dos estudantes, assim comao suas identidades linguisticas, étnicas

e culturais.

A BNCC considera o protagonismo do estudante em sua aprendizagem e na construgdo
de seu Projeto de Vida. A construcio do Projeto de Vida dos estudantes deve se iniciar desde a
educacdo infantil possibilitando ao aluno um processo de ensino e aprendizagem reflexivo,

critico, responsavel, ético e atuante na sociedade em que esta inserido.

3.1.14 Curriculo da Educacdo Infantil

De acordo com a Resolugiio CNE/CEB n25 de 2009 “O curriculo da Educacdo Infantil &
concebido como um conjunto de praticas que buscam articular as experiéncias e os saberes das
criangas com os conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural, artistico, ambiental,

cientifico e tecnolégico, de modo a promover o desenvolvimento integral de criangas de 0 a
anos de idade”. (Resolugdo CNE/CEB ne 05 de 17 de dezembro de 2009).

5

A Associagdo Educacional Maria do Carmo — AEMC pretende implementar o curriculo da
Educacdo infantil de acordo com as normativas legais de dmbito federal e estadual e também
com as diretrizes curriculares do municipio de jaguariina explicitadas em seus documentos

normativos.
A Resolugdo CNE/CP n? 2, de 22 de dezembro de 2017, que Institui e orienta

a

implantacdo da Base Nacional Comum Curricular — BNCC resolve que na Educagdo Infantil os
eixos estruturantes do Curriculo sdo as interagdes e as brincadeiras. Esses dois importantes eixos
se articulam com seis direitos de aprendizagem e desenvolvimento: Conviver, Brincar, Participar,
Explorar, Expressar e Conhecer-se. Os seis Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento se

interligam em cinco Campos de Experiéncias; O Eu, o Quiro e o Noés; Corpo, Gestos

e

Movimentos; Tracos, Sons,Cores e Formas; Escuta, Fala, Pensamento e Imaginagdo e Espagos,

{ N,Tempos, Quantidades, Relagdes e Transformagoes.

A alfabetizacfo, o letramento, os multiletramentos e as culturas do escrito sdo muito
importantes no desenvolvimento infantil, a crianga nasce inserida em um mundo letrado,

A alfabetizacio se refere & aprendizagem do sistema de escrita, enquanto o letramento

)
cercado por diferentes linguagens e formas de comunicagao.
A@ envolve o uso social da leitura e da escrita no cotidiano. J3 os multiletramentos consideram

diversidade de linguagens, como a visual, sonora, corporal e digital, além das diferentes culturas

3

presentes na sociedade.
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A Educacdo Infantil ndo tem como objetivo alfabetizar formalmente, mas garantir as
criancas o acesso as culturas do escrito por meio de experiéncias significativas, brincadeiras e
interagdes. O ambiente escolar deve ser alfabetizador, letrado e multiletrado, favorecendo o
contato com livros, géneros textuais e diferentes formas de expressio.

Nesse processo, o educador atua como mediador entre a crianga e o conhecimento,
valorizando o contexto social e cultural das criangas e suas familias. Assim, a alfabetizacdo, o
letramento e os multiletramentos contribuem para que as criangas participem das praticas
sociais e se tornem protagonistas de sua propria histéria. (Curriculo Municipal da Educagdo
Infantil de Jaguaritina p.58-60)

Ao longo da Educacdo Basica as aprendizagens essenciais definidas na — BNCC — devem
concorrer para assegurar aos estudantes o desenvolvimento de dez competéncias gerais, que
cansubstanciam, no dmbito pedagogico, os direitos de aprendizagem e desenvolvimento.

3.1.15 Competéncias Gerais da Educag¢io Basica

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o mundo fisico, socia,
cultural e digital para entender e explicar a realidade, continuar aprendendo e colaborar para a
construgdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem prépria das ciéncias, incluindo a
investigacdo, a reflexdo, a andlise critica, a imaginagio e a criatividade, para investigar causas,
elaborar e testar hipéteses, formular e resolver problemas e criar solucBes (inciusive
tecnoldgicas) com base nos canhecimentos das diferentes dreas.

3. Valorizar e fruir as diversas manifestagBes artisticas e culturais, das locais 3 mundiais, e
também participar de préticas diversificadas da producdo artistico-cultural.

4. Utilizar diferentes linguagens —verbal (oral ou visual-motora, come Libras, e escrita), corporal,
visual, sonora e digital ~, bem como conhecimentos das linguagens artistica, matematica e
cientifica, para se expressar e partithar informagtes, experiéncias, ideias e sentimentos em
diferentes contextos e produzir sentidos gue levem ao entendimentoe miituo.

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informagdo e comunicacio de forma
critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se
comunicar, acessar e disseminar informagBes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pesscal e coletiva

6. Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de conhecimentos e
experiéncias que lhe possibilitem entender as relagBes proprias do mundo do trabalho e fazer
escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia,
consciéncia critica e responsabilidade.

7. Argumentar com base em fatos, dados e informagdes confidvels, para formular, negociar e
defender ideias, pontos de vista e decisBes comuns que respeitem e promovam os direitos
humanos, a consciéncia socicambiental e o consumo responsével em ambito lacal, regional e
global, com posicicnamento ético em relac3o ao cuidado de si mesmo, dos outres e do planeta
8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua satde fisica e emocional, compreendendo-se na
diversidade humana e reconhecendo suas emocdes e as dos outros, com autocritica e
capacidade para lidar com elas.

9. Exercitar a empatia, o didlogo, a resolugio de conflitos e a cooperacdo, fazendo-se respeitar
e promovendo o respeito ac outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizagio da
diversidade de individuos e de Erupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e
potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza.

10. Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e
determinagdo, tomando decisées com base em principios éticos, democraticos, inclusivos,
sustentdveis e soliddrios.
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importante ressaltar que a BNCC define competéncia como a mobilizagdo de conhecimentos
{conceitos e procedimentos}, habilidades (praticas, cognitivas e socioemacionais), atitudes e
valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e
do mundo do trabalho.

3.1.16 Eixos Norteadores do Curriculo

As interagBes e brincadeiras como importantes eixos norteadores do curriculo devem
garantir experiéncias gue:
| — promovam o conhecimento de si e do mundo por meio da ampliagdo de experiéncias
sensoriais, expressivas, corporais gue possibilitem movimentagdo ampla, expressdc da
individualidade e respeito pelos ritmos e desejos da crianca;
Il —favorecam a imersdo das criangas nas diferentes linguagens e o progressive dominio por elas
de varios géneros e formas de expressdo: gestual, verbal, plastica, dramatica e musical;
Il — possibilitem as criangas experiéncias de narrativas, de apreciacdo e interacdo com a
linguagem oral e escrita, e convivio com diferentes suportes e géneros textuais orais e escritos;
IV — recriem, em contextos significativos para as criancas, relagbes quantitativas, medidas,
formas e orientagdes espacotemporais;
V —ampliem a confianca e a participag8o das criangas nas atividades individuais e coletivas;
VI — possibilitem situacfes de aprendizagem mediadas para a elaboragdo da autonomia das
criangas nas acdes de cuidado pessoal, auto-organizagdo, sadde e bem-estar;
Vil — possibilitemn vivéncias éficas & estéticas com outras criangas e grupos culturais, que
alarguem seus padrdes de referéncia e de identidades no didloge e reconhecimento da
diversidade;
VIH — incentivem a curiosidade, a exploraco, o encantamento, o questionamento, a indagacdo
e o conhecimento das criangas em relagdo ao mundo fisico e social, ac tempo e a natureza;
IX — promovam o relacicnamento e a interacdo das criancas com diversificadas manifestagdes de
musica, artes plésticas e graficas, cinema, fotografia, danca, teatro, poesia e literatura;
¥ — promovam a interacio, o cuidado, a preservacdo e o conhecimento da biodiversidade e da
sustentabilidade da vida na Terra, assim como o ndo desperdicio dos recursos naturais;
Xl — propiciem a interacio e o conhecimento pelas criangas das manifestagbes e tradicdes
culturais brasileiras;
Xil — possibilitem a utilizacio de gravadores, projetores, computadores, maquinas fotograficas,
e outros recursos tecnolégicos e midiaticos.
Na elaboracdo da sua proposta curricular, de acordo com suas caracteristicas, identidade
institucional, escolhas coletivas e particularidades pedagdgicas, a escola deve estabelecer mados
de integragdo dessas experiéncias.

3.1.17 Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento

£ essencial que @ escola garanta as criancas os seis direitos de Aprendizagem e
Desenvolvimento, elencados na Base Nacional Comum Curricular {BNCC) e citados a seguir:
| — Conviver cam outras criancas e adultos, em pequenos e grandes grupos, utilizando diferentes
linguagens, ampliando o conhecimento de si e do outro, o respeito em relagdo a cultura e as
diferencas enire as pessoas;
Il - Brincar cotidianamente de diversas formas, em diferentes espagos e tempos, com diferentes
parceiros {criancas e adultos}, ampliando e diversificando seu acesso a produgdes culturais, seus
conhecimentos, sua imaginacio, sua criatividade, suas experiéncias emocionais, corporais,
sensoriais, expressivas, cognitivas, sociais e relacionais;
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il = Participar ativamente, com adul{os e outras criancgas tanto do planejamento da gestdo da
escola e das atividades propostas pelo educador quanto da realizacio das atividades da vida
cotidiana, tais como as escolhas das brincadeiras, dos materiais e dos ambientes, desenvolvendo
diferentes linguagens e elaborando conhecimentas, decidindo e se posicionando;

IV — Explorar movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores, palavras, emocdes,
transformacoes, relacionamentos, historias, objetos, elementos da natureza, na escola e fora
dela, ampliando seus saberes sobre a cultura em suas diversas modalidades: as artes, a escrita,
a ciéncia e a techologia;

V — Expressar como sujeito dialdgico, criativo e sensivel, suas necessidades, emocdes,
sentimentos, ddvidas, hipoteses, descobertas, opinides e guestionamentos, por meio de
diferentes linguagens;

VI — Conhecer-se e construir sua identidade pessoal, social e cultural, constituindoe uma imagem
positiva de si e de seus grupos de pertencimento, nas diversas experiéncias de cuidados,
interacdes, brincadeiras e linguagens vivenciadas na instituicio escolar em seu contexto familiar
e comunidade.

3.1.18 Campos de Experiéncias

Os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento devem estar centrados nos bebés, nas
criancas bem peguenas, e has criangas peguenas considerando seus ritmos e suas necessidades
e superando praticas antecipatérias e de aceleragdo. A BNCC organiza os objetivos de
aprendizagem por faixa etéria, de acordo com aos Campos de Experiéncia: O Eu, 0 Outro e o Nés;
Corpo, Gestos e Movimentos; Tragos, Sons, Cores e Formas; Escuta, Fala, Pensamento e
Imaginacdo e Espacos, Tempos, Quantidades, Relacdes e Transformacdes.

CAMPO DE EXPERIENCIA: O EU, O OUTRO E O NGS

Neste campo & preciso criar aportunidades para que as criangas entrem em contato com outros Erupos sociais e
culturais, outros modos de vida, diferentes atitudes, técnicas e rituais de cuidados pessoais e do grupo, costumes,
celebracdes e narrativas. Nessas experiéncias, elas podem ampliar o mado de perceber a si mesmas e ac outro,
valorizar sua identidade, respeitar os outros e reconhecer as diferengas que nos canstituem coma seres humanos.

CAMPO DE EXPERIENCIA: CORPQ, GESTOS E MOVIMENTOS

Neste campo & preciso pramover oportunidades ricas para que as criangas possam, sempre animadas pelo espirito
lidico e na interagio com seus pares, explorar e vivenciar um amplo repertdrio de movirnentos, gestos, olhares,
sons & mimicas com o corpo, para descobrir variades modos de ocupagdo e uso do espago com o corpo {tais como
sentar com apoie, rastejar, engatinhar, escorregar, caminhar apoiando-se em bergos, mesas e cordas, saltar,
escalar, equilibrar-se, carrer, dar cambalhotas, alongar-se etc.

CAMPO DE EXPERIENCIA: TRACOS, SONS, CORES E FORMAS

Neste campo é preciso promover a participagio das criangas em tempos e espacos para a producdo, manifestacio
e apreciagSo artistica, de modo a favorecer o desenvolvimento da sensibilidade, da criatividade e da expressio
pessoal das criangas, permitindo que se apropriem e reconfigurem, permaneniemente, a cultura e potencializem
suas singularidades, ao ampliar repertdrios e interpretar suas experiéncias e vivéncias artisticas.

CAMPO DE EXPERIENCIA: ESCUTA, FALA, PENSAMENTO E IMAGINACAO

Neste campo é importante promover experiéncias nas quais as criangas possam falar e ouvir, potencializando sua
participagio na cultura oral, pois é na escuta de histdrias, na participacio em conversas, nas descricdes, nas
narrativas elaboradas individualmente ou em grupo e nas implicacées com as multiplas linguagens gue a crianca se
constitui ativamente como sujeito singular e pertencente a um grupo social. A imers3o na cultura escrita deve partir
do que as criangas conhecem e das curiosidades que deixam transparecer. As experiéncias com a literatura infantil,
propostas pelo educador, mediador entre os textos e as criangas, contribuem para o desenvolvimento do gosto pela
leitura, do estimulo & imaginacio e da ampliacdo do conhecimento de mundo. Nesse convivio com textos escritos,
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da escrita como sistema de representacdo da lingua.

as criangas vao construindo hipdteses sobre a escrita gue se revelam, inicialmente, em rabiscos e garatujas e, 3
medida que vio conhecendo letras, em escritas espontdneas, nio convencionais, mas ja indicativas da compreensio

CAMPO DE EXPERIENCIA: ESPACOS, TEMPOS, QUANTIDADES, RELACOES E TRANSFORMACOES

Neste campo € importante promover experiéncias nas quais as criangas possam fazer observacfes, manipular
objetos, investigar e explorar seu entorno, levantar hipdteses e consultar fontes de informagio para buscar
respostas as suas curtosidades e indagagdes, criando cportunidades para que as criangas ampliem seus
conhecimentos do mundo fisico e scciocultural e possam utilizd-los em seu cotidiana.

3.1.19 Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento

A arganizacdo do arranjo curricular do Curriculo Paulista, que se segue, estd alinhada a
BNCC e revela a progressdo das aprendizagens e do desenvolvimento, mediante o
aprofundamento das experiéncias propostas para criancas de 0 a 5 anos e 11meses.

O EU, 0 OUTRO E O NOS

I T
| Bebés | Criangas bem peguenas

fzero a 1 ano e 6 meses) {lance7mesesadancselle
| meses)

|
| Criangas pequenas
| {4 anos 2 5 anos e 11meses)

Perceber que suas a¢es tém efeitos | Demanstrar e valorizar atitudes de

nas outras criangas e nos adultos ao écuidado, cooperacdo e solidariedade
participar das situagées de | na interacdo com criangas e adultos.
interagBes e brincadeiras. |

F—

Demonstrar empatia pelos outros,
percebendo que as pesscas tém
diferentes sentimentos, necessidades
e maneiras de pensar e agir.

Perceber as possibilidades e os Demonstrar imagem positiva de sie
lirnites de seu corpo nas interacbes e | confianga em sua capacidade para
brincadeiras das quais participa. | enfrentar dificuldades e desafios,

| | identificando cada vez mais suas

| possibilidades, de modo a agir para
i amplia-las.

Agir de maneira independente, com
confianga em suas capacidades,
reconhecendo suas conguistas e
limitagdes.

Interagir com seus pares, criangas de | Compartilhar os aspagos, materiais,
outras faixas etdrias e com adultos | objetos e brinquedos com criangas

objetos e brinquedos. etdrias diferentes e adultos.

Ampliar as relagdes interpessoais,
desenvalvendo atitudes de
participagdo, cooperagdo e
solidariedade, em brincadeiras e em
momentos de interagdo.

|
ao explorar espagos, materiais, i da mesma faixa etdria, de faixas

| Comunicar-se com os colegas e os

| adultos, buscando compreendé-los e
| fazendo-se compreender, ampliando
‘ su@s possibilidades expressivas e

| comunicativas.,

| Expressar necessidades, desejos e
emaogdes par meio de gestos,
balbucios, palavras, entre outros.

Comunicar suas ideias, sentimentos,
preferéncias e vontades a pessoas e
grupos diversos, em brincadeiras e
nas atividades cotidianas por meio de
diferentes linguagens.

Reconhecer seu corpo e expressar ! Perceber que as paessoas tém
suas sensagdes em momentos de | caracteristicas fisicas diferentes,
alimentagdo, higiene, brincadeira e | valorizando e respeitando essas
| descanso, participando de modo | diferengas.

| ativo e progressivo de todas as '

atividades cotidianas.

|

Demonstrar valorizacdo das
caracteristicas de seu corpo e
respeitar as caracteristicas dos

| outros(criancas e adultos)com os
guais convive.

T
| Respeitar regras bisicas de convivio
social nas interacdes e brincadeiras,
identificando e compreendendo seu
pertencimento nos diversos grupos

dos quais participa.

interagir com seus pares, com
criancgas de diversas faixas etdrias e
com adultos, ampliando o
conhecimentc de si e do outro no
cenvivio social.

Manifestar interesse e respeito por
diferentas culturas e modos de vida,
valorizando as marcas culturais do
seu grupo de origem & de outros
grupos.

Resolver conflitos nas interagdes e
brincadeiras, com a orientagdo de
utn adulto, por meio do didlogo,
4Lutilizando SEUS recursos pesseais,

Usar estratégias pavtadas no respeito
mutuc para lidar com conflitos nas
interaces com criangas e adultos,
conhecendo, respeitande e utilizando
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respeitando as outras criancas e
buscando reciprocidade.

regras elementares de convivio
social.

CORPO, GESTOS E MOVIMENTOS

Bebés
(zero a 1 ano e 6 meses)

Criangas bem pequenas [ Criancas pequenas

{Lanoe7mesesa3anoselle
meseas)

(4 anos a 5 anos e 11 meses)

Movimentar-se para expressar
corporalmente emogdes,
necessidades desejos, manifestando
suas intengdes comunicativas.

Apropriar-se de gestos e movimentos
de sua cultura no cuidado de si e nos
jogos e brincadeiras.

Criar com o corpo formas
diversificadas de express3o de
sentimentos, sensagbes e emogdes
tanto nas situacdes do cotidiano
quanto em brincadeiras, danga,
teatro, musica.

Experimentar as possibilidades
corporais nas brincadeiras e
interagdes em ambientes
acolhedores e desafiantes.

Deslocar seu corpa no espago,
orientando-se por nogdes come em
frente, atras, no alto, embaixo,
dentrg, fora etc., aperfeicoando seus
recursos de deslocamento e
ajustando suas habilidades motoras,
ao se envolver em brincadeiras e
atividades de diferentes naturezas.

Demonstrar controle e adequagdo do
uso de seu corpo em brincadeiras e
jogos, escuta e reconto de histérias,
atividades artisticas, entre outras
possibilidades.

Imitar gestos & movimentos de
outras criancas, adultos e animais
em interacGes e brincadeiras.

Explorar formas de deslocamento no
espaco (pular, saltar, dangar),
combinando movimentos e seguindo
arientacfes.

Criar movimentos, gestos, olhares e
mimicas em brincadeiras, jogos &
atividades artisticas como danca,
teatro e masica, (re)inventando jogos
simbdlicos e repraduzindo papéis
sociais.

Participar do cuidado do seu
corpo e da promocio do seu
bem-estar nas atividades
cotidianas.

Demonstrar progressiva
independéncia no cuidado do
seu corpo, encontrando solugdes
para resolver suas necessidades
pessoais e pedindo ajuda,
quando necessario.

Adotar hibitos de autocuidado
relacionados a higiene,
alimentagdo, conforio e
aparéncia, atuando de forma
progressiva e autdnoma nos
cuidados essenciais, de acordo
com suas necessidades.

Utilizar os movimentos de preensio,
encaixe e langamento, ampliando
suas possibilidades de manuseio e
exploracdo de diferentes materiais e
objetos.

Desenvolver progressivamente as
habilidades manuais, adquirindo
centrole para desenhar, pintar,
rasgar, folhear, entre gutros,
explorando materiais, objetos e
bringuedos diversos.

Coordenar suas habilidades manuais
no atendimento adequado a seus
interesses e necessidades em
situagBes diversas.

TRACOS, SONS, CORES E FORMAS

Behés
{zero a 1 ano e 6 meses)

Criancas bem pequenas
(lanoe 7 mesesa3anoselle
meses)

Criangas pequenas
(4 anos a 5 anos e 11 meses)

Explorar sons praduzidos com o
proprio corpo e com objetos de uso
cotidiano, experimentando
diferentes sons.

Criar sons com materiais, objetos,
instrumentos musicais e com o
préprio corpo, para acompanhar
diversos ritmos de masicas

Utilizar sons produzidos por
materiais, objetos e instrumentos
musicais e pefo proprio corpo durante
brincadeiras de faz de conta,
encenacoes, criagbes musicais, festas.
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Tragar marcas graficas em diferentes | Utifizar materiais variados com
suportes, usando instrumentos diversas possibilidades de
riscantes e tintas manipulacio (argila, massa de
modelar, dgua, areia, terra, tintas,
etc.), expiorando cores, texturas,
superficies, planes, formas e
volumes ao criar objetos
tndimensionais.

Expressar-se livremente por meio de
desenho, pintura, calagem,
dobradura e escultura, criande
producbes bidimensionais e
tridimensionais

Explorar diferentes fontes sonoras e | Utilizar diferentes fontes sonoras

materiais para acompanhar disponiveis no ambiente em
brincadeiras cantadas, cancGes, brincadeiras cantadas, cancbes,
musicas e melodias musicas e melodias, apreciando,

descobrindo sons e possibilidades
sonoras, explorando e identificando
elementos da musica para se
expressar, interagir como os putros
e ampliar seu conhecimento de
mundo.

Reconhecer as qualidades do som
(intensidade, duracdo, altura e
timbre),utilizando-as em suas
producdes sonoras e ao ouvir musicas
£ 50ns.

Conhecer diferentes manifestacies | Demonstrar interesse, respeito e
artisticas de sua comunidade e de valorizagdo pelas diferentes
outras culturas. manifestacBes artisticas de sua
comunidade e de outras culturas.

Analisar apresentacfes de teatro,
musica, danga, circo, cinema e outras
manifestacdes artisticas de sua
comunidade e de cutras culturas,
expressando sua opinido verbalmente
ou de outra forma.

ESCUTA, FALA, PENSAMENTO E IMAGINACAO

[

Behés | Criangas bem peguenas
| {zero a 1 anao e 6 meses) I(l ano e 7 meses a 3 anos e 11 el

| | meses)

Criancas pequenas

(4 anos a 5 angs e 11 meses)

Reconhecer quando é chamado por:Dialogar com criangas e adultos,
seu nome e reconhecer os nomes de ‘ expressando seus desejos,
pessoas com guem convive nas | necessidades, sentimentos,
atividades cotidianas. ‘ preferéncias, saberes, vivéncias,
dividas e opinides, ampliando
gradativamente suas possibilidades
de comunicacdo e expressio.

Expressar ideias, desejos e
sentimentos sobre suas vivéncias, por
meic da linguagem oral e escrita
{escrita  espontdnea), de fotas,
desenhos e outras formas de
expressdo, ampliando gradativamente
suas possibilidades de comunicacdo e
expressdo.

Demonstrar interesse ao ouvir a|ldentificar e criar diferentes sons,

T

leitura de poemas e a apresentacdo | reconhecer rimas e aliteragbes em
de musicas. cantigas de roda e textos poéticos.

Inventar brincadeiras cantadas,
poemas e cangdes, criando rimas,
aliteragdes e ritmos.

Demonstrar  interesse ao  ouvir | Demonstrar interesse e atencdc ao
historias  lidas ou  contadas, | ouvir 2 leitura de histérias e outros
T\b ohservando  ilustragBes e  os|textos, diferenciando escrita de
maovimenios de lzitura do adulto- |ilustragdes, e acompanhando, com
leitor {modo de segurar ¢ portador € | orientacde do adulto-leitor, a diregdo
de virar as paginas). da leituralde cima para baixo, da
esquerda para a direita).

Escolher e felhear livros, procurando
orientar-se por temas e ilustractes e
tentando identificar palavras
conhecidas por meio de indicios
fornecidos pelos textos.
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Reconhecer elementos das
ilustragBes de histdrias, apontando-
os, apedido do adulto-leitor, na
interagdo com o5 recursos
disponiveis.

Formular e responder perguntas
sobre fatos da histéria narrada,
identificando cendrios, personagens
e principais acontecimentos, tais
como “quem?”, “c qué?”, “quando?”,
“como?’, “onde?”, “o que acontece
depois?” e “por qué?

Recontar histérias ouvidas e planejar
coletivamente roteiros de videos e de
encenagdes, definindo e descrevendo
0s contextos, ©s personagens, a
estrutura da historia, observando a
sequéncia da narrativa.

Imitar as variagtes de entonacdo e
gestos realizados pelos adultos, ao
ler histérias e ao cantar,

Relatar  experiéncias e  fatos
acontecidos, histérias ouvidas, filmes
ou pecas teatrais assistidos etc.

Recontar historias ouvidas para
produgdo de reconto escrite, tendo os
professores como escribas.

Comunicar-se tom outras pessoas
usando movimentos, gesios,
balbucios, fala e outras formas de
expressia.

Criar e contar histdrias oralmente,
com base em imagens ou temas
sugeridos, utilizando-se de termos
préprios dos textos literdrios.

Praduzir suas proprias histdrias orais e

escritas [escrita espontdnea), em
situagbes com  fungdo  social
significativa.

Conhecer e manipular materiais
impressos e audiovisuais em
diferentes portadares (livro, revista,
gibi, jornal, cartaz, CD, tablet ete.).

Manusear diferentes portadores
textuais (livro, revista, gibi, jornal,
cartaz, CD, tablet etc.), inclusive em
suas brincadeiras, demonstrando
reconhecer seus Us0s sociais.

Levantar hipdteses sobre géneros
textuais veiculados em portadores
conhecidos, recorrendo a estratégias
de observagio gréfica efou de leitura.

Participar de situacdes de escuta de
textos em diferentes géneros
textuais (poemas, parlendas, contas,
fabulas, receitas,  quadrinhos,
anincios, etc.).

Manipular textos e participar de
situacfies de escuta para ampliar seu
contatc com diferentes géneros
textuais (parlendas, historias de
aventura, tirinhas, cartazes de sala,
cardapios, bilhetes, noticias etc.),
ampliando suas experiéncias com a
lingua escrita.

Selecionar livros e textos de géneros
conhecidos para a leitura de um
adulto efou para sua prdpria leitura
(partindo de seu repertdrio sobre
esses textos, como a recuperagdo pela
memdria, pela leitura das ilustragBes
ete.).

Conhecer e manipular diferentes
instrumentos e suportes de escrita.

Manusear diferentes instrumentos e
suportes de escrita para desenhar,
tracar letras e outros sinais gréaficos
escrevendo, mesmo gue de forma
nao convencional.

Levantar hipdieses e relacio 3
linguagem escrita, realizando
registros de palavras e textos, por
meig de escrita espontinea.

ESPACOS, TEMPOS, QUANTIDADES, RELACOES E TRANSFORMAGCOES

Bebés
{zero a1 ano e 6 meses)

Criangas bem pequenas
(Lanoe 7 mesesa 3anoselle
meses)

Criangas pequenas
{4 anos a 5 anos e 11 meses)

Explarar e descobrir as propriedades
de chjetos e materiais (cdor, cor,
sabor, temperatura), por meio da
brincadeira.

Explorar e descrever semelhancas e
diferencas entre as caracteristicas e
propriedades dos cbjetos (textura,
massa, tamanho), expressando
sensagBes e descobertas ao longo
do processo de observagio.

Estabelecer rela¢Bes de comparacio
entre objetos, ohservando suas
propriedades e registrande dados
relativos a tamanhos, pesos, volumes
e temperaturas.

Explorar relacGes de causa e efeito

{transhordar, tingir, misturar, mover
e remover etc.) na interagiio com o

mundo fisico.

Observar, relatar e descrever
incidentes do cotidiana e
fenémenos naturais (luz solar,
vento, chuva etc.), levantando

Observar e descrever mudancas em
diferentes materials, resultantes de
aces sobre eles, em experimentos
ervolvendo fendmenos naturais e

artificiais.
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hipéteses sobre tais acontecimentos
e fendmeno.

Explorar o ambiente pela acde e Compartilhar, com outras criancas, | identificar e selecionar fontes de
observagio, manipulando, situagdes de cuidado de plantas e infermac&es, para respander a
experimentando e fazendo animais, parficipando de pesquisas | questdes sabre a natureza, seus
descobertas durante as situagdes de | e experiéncias, nos espacos da fenémenaos, sua conservagao,
interacdes e brincadeiras. instituicdo e fora dela. utilizando, com ou sem ajuda dos
professores, diferentes instrumentos
para coleta.
Manipular, experimentar, arrumar e | Identificar e explorar relagdes Registrar observacGes, manipulagGes
explorar o espago mediante espaciais {dentro e fora, em cima, e medidas, usando multiplas
experiéncias de deslocamentos de si | embaixo, acima, abaixo, entre e do | linguagens (desenho, registro por
e dos objetos durante as atividades | lade), ampliando seu vocabulario. nimeros ou escrita espontanea), em
cotidianas. diferentes suportes.
Manipular materiais diversos e Classificar ohjetos, considerando Classificar objetos e figuras de acorde
variados para comparar as diferencas | determinado atributo (tamanho, com suas semelhangas e diferengas,
e semelhancas entre eles durante as | peso, cor, forma ete.), expressando- | identificando suas formas e
interacfes e a brincadeira. se por meio de vocabuldrio caracteristicas, em situagdes de
adequado. brincadeira, observagdo e exploragdo.
Vivenciar diferentes ritmos, Identificar relagbes temporais e Relatar fatos importantes sobre seu
velocidades e fluxos nas interagBes e | utilizar conceitos basicos de tempo | nascimento e desenvolvimento, a
brincadeiras (em dangas, balangos, | {agora, antes, durante, depois, histéria dos seus familiares e da sua
escorregadores etc.) ontem, haje, amanhi, lento, rapidc, | comunidade, observando a
depressa, devagar), ampliando o cronclogia, o local e quem participou
vocabuidrio adequado ao conceito | desses acontecimentos.
2m uso.

Contar oraimente ohjetos, pessoas, | Relacionar numerps as suas

livrps ete., em contextas diversos respectivas guantidades e identificar
o antes, o depois e 0 entre em uma
sequéncia, utilizando a linguagem
matemadtica para construir relagdes,
realizar descobertas e enriquecer a
comunicagdo em situagdes de
brincadeiras e interagBes.

Registrar com numeros a Expressar medidas (peso, altura
guantidade de criancas ete.}, construindo gréficos e
(meninas e meninos, presentes | tabelas basicos, utilizando
e ausentes) e a quantidade de unidades de medidas
@ objetos da mesma natureza convencionais ou nao
g\J (bonecas, bolas, livros etc.) Convencionais.

3.1.20 Organizacdo de Espaco, Tempo e Materiais

A Proposta Pedagdgica prevé condicdes para o trabalho coletivo e para a organizagéo de
materiais, espacos e tempos que assegurem:
Ry

t—a educacdo em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo indissociavel ao processo
educativo;

Il — a indivisibilidade das dimensfies expressivo motora, afetiva, cognitiva, linguistica, éfica,
estética e sociocultural da crianga;

Ill — a participagdo, o didlogo e a escuta cotidiana das familias, o respeito e a valorizacdo de suas
formas de organizagao;

IV — ¢ estabelecimento de uma relacdo efetiva com a comunidade local e de mecanismos que
garantam a gestdo democritica e a consideracdo dos saberes da comunidade;

*®
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V — o reconhecimento das especificidades etarias, das singularidades individuais e coletivas das
criangas, promovendo interagSes entre criancas de mesma idade e criancas de diferentes idades;
VI — os deslocamentos e os movimentos amplos das criangas nos espacos internos e externos as
salas de referéncia das turmas e a instituigdo;

VIl — a acessibilidade de espagos, materiais, objetos, brinquedos e instrugies para as criancas
corn deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacio;

VHI — a apropriagdo pelas criangas das contribuigBes histérico-culturais dos povos indigenas,
afrodescendentes, asiaticos, europeus e de outros paises da América;

IX — o reconhecimento, a valorizagdo, o respeito e a interagdo das criangas com as histérias e as
culturas africanas, afro-brasileiras, bem como o combate ao racismo e a discriminacgdo;

X —adignidade da crianca como pessoa humana e a protecdo contra qualquer forma de violéncia
—fisica ou simbolica — e negligéncia no interior da instituigio ou praticadas pela famitia, prevendo
o0s encaminhamentos de violagBes para instincias competentes.

= 3.1.21 Intencionalidade Educativa

As praticas pedagégicas desenvolvidas na escola devem ter uma intencionalidade
educativa. Essa intencionalidade consiste na organizacio e proposicdo, pelo educador, de
experiéncias que permitam as criancas conhecer a si e ao outro e de conhecer e compreender
as relacbes com a natureza, com a cultura e com a producio cientifica, que se traduzem nas
priticas de cuidados pessoais (alimentar-se, vestir-se, higienizar-se), nas brincadeiras, nas
experimentagbes com materiais variados, na aproximacdo com a literatura e no encontro com
as pessoas. As agGes educacionais devem ser planejadas de forma a assegurar a participacdo das
criancgas, familias e educadores.

3.1.22 Rotina dos Tempos e Espacos

A rotina na instituicdo de Educagdo Infantil deve proporcionar a crianca regularidade das
acdes, de modo a criar seguranca, conforto e nogdio de organizagio temporal. Ao se garantir
regularidade, as criangas v3o atribuindo significados a estes momentos, tornando-0s marcos da
rotina.

Desde 0 momento de acolhida até a despedida a rotina acontece de forma regular,
permeada de intencionalidade educativa gue é revelada na efetivacio do planejamento de
tempos e espacos dos professores.

- E importante ressaltar que a organizacao dos tempos e espagos deve estar a favor dos
bebés e das criancas, ndo sendo necessario que se ajustem forcosamente as demandas da
instituicdo.

Os cuidados nesta fase sdo necessidades intrinsecas ao educar, as trocas e os banhos
acontecem ao longo da rotina sempre que necessarios, sem horas engessadas e demarcadas.
Para se garantir uma educagio que considere a crianga como competente e curiosa é
fundamental organizar tempos e espacos voltados as necessidades e interesses das criancas,

A rotina deve validar a participacdo da crianga nas mais diversas situaces vivenciadas
rna escola, desde a acolhida até a despedida. Para que isso ocorra é necessario a escuta da crianga
em suas multiplas linguagens para que de fato ela se sinta parte ativa na instituicdo.

A disposicio de mobilias e materiais pelo espago tem de ser um convite 3 exploracio e
a descoberta, privilegiando espagos de participagdo nas brincadeiras e nas tomadas de decisdes
construindo uma educagdo verdadeiramente voltada aos interesses das criancas. (Curriculo
Paulista, 2019, p.40-41}.

Os momentos que preenchem as rotinas das criancas na escola podem ser definidos e
caracterizados de acordo com cineco varidveis:

a) 3o 1oz

aermc.org.lor
contato@masrnc.org.-lor

Rua Paulo Margues, N 455

Wila Boa Vista - Presidente Prudents
SP - CEP: 1202Z20-470 i - L T e o -




ASCOCIAC AL EDUC ACIONAL

7# L ¥V Y
*mﬁ'— O vy ParuC e da-qmw

1. Espaco: variar o cenario em gue se desenvolvem as experiéncias (sala, area externa, refeitério,
banheiro, etc.).

2. Participantes: ampliar as possibilidades de interac8o com outras pessoas, adultos diversos e
criancas de diferentes faixas etdrias, ndo sé com o professor do grupo e criancas da mesma faixa
etaria.

3. Atividades: diversificar o tipo de atividades que s3o vivenciadas pelas criancas {leitura,
exploragdo de materiais diversos, brincadeiras, jogos e assim por diante).

4. Agrupamentos: oportunizar que as criancas se agrupem de formas variadas, tais como, grande
grupo, pequenos grupos e agrupamentos livres.

5. Modalidades de gestdo: equilibrar momentos em que o professor decide a atividade a ser
desenvolvida e a dirige de modo confinuc (gestdo direta}; o professor disponibiliza materiais, da
alguns comandos para a atividade, ajuda as criangas em caso de necessidade, mas ndo dirige
diretamente (gestdo intermediaria); criangas escolhem a atividade a ser desenvolvida e a
realizaim de acordo com suas preferéncias {gestdo auténoma)

3.1.23 Organizacdo da Rotina por Turma e
QUADRO DE ROTINA — BERCARIO
HORARIO |22 FEIRA 32 FEIRA 42 FEIRA 52 FEIRA 63 FEIRA
06:30- | Acothida Acclhida I Acolhida Acolhida Acolhida
07:00 |
07:00- Desjejum Desjejum Desjejum Desjejum Desjejum
07:30
07:30- Banho de %ol Banho de Sol Banho de Sol Banho de Sol Banho de Sal
08:00
08:00- Projeto Leitura Projeto Leitura Projeto Leitura Projeto Leitura Projeto Leitura
08:30
08:30- Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
19:00 i
08:00- l‘ Brincar livre | Brincar livre | Brincar livre ! Brincar fivre Brincar livre
09:30 | ‘ 5 ;
09:30- Atividades/salas ‘ Atividades/salas | Atividades/salas | Atividades/salas | Atividades/salas
i0:00 ambiente ambiente i ambiente ambiente ambiente “—
|
10:00- Almogo Almogo |Almogo Almeogo Almogo
10:30
10:30- Soninho iSoninho Soninho Soninho Soninha
S/ 12:30 L
12:30- Projeto Projeto } Projeto Projeto Projeto
13:00 Musicalizagao Musicaiizagdo Musicalizagdo Musicalizagdo Musicalizagdo
13:00- Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
13:30 |
NJ 13:30- | Brincar livre Brincar livre Brincar livie Brincar livre Brincar livre
14:00 ;
T
14:00- Atividades/salas | Atividades/salas  |Atividades/salas | Atividades/salas |Atividades/salas
@, 14:30 ambiente ambiente ambiente ambiente ambiente
' 14:30- | Atividades/salas | Atividades/salas | Atividades/salas | Atividades/salas |Atividades/salas
{ @ 15:00 | ambiente ambiente | ambiente ambiente ambiente
08) Tee-1029
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15:00- Banho Banho Banho Banho Banho
16:00
16:00- Jantar Jantar Jantar lantar lantar
16:30
16:30- Brincar livre Brincar livre Brincar livre Brincar livre Brincar livre
17:00
17:00- Organizacdo das | Organizacdo das | Organizagdo das | Organizacdo das | Organizagio das
17:30 criangas para criangas para criangas para criangas para criangas para
saida saida saida saida saida
QUADRO DE ROTINA —MATERNAL
HORARIO 22FEIRA 39FEIRA ARFEIRA S2FEIRA GEFEIRA
06:30-07:30 | Acolhida Acolhida Acolhida Acolhida Acolhida
Roda de Conversa | Roda de Conversa | Roda de Conversa |Roda de Roda de
Conversa Conversa
07:30-08:00 | Desjejum Desjejum Desjejum Desjejum Desjejum
08:00-08:30 |Banho de sol Banho de sol Banho de sol Banho de sol Banho de sol
08:30-09:00 | Projeto Leitura Projeto Leitura Projeto Leitura Projeto Leitura | Projeto Leitura
09:00-09:30 |Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
09:30-10:00 |Brincar Livra Brincar Livre Brincar Livre Brincar Livre Brincar Livre
10:00-10:30 | Atividadesfsalas |Atividades/salas |Atividades/salas |Atividades/salas | Afividades/salas
ambients ambiente ambiente ambiente ambiente
10:30-11:00 | Almogo Almogo Almogo Almogo Almogo
11:00-13:00 |Soninho Soninho Soninho Soninho Soninha
13:00-13:30 |Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto
Musicalizagdo Musicalizagdo Musicalizacdo Musicalizagdo | Musicalizagdo
13:30-14:00 |Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
14:00-14:30 | Brincar Livre Brincar Livre Brincar Livre Brincar Livre Brincar Livre
14:30-15:00 |Atividades/salas |Atividades/salas |Atividades/salas |Atividades/salas Atividades/salas
ambiente ambiente ambiente ambiente ambiente
15:00-15:30 |Atividades/salas |Atividades/salas |Atividades/salas | Atividades/salas | Atividades/salas
ambiente ambiente ambiente ambiente ambiente
15:30-16:00 |Brincar Livre Brincar Livre Brincar Livre Brincar Livre Brincar Livre
16:00-16:30 |Banho Banho Banho Banho Banho
16:30-17:00 |lantar Jantar Jantar Jantar lantar
17:00-17:30 |Organizagdo das |Organizagio das | Organizagdo das | Organizacdo das Organizagdo das
criangas para criangas para 'criangas para criangas para criangas para
saida saida saida saida saida
QUADRO DE ROTINA — PRE ESCOLA
HORARID 22FEIRA 32FEIRA 43FEIRA S3EEIRA GAFEIRA
06:30-07:00 | Acolhida Acolhida Acolhida Acolhida Acothida
Roda de Conversa | Roda de Conversa | Roda de Conversa | Roda de Roda de
Conversa Conversa
07:00-07:30 |Desjejum Desjejum Desjejum Desjejum Desjejum
07:30-08:00 |Projeto Leitura Projeto Leitura Projeto Leitura Projeto Leitura | Projeto Leitura
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08:00-08:30 [Brincar Livre Brincar Livre Brincar Livre Brincar Livre Brincar Livre
09:00-09:30 |Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
09:30-10:00 |Atividades/salas |Atividades/salas |Atividades/salas | Atividades/salas |Atividades/salas
ambiente ambiente ambiente ambiente ambiente
10:00-11:00 |Projeto Projeto Projeto Projeto Projeto
Musicalizagdo Musicalizacdo Musicalizagio Musicalizagdo Musicalizac8o
11:00-11:00 | Almoco Almoco Almoco Almaogo Almogo
11:00-12:30 |Soninho Soninho Soninho Saninho Soninho
12:30-13:30 |Atividades Atividades Atividades Atividades Atividades
Pedagdgicas Pedagdgicas Pedagodgicas Pedagégicas Pedagdgicas
13:30-14:30 |Atividades Atividades Atividades Atividades Atividades
Pedagdgicas Padagogicas Pedagogicas Pedagégicas Pedagdgicas
14:00-14:30 | Brincar Livre Brincar Livre Brincar Livre Brincar Livre Brincar Livre
14:30-15:00 |Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
15:00-16:00 | Atividades Atividades Atividades Atividades Atividades
Pedagbgicas Pedagdgicas Pedagdgicas Pedagdgicas Pedagdgicas
16:00-17:00 |Atividades Afividades Atividades Atividades Atividades
Pedagdgicas Pedagdgicas Pedagogicas Pedagdgicas Pedagbgicas
17:00-17:30 | OrganizagBo das |Organizagdo das |Organizacdo das | Organizagdo das | Organizagdo das
criangas para criancas para criangas para criangas para criancgas para
saida safda saida saida saida

3.1.23.1 Acothimento e Adaptacdo

O acolhimento e o processo de adaptacdo do bebés e das criangas exige uma atencdo especial
para gue eles possam se apropriar do espaco e estabelecer vinculos significativos com outros
adultos.

3.1.23.2. Chegada e Despedida

Momento delicado, cheio de significados e emogdes que estdo relacionados ao bem-
estar das criangas, dos educadores e dos pais. Escolher um lugar acothedor e bastante conhecido
das criancas na escola para desejar as boas-vindas, cada crianca gue chega deve se sentir
esperada e acolhida. Um espaco onde possam se movimentar com liberdade e seguranga.
Receber e despedir-se das criangas individuaimente, respeitando o ritmo de cada uma.

Atitudes como escuta, disponibilidade e reconhecimento sdo fundamentais para esses
momentos, reconhecer sentimentos das criancas e dos pals no momento da separagdo e
regncontro.

Organizagdo do espaco em atividades autdbnomas para pequenos grupos espontaneos
de criangas permite que o professor acompanhe a chegada e saida das criancas, ao mesmao
tempo em que pode apoiar e promover suas hrincadeiras.

3.1.23. 3 Cuidados pessoais- Diretrizes

-Centrar-se em cada crianga durante a rotina de cuidados e estar atento as suas expressdes,
sentimentos e sensacfes.

-Favarecer o estabelecimento de uma relagao de confianga e seguranca entre educadora e
crianga.

-Proporcionar as criancas algumas escolhas.

-Incentivar as criancas a cuidarem de seus pertences pessoais

T
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-Encorajar a crianga a fazer coisas sozinhas ou participar ativamente destas situages
favorecendo a construgio de sua identidade e autonomia.

-Considerar o desfralde um processo de aprendizagem.

-Favorecer a construgdo de habitos de higiene.

-Integrar os cuidados corporais na explora¢ao e brincadeira das criangas.

3.1.23.4 Sono e Descanso- Diretrizes

-Respeitar as necessidades de descanso de cada crianga, mesmo que haja um horério comum
para tal,

-Garantir a presenga do professor nestes momentos.

-0 espaco pode ser organizado de forma confortavel e aconchegante, com colchonetes reunidos
onde acomodam-se juntos adultos e criangas que partilham de um momento de relaxamento
fisico e emocional.

-Respeitar as diferentes formas e ritmos de despertar das criancgas.

™ -Respeitar as diferencas entre as criancas para adormecer,
-Ajudar as criangas a aprenderem a dormir sozinhas sem pressiona-las.
-Convida-las a fazer pequenas agdes de forma autdénoma.
3.1.23.5 Refeigdes
Os momentos de alimentacdo, principalmente das criangas bem pequenas e criangas pequenas,
preveem um tempo bemn considerdvel, importante para que as criangas participem da
organizagdo desses momentos, como colocar a toalha scbre a mesa, distribuir utensilios e ainda
ter tempo para se servir, comey com calma e interagir com os colegas.
N3o precisam acontecer sempre iguais aos dias anteriores, a cada novo encontro entre adultos
e criangas o inesperado pode aparecer, surgem novas experiéncias e muitas aprendizagens
acontecem.
Adultos sentam-se junto com as criancas a mesa para comer e criar uma verdadeira situacdo de
interacao, de relacdo com os alimentos, de ampliacSo da cultura alimentar.
Incorporar o carater cultural e de relagdo social que as refei¢des tém em nosso contexto:
-Criar ambientes tranquilos, relaxantes e contextos comunicativos e de didlogo entre criancas e
=

educadoras.

-Respeitar os ritmos e as preferéncias das criangas.

-Valorizar as iniciativas das criancas de comerem sozinhas (participacio progressiva).

-Adequar o espaco e mobilidrio e embelezar o ambiente como demonstragdo de afeto e cuidado.

-Apresentar a comida de forma atraente.
-Trocar informacdes com as familias.

3.1.23.6 investigacoes

Atividades de jogo autdnome como brincadeiras de faz de conta, exploracio de materiais
variados (tecidos, caixas de papelao, cordas, bambolés, potes de tamanhos e formas diferentes,
retalhos de madeira e assim por diante), exploracdo de espagos dentro e fora da escola.

Momento rico de interagdo entre as criangas e entre as criancas e os adultos. Para isso é
fundamental que os espagos sejam organizados e planejados em termos de espagos e materiais
adequados & faixa etaria, em boas condigdes de seguranca, em quantidade suficiente,
favorecendo a descentralizacdo do adulto e o gerenciamento, pelas criancas, das proprias
brincadeiras.
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O papel do professor é de promogdo, apoio e estimulo  atividade, participando das
ac¢des ludicas que partam da iniciativa das criangas, ajustando as acBes do professor as ideias e
iniciativas das criancas.

Criancas participam das situagdes de investigacio de acordo com seus interesses
proprios e tempos e escothem os grupes que vao partithar aquela experiéncia.

Professor dispoe materiais, dé alguns comandos para a atividade, ajuda as criancas em
caso de necessidade (resolvendo conflitos, por exemplo), mas ndo dirige completamente suas
atividades.

S3o momentos privilegiados para o professor observar as agfes das criangas, seus
interesses.

3.1.23.7 Atividade Area Externa

Proporcionar materiais diversos para as brincadeiras e explorages das criangas (areia
com potes de tamanhos variados e pas, bolas grandes ou pequenas, bambolés, material para
fazer bolinhas de sabao, giz de lousa para desenhar no chio, motocas, percursos, correr, pular,
escorregador, gira-gira e balango pequengs, agua, jogos simples de pegar ou esconder etc, —
alguns dos materiais propostos na livre escolha também podem ser levadas para area externa;
observar a natureza (animais e plantas).
Estimular as criancas a parficiparem da arrumacéo do espaco.

3.1.23.8 Trabaithando com Regras

As regras sdo essenciais para as criangas, pois, instrumentalizam os principios que serdo
construidos posteriormente. £ importante ndo abafar sentimentos de medo, amor, simpatia e
indignacdo. A professora precisa incentivar a crianga a verbalizar 0 que sente e entender que
sentir ndo é errado. A questdo maior € a forma como a criancga expressa este sentimento, neste
sentido o professor deve estar atento para favorecer um ambiente onde os conflitos s8c um
meio para a crianga aprender a conhecer o que sente e agir de forma ndo agressiva.

Nos combinados com as criangas ndo podemos renunciar a autoridade, pois elas
precisam de uma fonte de referéncia. Figuras de autoridade para a crianga pequena sao pessoas
significativas para ela. A autoridade néo é respeitada pela crianga guando ela de alguma forma
acredita que foi lesada. Algumas instrucdes na constucdo das regras: combinar poucas regras
simples com as criancas; incentivar a participacdo das criangas na elaboracdo das regras; colocar
as regras em um cartaz e e deixa-lo em local visivel; retomar as regras com as criangas sempre
que houver necessidade. Temas a serem utilizados na elaboragdo das regras poderdo ser: o nivel
dos sons, do movimento em sala de aula, das intera¢cdes com os objetos, com os adultos e com
os companheiros.

%"_) 3.1.23.9 Rotina Diaria

A rotina @ a estrutura que sustenta o trabalho didrio na escela e a bdssola que vai
orientar a crianga no tempo-espaco, propiciando o seu desenvolvimento. Quando se fala em
@ trabalho com crianca, os espacos da escola sempre precisam ser muito bem pensados, para
proporcionar o maximo de conforto, com estimulos na medida certa, salas adequadas para o
?y ﬁ__ desenvolvimento motor e postural da crianga, brinquedos desenvolvidos para oferecer as
criangas as possibilidades necessérias ao seu desenvolvimento integral, numa rotina pensada

criteriosamente para elas.
Na rotina do bercério, as atividades de contos e linguagem, desenvolvemn a imaginagao
a inteligéncia, a criatividade e os valoras éticos da crianca. A musicalizac3o desenvolve a
percepcdo de ritmo e estimula o desenvolvimento de todos os potenciais da crianca. As

atividades manuais trabalham as habilidades motoras finas, percepgdo tatil, nocdo espacial,
principios da escrita e habilidades artisticas e senso estético. As atividades ldgicas buscam a
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organizacdo mental, o pensamento e as estratégias de ac¢do. As atividades de movimento
promovem as qualidades fisicas e o equilibric psicelégico da crianga.

Por passarem grande parte do tempo no bergdrio, € necessdrio que o trabalho com a
crianca valorize os aspectos lddicos das atividades, a qualidade das interagdes, mais do que os
conteudos, desenvoivendo um trabalho de individuacdo e socializagdo, e que considere todos os
momentos como educativos.

Para contribuir para o pleno desenvolvimente da crianga, a rotina deve ter
intencionalidade educativa, e na escola, os profissionais responsaveis por ela serdo atualizados
constantemente, com formac8o continuada, organizada pela propria escola, além de
participarem das formacdes organizadas pela Secretaria de Educacdo guando convocados ou
convidados.

3.1.24 Aborgagem Loris Malaguzzi- Reggio Emilia — Pedagogia da Escuta

Reggio Emilia € uma cidade no norte da ltalia com uma populacdo de aproximadamente
150 mil habitantes. Reggio tém um conjunte de 33 escolas municipais para criancas com idades
que vdo de poucos meses de vida a seis anos, mantidas pela autoridade local, tanto diretamente
guanto por meio de acordos com cooperativas.

Os educadores de Reggio reuniram teorias e conceitos de diversos campos diferentes,
ndo apenas da educacdo, mas também da filosofia, da arquitetura, da ciéncia, da literatura e da
comunicagdo visual. Todavia, os educadores de Reggio ndo apenas trouxeram teorias e conceitos
de varios lugares; na realidade, refletiram sobre eles e os experimentaram, criando os préprios
significados e implicagGes para a pratica pedagdgica. Eles se inspiraram no pensamento de
Piaget, em especial na importancia por ele atribuida & epistemologia e na sua visdo de que o
objetivo do ensino é oferecer condicbes de aprendizado. Muito cedo, também, eles
compreenderam certa fraqueza na teoria de Piaget, inclusive a forma pela qual seu
construtivismo descontextualiza e isola a crianca, coisa que muitos construtivistas hoje tentam
remediar.

Os educadores de Reggio adotaram outra concepgiio: a de gue o aprendizado das
criancas se situa num contexto saciocultural e se da por meio de interrelagbes, que requerem a
construcio de um ambiente que permita um movimento maximo, interdependéncia e interacéo. é)
Desse modo, o conhecimento € visto como parte de um contexto dentro de um processo de
producdo de significados em encantros continuos com os outros e com o mundo, e a crianca e o
~ educador s3o compreendidos como coconstrutares do conhecimento e da cultura. Eles se

voitaram para os escritos do psicélogo russo Lev Vygotsky sobre a relevancia atribuida 3 relac3o
entre pensamento e linguagem, e o fato de a acdo ser mediada por ferrarmentas culturais e por

simbolos.
Qutra inspiragdo importante foi John Dewey, que via o aprendizado como um processo
ativo e ndo uma transmissao pré-moldada de conhecimento. Segundo Dewey o conhecimento é
construido nas criangas por meio das afividades, com experimentagdes pragmaticas e livres, e
com participacdo nas atividades.
Os educadores de Reggic se inspiraram em teorias e tedricos, mas ndo foram
restringidos por isso; mais do que reproduzir teses alheias, utilizaram-nas para construir as
préprias perspectivas. Malaguzzi, iniciador da metodologia educacional das escolas Reggio
Emilia, afirmou que no comego eles se apoiaram no trabalho de Maria Montessori. Em Reggio
os educadores questionaram e repensaram constantemente as teorias pedagogicas. Malaguzzi
falou da ideia do conhecimento como uma espécie de “emaranhado de espaguete”,
Carla Rinaldi, consuitora da Reggio Children, organizacdo criada pela municipalidade de
Reggio Emilia para administrar a relacdo entre as escolas municipais de Reggio e o resto do
mundo, nos diz que “o aprendizado ndo ocorre de forma linear, determinada e determinista, em
estagios progressivos e previsiveis; pelo contrario, é construido por meioc de avancgos
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simultdneos, paralisacdes e recuos que tomam diversas direcSes”. O projeto de trabalho em
Reggio Emilia cresce em dire¢des distintas sem nenhum principio ordenador geral, desafiando a
ideia corrente de que a aquisigdo do conhecimento se dé numa progressdo linear.

A participagéo das criangas, dos pais, dos educadores, da comunidade mais ampla é um
valor central e integral para a experiéncia educativa.

Para Carla e seus colegas, o aprendizade ndo acontece por transmissdc ou reprodugio.
£ um processo de construcdo, no qual cada individuo constréi para si mesmo razdes, oS
“porqués”, os significados das coisas, dos outros, da natureza, dos acontecimentos, da realidade
e da vida. O processo de aprendizado é certamente individual, mas, como as razdes, as
explicacdes, as interpretagbes e os significades dos outros nos sio indispensaveis para
canstruirmos nosso conhecimento, & também um processo de relagdes- um processo de
construgdo social. Portanto, Carla considera o conhecimento um processo de construcdo
realizado pelo individuo na relagdo com os outros, um verdadeiro ato de construgio.

Para Carla, a escola é um lugar de transmissio e de criacdo de cultura e valores. £ o lugar
gue reconhece as criangas coma cidadas. E um lugar de possibilidades, onde o conhecimento e
& identidade sdo coconstruidos e os processos de aprendizado s8o investigados, sempre em
relagdo com os outros. Em Reggio a imagem da criangca @ a da “crianca rica”, baseada na
compreensio de que todas as criangas sdo inteligentes, o que quer dizer que todas as criangas
atribuem significado ao mundo, num processo constante de construgio de conhecimento,
identidade e valores.

Em Reggio, as escolas sdo vistas como locais de construcdo de valores, tais como
amizade, solidariedade, respeito pelas diferen(;as,! didlogo, emoc0es, afeicdo.

Uma “pedagogia da escuta” envelve uma relacdo ética de abertura ao Qutro, tentando
escutar o Oufro em sua propria posicdo e experiéncia, sem tratar o Outro como igual. A
pedagogia do escutar representa ouvir 0 pensamento — ideias e teorias, questGes e respostas de
criangas e adultos; significa tratar o pensamento de forma respeitosa; significa esforcar-se para
extrair sentido daquilo que é dito, sem nogbes preconcebidas sobre o que é certo e apropriado.
A pedagogia da escuta trata o saber como algo construido, em perspectiva e provisdrio, e ndo a
transmissdo de um corpo de conhecimentos gue transforma o Outro num igual.

A pratica da documentacido pedagdgica percorre todo o trabalho de Reggio Emilia. A
documentagdo pedagdgica € um processo que torna o trabalho pedagégico (ou outro) visivel e
passivel de interpretacdo, didlogo, confronto (argumentagio) e compreensdo.

Para Carla, a documentacdo pedagdégica &€ um instrumento para varios fins. Visualiza os processos
de aprendizado das criangas, a busca pelo sentido das coisas e as formas de construir
conhecimento.

Permite a conexdo entre teoria e pratica, no trabalho do dia a dia. E um meio para o
desenvolvimento profissional do educador, ac qual Reggio atribui grande importancia, em
especial pelo fato de o professor ser entendido e tratado tanto como pesguisador guanto
aprendiz. Promove a idela de gue a escola € um lugar de pratica politica democratica, que
permite aocs cidaddos, jovens e velhos, se envolver e debater assuntos relevantes: infancia,
cuidado, educagdo, conhecimento, e assim por diante.

3.1.25 Metodologia de Projetos

Um dos encaminhamentos metodolégicos mais propicios para organizar as praticas
pedagogicas na primeira infancia sdo os projetos porque esta metodologia incentiva a resolucdo
de problemas contribuindo para a compreensao e apreensao do mundo.

O trabalho pedagogico por meio de projetos possibilita despertar nas criancas a
curipsidade e a atenc¢do, incentivar a tomada de decisBes, fazer escolhas com autonomia,

estimular o desejo de aprender, aumentar a confianga em seu intelecto, propicia a vivéncia da
cidadania, as trocas sociais, culturais e afetivas.
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A aprendizagem por meio de projetos articula os aspectos cognitivos, sociais e
emocionais e cria um elo entre o saber e o fazer, entre teoria e pratica, tornando o conhecimento
mais significativo.

O projeto propicia a participagao ativa da crianga no processo de ensino e aprendizagem,
através da vivéncia de situagdes-problema e da tomada de atitudes diante dos fatos por meio da
pesquisa, da anélise, da reflexdo e da interagdo com o grupo.

O professor nesta proposta metodolégica tem como tarefa resgatar as experiéncias das
criangas; auxilid-las na identificacdo de problemas, na autorreflexdo, na concretizagio dessas
reflexdes em agBes; organizar estratégias e materiais, garantindo que os conceitos utilizados,
intuitivamente, ou ndo, no projeto, sejam compreendidos, sistematizados e formalizados pelas
criancas.

Para os bebés de 0 a 2 anos os projetos se estruturam a partir da observacdo atenta,
didria e sistemética do professor, da leitura que fara, com atencio, do mode como eles agem e
as manifestacbes que expressam seus interesses. E a partir dai, que o professor encontrara os
temas e os problemas a serem trabalhados com o grupo ou com cada crianca individualmente.
A Proposta Pedagogica para a faixa etédria dos bebés prevé em sua esséncia, agdes integradas
entre o cuidar e o educar, bem como as atividades de estimulagdo. Tais a¢es propiciam o
desenvolvimento da autonomia, como por exemplo, a educacio do controle do xixi e do cocd, o
usa de talheres, o uso do copo, o cuidade com o préprio corpo etc.

As atividades de estimulagio somadas ao banho, a troca de fraldas, a alimentacio, o
sono, cumprem o objetivo de auxiliar os bebés na aquisicdo de novas competéncias, como por
exemplo: rolar, engatinhar, arrastar, andar, brincar, sorrir, comunicar-se, descobrir novas
texturas, novos sons, novos ohjetos, novas cores, viver. Nas atividades de estimulacdo, a
amplitude, organizacdo do espaco e a organizacio dos cbjetes s3o fundamentais para o
desenvolvimento da crianga. Com um espage amplo, aliado a quantidade adequada de
mobilidrio e com materiais, devidamente pensados e selecionados respeitando as
especificidades de cada faixa etdria, o projeto vai possibilitar ao bebé a vivéncia 6tima do espaco
Com O seu corpo e assim, no seu tempo, perceber e se inserir no mundo que o rodeia.

Essas aches de organizagdo do espago, inspiradas na abordagem Pikler, cumprem o
proposito de dar o papel principal ao bebé, guando o coloca no centro do processo pedagégico,
acreditando no seu potencial, na sua capacidade, e na sua atuagdo, permitindo que vivencie a
sua infancia com liberdade e cuidados.

—~ As atividades de estimulagdo deverdo ser pensadas e planejadas de acordo com os
objetivos e os contelidos previstos para cada faixa etaria.
Projetos envolvendo tematicas como, movimento, linguagem oral, artes e musica sio vidveis na
educagdo dos bebés.

A observagiio e os registros didrios do professor devem ocorrer tanto no ambito

individual quante coletivo, feita sistematicamente a partir das refacBes que a crianca estabelece
com esse ou com aguele objeto, como ela se sente mais confortavel para se locomover no
espago, como interage com adultos e outras criancas.
Para a faixa etdria de 2 a 3 anos quando a linguagem oral se desenvolve e as criangas ja possuem
condi¢cSes motoras de manipular diferentes materiais (lapis e pincéis de diferentes texturas e
espessuras, brochas, carvao, carimbo, livros, revistas etc.), meios (tintas, 4gua, areia, terra, argila
etc.) e variados suportes gréficos (jornal, papel, papeldo, parede, chio, caixas, madeiras etc.), os
mesmos deverdo ser propostos a elas para o desenvolvimento de projetos que promovam a sua
participacdo ativa na indicagdo de temdticas e na organizagio do projeto.

Para a faixa etaria de 4 e 5 anos & medida que a linguagem oral estd mais desenvolvida
o prafessor pode promover a participagdo ativa das criangas na indicacio de tematicas e na
organizag¢do do projeto.
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O periodo de duragdo dos projetos serd sempre flexivel, considerando o tema, o centro
de interesse das criancgas e a resposta ac problema levantado inicialmente,

O professor, observador atento, planejara as acfes e se durante o percurso perceber que
o problema inicial foi solucionado ou o tema de interesse ndo mais despertar a curiosidade das
criangas, o projeto pode ser encerrado ou ainda evoluir para a abordagem de outros aspectos
pertinentes ao que estava sendo trabalhado, desde que sejam suficientes para inquietar a mente
das criangas e promover navas descobertas. Nesse sentido, planejar, avaliar e reavaliar o projeto
é fundamental para o desenvolvimento do processo ensino aprendizagem.

O tema gerador escolhido vai determinar os campos de experiéncias envolvidos, e isso
ocorre naturalmente a medida que a diversidade de momentos de investigacio e
experimentagdo que caracterizam o projeto suscitem novas perguntas e descobertas e facam
emergir os diferentes campos.

O trabalho com projetos permite ao professor ampliar o repertério das criancas para
além dos conhecimentos relacionados as suas vivéncias, do seu conhecimento cotidiano,
possibilitando a apropriagdo do conhecimento sistematizado, que comumente chamamos de
conhecimento formal.

Observar e escutar as criancas para identificar as mensagens que elas transmitem € a
postura a ser adotada pelos professores, que como espectador atento, com um olhar perspicaz,
ao observar e escutar as criangas para identificar as mensagens que eias transmitem, age
efetivamente como professor pesquisador.

As criancas serdo sua primeira fonte de pesquisa, depois utilizard a experiéncia cultural

gue elas trazem como caminho para ampliacdo do conhecimento.
Conhecer como as criangas pensam & fundamental para definir guais estratégias usar para
desafid-las a irem além do que ja construiram, gerar guestionamentos, davidas, criar
necessidades, oferecendo oportunidade para as criangas exercitarem ¢ ensaio erro, vivenciar,
ampliar experiéncias, e o mais importante, desequilibrar os conceitos ja aprendidos para
reconstrui-los mais ampliados e consistentes.

A organizacédo da sala de aula ou dos espagos externos tem influéncia sobre como as
criangas sentem, pensam e se comporiam. Desse modo, serdo usados recursos variados, espagos
estimuladores e flexiveis, que podem ser usados pela crianca como diferentes fontes de pesquisa
com objetos estrategicamente dispostos no ambiente de modo a promaver a autonomia.

As criangas precisam ter possibilidade de explorar, criar, manipular e a partir dai elaborar
perguntas e hipdteses.

As acdes pedagogicas serdo documentadas por meio de diferentes instrumentos de
registro, garantindo a memoria e a sistematizacdo do trabalho realizado. Dessa forma, ao longo
do processo, serdo coletadas todas as experiéncias vivenciadas, por meio de uma multiplicidade
de formas, linguagens e materiais, dando visibilidade a tudo o que foi produzido. Esses registros
serdo organizados em uma pasta, cadernas ou fichério.

Dois projetos serdo desenvolvidos com todos os alunos das escelas no decorrer do anc letivo:
Projeto Leitura na Escola e Projeto Musicalizac3o na Escola.

3.1.25.1. Projeto Leitura na Escola

Justificativa: o despertar para a literatura deve fazer parte desde o inicio da vida, por
meio dela pensamos o presente e projetamos o futuro a partir de reflexdes que o passado nos
incita. Pensar o mundo, descobrir novos horizontes, perceber que apesar de (nicos cada ser
humano se conecia com o cutro por meip de suas vivéncias e experiéncias. A literatura nos
permite entrar em contato com a nossa cultura e com a cultura de outros povos, por meic dela
compartilhamos emocdes, pensamentos, sentimentos e percebemos que apesar de tnicas

somos ao mesmo tempo todos e nessa totalidade que nos descobrimes humanos. Para as
criangas ouvir histérias e manusear livros de literatura infantil auxilia no desenvolvimento
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psicomotor, cognitivo e intelectual. Contribui para a melhoria do vocabulério, da fala e do
desenvalvimento escolar. A leltura é fonte de conhecimento e tamhém de prazer.

3.1.25.2 Projeto Musicalizacdo na Escola

Justificativa: a musicalizacdo tem um papel importante na educacdo dos bebés e das
criancas bem peguenas, muito além de dangar e cantar, pois a misica pode ajudar no
desenvolvimento intelectual, auditivo, sensorial, psicomotor, socioafetivo, cognitivo e linguistico,
facilitando o processo de construgde e ampliagdo do conhecimento. A percepcao dos
fundamentos musicais, como o ritmo, a melodia e a harmonia proporciona um aumento da
sensibilidade da crianga. A coordenacdo motora melhora com o ritmo, a fala e o vocabulario se
ampliam com a melodia, a socializacdo se intensifica com a harmonia, contribuindo para o
processo de ensino aprendizagem.

3.1.25.3 Avaliando Projetos

A avaliagdo na metodologia de projetos considera os diferentes momentos do percurso
que servirdo de referéncias concretas de como prosseguir, se as estratégias utilizadas estéo
sendo adequadas, se a maneira de abordar os assuntos é suficiente para ampliar os
conhecimentos das criancgas, se as experiéncias propostas promovem desafios e, a partir dessas
indagacdes, o trabalho e as possibilidades de intervencBes nas aprendizagens das criangas sdo
planejados e replanejados.

A avaliagdo, portanto, terd um caréter formativo e os registros efetuados pelo professor
consolidardo a avaliacdo. Nesse processo existe uma relagdo intrinseca entre observacio,
acompanhamento, registro e avaliagio, pois sdo a¢fes interdependentes e indispensdveis &
prédtica pedagogica que, em um processo ciclico, vio indicando os caminhos e redimensionando
os fazeres do professor.

E importante ressaltar que estas atividades sio importantes para o desenvolvimento da
crianga nos seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social objetivando a construgio de um
curricule que humaniza.

3.1.26 Tecnologia na Educacdo Infantil

Andando por ai, nas pracas, no shopping, no avifio, no dnibus, nos carros, veremos um
grande ndmero de criangas, bebés, mesmo, com celufares ou tablets nas mios. As criangas,

) brincam jogam, assistem videos e a maioria delas manipulam sozinhas os aparelhos. Estamos

lidando com nativos digitais, criangas que cresceram imersas na teenologia digital e precisam ser
orientadas para um uso segure, ético e criativo da tecnologia, se divertindo e aprendendo de
forma liidica e interativa, indo além da simples exposigdo as telas. A Educagio digital potencializa
a criatividade, raciocinio logico e habilidades cognitivas através de jogos educativos e
ferramentas interativas. Segundo a BNCC (2019), ela promove o uso responsivel e seguro da
tecnologia, ensinando limites e respeito no ambiente digital, prepara criancas para o mundo
tecnoldgico atual, ensinando a navegar, pesquisar e selecionar informacées de forma critica.

A AEMC coaduna com tais principios e com as Diretrizes Operacionais Nacionais sobre o
uso de dispositivos digitais em espagos escolares e integra¢do curricular de educacdo digital e
mididtica Diretrizes Operacionais Nacionais sobre o uso de dispositivos digitais em espacos
escolares e integracio curricular de educagdo digital e mididtica, estabelecidas na Resolugdo
CNE/CEB n2 2/2025 que explicita que a construcio do curriculo da educacdo infantil deve atentar
as diferentes fases do desenvolvimento das criangas introduzinde elementos de brincadeiras e
jogos que podem ajudar na canstrucdo de conceitos iniciais. Desse modo, se compromete a
implementar um curricuio deverd que inclua “a prioridade & experiéncia e exploracio do mundo;
a integragdo da familia para conscientizacdo sobre o uso equilibrado de dispositivos digitais e a
computagao desplugada” (Resolugio CNE/CEB n2 2/2025).
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Importante ressaltar que, ao estimular e servir de apoio ao desenvolvimento da crianca, as
habilidades, na educacdo digital e mididtica, estardo integradas aos campos de experiéncias,

considerando as seguintes premissas:

“desenvolver o reconhecimento e a identificagdo de

padrdes, construindo conjuntaos de objetos com base em diferentes critérios como: quantidade,
forma, tamanho, car e comportamento; vivenciar e identificar diferentes formas de interacio
mediadas por artefatos computacionais, criar e testar algoritmaos hrincando com objetos do
ambiente e com movimentos do corpo de maneira individual ou em grupo; solucionar problemas
decompondo-os em partes menores identificando passos, etapas ou ciclos gue se repetem e que
podem ser generalizadas ou reutilizadas para cutros problemas”. (Parecer CNE/CEB n22/2022

p.1).

0O quadro abaixo define os eixos e os objetivos de aprendizagem para o ensino da
computacdo que nos comprometemos a trabathar nas EMEI's do municipio de Jaguariina:

Eixos

Significado

Objetivo de Aprendizagem

Pensamento Computacional

refere-se  a  habilidade
compreender, analisar
modelar, resolver, comparar e
automatizar problemas € suas
solugbes de forma metddica e
sistematica, através dao

| desenvolvimento da capacidade

| apiicando

de criar e adaptar algoritmos,
fundamentos da

| computacdio para  alavancar e

aprimorar a aprendizagem e o
pensamento criative e critico nas
diversas areas do conhecimento,

de | (EI03C001) Reconhecer padrio de
definir, | repeticdo em sequéncia de sons,

movimentos, desenhos.
(EID3CO02) Expressar as etapas
para a realizacdo de uma tarefa de
forma clara e ordenada.
(E103C003) Experienciar a
execugdo de algoritmos brincando
com obijetos {des)plugados.
{EI03C0O04) Criar e representar

algoritmas para resolver
problemas.
(EID3CO05) Comparar solugdes

algoritmicas para resclver um
mesma problema.

{E103CC06) Compreender
decisdes em dois estados

(verdadeiro ou falso).

Mundo Digital

envglve sobre
artefatos digitais,
compreendendo tanto elementos
fisicos (computadores, celulares,
tabletes) e virtuais (internet,
redes sociais e nuvens de dados).
Compreender o mundo
contempordneo regquer
conhecimento sobre o poder da
informagdo e a importincia de
armazena-la ] protegé-la,
entendendoe os codigos utilizados
para a sua representagdo em

aprendizagens

diferentes tipologias
informacionais, bhem como as
formas de nrocessaments,

transmissdo e distribuigdo segura
e confidvel.

(EI03C007) Recaonhecer
dispasitivos eletrdnicos (e ndo-
eletrénicos}, identificando
quando estdoc  ligados ou
desligados {abertos ou fechados).

{EI03C0O08) Compreender o
conceito de interfaces para
comunicagdo com ohjetos

(des}plugados.

(EID3CO09} Identificar dispositivos
computacionais e as diferentes
farmas de interagdo.

Cultura Digital

envolve aprendizagens voltadas a
participacio consciente e
demoeratica  por  meio  das
tecnologias  digitais, o que
pressupBe compreensdoc dos
impactos da revolucdo digital e

(EI03CO10) Utilizar tecnologia
digital de maneira segura,
cansciente e respeitosa.

(E103C0O11) Adoctar habitos

saudaveis de uso de artefatos
computacionais, seguindo
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seus avancos na sociedade | recomendagSes de orgdos de
contemporanea; bem como a | salde competentes.

constru¢do de atitude critics, ética
e responsavel em relagdo &
multiplicidade.

Parecer CNE/CEB n2 02/2022 p. 14 e anexo Parecer CNE/CEB n22/2022 p. 2; 4; 6 e 8)

3.1.27 Planejamento

O planejamento do cotidiano escolar ndo deve estar vinculado a um conjunto de aulas
ou atividades a serem desenvolvidas de forma estangues ou relacionadas a determinadas datas
comemorativas. Os conteldaos ndo estdo determinados a priori, eles emergem das situagdes,
relagBes e interagBes cotidianas. Os direitos de aprendizagem e os campos de experiéncias
propostos pela BNCC orientam as agfes pedagdgicas no desenvolvimento das miftiplas
linguagens.

A comunicagdo tanto verbal quanto ndo verbal € outro aspecto importante que deve

~~ fazer parte das acdes cotidianas. E na escuta sensivel e na observacio atenta dos educadores

que situagdes significativas de aprendizagem sdo desenvolvidas ampliando a leitura do mundo
do bebés e das criangas.

As salas-ambiente devem fazer parte do planejamento semanal das professoras.

3.1.28 Documentacio Pedagégica

A documentagio pedagégica fornece informagbes para a continuidade do processo
educativo e acompanhamento dos percursos das criangas e se vale de vérias formas de registros
tais como: as falas das criangas, relatdrios individuais e de grupo, fotos, filmagens, gravacdes das
falas das criangas, as suas proprias produgdes, etapas de um projeto, relatos das familia e etc.
Por meio da documentacdo pedagodgica é passivel realizar o registro do processoc de construgdo
de conhecimento possibilitando aos educadores refletirem e transformarem suas praticas
educativas.

E importante destacar o processo coletivo de reflexiio que a documentagio pedagogica
proporciona, pois o registro do educador é compartilhado com as criangas e com outros adultos,
inclusive com as familias e a partir desse diferentes olhares essa documentacao é ressignificada
produzindo novos canhecimentos sobre as criangas.

As experiéncias vividas pela crianca em contextos individuais e coletivos constituem-se
em importantes informagdes sobre seu desenvolvimento e sua aprendizagem e devem ser
documentadas, refletidas e compartilhadas com os pais ou responsdveis.

Os professores devem se utilizar de diversos registros realizados por adultos e criancas,
tais como: relatorios, fotografias, filmagens, producdes infantis, didrios, portfélios, murais,
dentre outros. Tais registros servem como instrumento de reflexdo sobre as praticas planejadas,
na busca de melhores caminhos para acompanhar a aprendizagem e o desenvolvimento da
crianga. A documentacdo pedagdgica deve servir para ampliar o oihar e a escuta dos professares
com base no contexto da aprendizagem e nas propostas realizadas pelas criangas. O
planejamento e a avaliagdo a partir da documentacdo pedagogica demandam envolvimento e
participacdo ativa das criancas e dos professores. A avaliagio na Educacdo Infantil deve ser
realizada por meio de observages e registros, ndo devendo existir praticas de verificagdo de
aprendizagem tais como as provinhas. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, na secdo 11,
referente a Educagdo Infantil, artigo 31, ressalta que: “[..] a avaliacio far-se-3 mediante o
acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetive de promocdo, mesmo para
0 acesso ao Ensino Fundamental”. (Curriculo Paulista, 2019, p.41-42).
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3.1.29 Avaliacdo do processo Ensino Aprendizagem

“A avaliagdo é instrumento de reflex8o sohre a pratica pedagédgica na busca de melhores
caminhos para orientar as aprendizagens das criangas, Fla deve incidir sobre todo o contexto de
aprendizagem: as atividades propostas e o modo como foram realizadas, as instrugbes e os
apoios oferecidos as criangas individualmente e ao coletivo de criancas, a forma como o
professor respondeu as manifestacdes e as interacBes das criangas, os agrupamentos que as
criangas formaram, o material oferecido e o espace e o tempo garantidos para a realizacio das
atividades. Espera-se, a partir disso, que o professor possa pesquisar quais elementos estdo
contribuindo, ou dificultando, as possibilidades de expressdo da crianga, sua aprendizagem e
desenvolvimento, e entdo fortalecer, ou modificar, a situagdo, de modo a efetivar o Projeto
Politico-Pedagdgico de cada instituigdo”. Parecer CNE/CEB n220/2009.

Na Unidade Escolar a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem objetiva:
| — Diagnosticar a situacdo da aprendizagem das criangas para estabelecer os objetivos que
norteardo a acdo pedagogica;

Il — Fornecer aos educadores, elementos para uma reflexfio sobre o trabatho realizado, tendo em
vista o replanejamento;

Il - Verificar os avangos e dificuldades das criangas no processo de apropriagdo e construcdo do
conhecimento em fungdo do trabalho desenvolvido.

A avaliagdo do trabalho pedagdgico e do desenvolvimento das criangas € continua, sem objetivo
de setecdo, promogdo ou classificacdo, garantindo:

| — a aobservacdo critica e criativa das atividades, das brincadeiras e interacbes das criancgas no
cotidiano;

Il — utilizacdo de miiltiplos registros realizados por adultos e criancas (relatérios, fotografias,
desenhos, dlbuns etc.};

Il - a continuidade dos processos de aprendizagens por mejo da criacio de estratégias
adequadas aos diferentes momentos de transicdo vividos pela erianca (transicio casa/instituicio
de Educacdo Infantil, transicdes no interior da instituigdo, transigdo creche/pré-escola e transicao
pré-escola/Ensino Fundamental);

IV — documentacdo especifica que permita as familias conhecer o trabalho da instituigdo junto
as criangas e os processos de desenvolvimento e aprendizagem da crianca na Educacdo Infantil;
V —a ndo retencdo das criangas na Educacio Infantil.

A avaliacio do processo ensino aprendizagem € feita por meio da observagio e
acompanhamento diario do desenvolvimento das criangas, com o objetivo de coletar
informagdes necessdrias para cada dia aperfeicoar o trabalho realizado na escola. Desse modo,
a avaliagdo ndo & feita apenas quando a crianca estd na sala de aula, mas em todos os espagos
da escola, ou seja, serd avaliado tudo aquilo que faz parte da evolugdo da crianga. As observagtes
sobre o desenveolvimento dos alunas deverdo ser registradas no Portfalio, retratando o processo
de desenvolvimento e aprendizagem do aluno.( Art. 92. Regimento Escolar de Jaguarilina)

3.1.30 Transicdes

O momento de transigcdo, quando a crianca deixa sua familia e ingressa na instituicdo de
Educacdo infantil, deve ocorrer de modo tranquilo e para que isso ocorra os profissionais da
escola devem realizar o acolhimento no ato da matricula e viabilizar um atendimento que
permita a familia e 2 escola compartilharem suas especificidades, suas expectativas e suas
necessidades. Organizar reunides especificas com novos pais/responséveis efou entrevistas
individuais para saber gostos e comportamentos tipicos de cada crianca pode, efetivamente,
amenizar insegurangas, angustias, ansiedades de ambas as instituicGes, em prol da garantia do
bem-estar da crianga.

A crianga deve ser gradativamente inserida na creche ou na pré-escola, as vezes
acompanhada por um adulto de sua familia, vivenciando hordrios que se adéguem as suas
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necessidades, de forma a respeitar seus ritmos e tempos, até que esteja familiarizada com o
novo ambiente.

Outros processos de transicdo ocorrem na escola gue vdo desde as mudancas dos
espacos fisicos, trocas ou substituicBes de professores, ou mesmo entradas e saidas de colegas
do grupo, a instituicio deve ampliar as situagdes de interagdo da crianga com os diversos espacos
e pessoas para minimizar os impactos dessas mudangas.

Ainstituicdo deve utilizar estratégias para favorecer a transicio da Educacdo Infantil para
o Ensino Fundamental, tais como: planejar agcbes que aproximem as criancas por meio de visitas,
trocas de desenhos, fotos, videos, fusdc de atividades e festividades, uso recursos tecnolégicos,
como a ferramenta do google maps, hangouts, videoconferéncias, assegurando desse modo a
continuidade dos processos de aprendizagem e o desenvolvirmento da crianga. (Curriculo
Paulista, 2019, p.42-43)

3.1.31 Papel dos Profissionais da institui¢io de Educagio Infantil

E essencial que tados os profissionais que atuam na instituicio de educaco infantil
conhegam as especificidades da faixa etdria atendida, a fim de compreender a importancia de
suas acbes em favor da crianga, de modo a zelar e contribuir efetivamente com a qualidade do
atendimento prestado. Assim, também, é relevante cuidar das narrativas por meio dos quais nos
dirigimas as criangas, nas diferentes situacfes do cotidiano, compreendendo esses momentos
como referéncias de praticas sociais, que precisam ser apresentados de modo ético e empatico,
cientes de que as criangas aprendem ndc apenas pelo que Ihe falamos, mas que observam,
replicam e reinventam o que fazemos. Importante ressaltar que todos os profissionais que atuam
direta ou indiretarnente na Educacéc infantil tornam-se correspansdveis pela formacdo integral
da crianca, sendo assim considerados educadores.

3.1.32 Papel do Professor de Educagio Infantil

As praticas pedagdgicas desenvolvidas na escola devem ter uma intencionalidade
educativa. Essa intencionalidade consiste na organizagdo e proposicio, pelo educador, de
experiéncias que permitam as criangas conhecer a si e ao outro e de conhecer e compreender
as relagdes com a natureza, com a cultura e com a produgdo cientifica, que se traduzem nas
praticas de cuidados pessoais {alimentar-se, vestir-se, higienizar-se), nas brincadeiras, nas
experimentacbes com materiais variados, na aproximagio com a literatura e no encontro com

—~ as pessoas. As agdes educacionais devem ser planejadas de forma a assegurar a participagio das
criancas, familias e educadores.

A intencionalidade educativa se expressa nas atividades propostas e na gestdo de
ambientes que promovam as interagdes e a brincadeira.

Os professores devem priorizar o protagonismo da crianca. Para tanto, precisam praticar
a escuta ativa e a mediagdo do processo de aprendizagem e desenvolvimento, fazendo com que
as acbes do cotidiano e do imagindrio (faz de conta) se abram, intencionalmente, como um mapa
de possibilidades educacionais, criando oportunidades, situacBes, propondo experiéncias que
ampliem os horizontes culturais, artisticos, cientificos e tecnoldgicos das criancas.

Os professores devem compreender as percep¢des, as ideias e os pensamentos das
criangas sobre as a¢fes dos adultos e de seus pares. Desse modo, os professores devem estar
aientos e conscientes sobre os interesses gue surgem no decorrer do dia, durante as
brincadeiras, e saber correlaciond-los aos objetivos de aprendizagem, conferindo sentido
pedagdgico as suas proprias intervencbes.

Os professores também devem também conhecer as bases cientificas do
desenvolvimento da crianga nas diferentes fases, de bebés a criancas peguenas,
compreendendo que as agbes de educar e cuidar sdo praticas indissocidveis. Por isso é
importante que os professores que continuem seu processo de aperfeicopamento, de forma a ir
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além da formacZo inicial, por meio da formacéo continuada em seus espacos de trabalho, a fim
de potencializar a reflexdo sobre as praticas pedagdgicas e construir um olhar criterioso sobre a
aprendizagem e o desenvolvimento das criancas. Para tanto, os professores precisam ser
pesquisadores das praficas pedagdgicas, compreendendo a necessidade de planejar com base
no conhecimento especifico sobre cada faixa etédria, garantindo os objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento e organizando os tempos, espacos e materiais adequados.

Para que os objetivos sejam atingidos, os professores necessitam ser eximios
observadores e fazer diferentes registros sobre o que observam. E o que pode dar sustentacdo
as avaliagbes, 2 reflexdo sobre a aprendizagem e, entdo, as propostas para (re)
encaminhamentos que garantam aprofundamento no dominio das competéncias e habilidades
previstas para a fase.

Os professores devem compreender que a relacdo do cuidar e educar é imprescindivel
para a construc@o dos saberes, a constituicdo do sujeito, a aprendizagem e o desenvolvimento
das criangas e devem pianejar vivéncias e ampliar as experiéncias a partir dos interesses e das
necessidades das criangas.

3.1.33 Relagdo com as Familias e/ou Responsaveis

A instituicdo de Educagdo Infantil precisa conhecer e trabalhar com as culturas plurais,
dialogando com a rigueza/diversidade das familias e da comunidade. isso é fundamental para o
desenvolvimento de uma boa relacdo entre as familias efou responsaveis favorecendo a
aprendizagem e o desenvolvimento das criangas, hem como a pratica do didlogo e o©
compartilhamento de responsabilidades.

A participacdo da familia na escola colabora para a efetivagio da gestdo democratica
participativa, e para que isso ocorra a instituicdo de Educac8o Infantil deve escutar atenta e
ativamente as familias e/ou os responsaveis das criangas que devem participar da elaboragao,
execucdo e avaliacdo da Proposta Pedagogica. (Curriculo Paulista, 2019, p.43-44),

A reuniio de pais deve ocorrer ao final de cada bimestre.

3.1.34 Pesquisa Continua de Satisfac3o dos Responsaveis pelos Alunos

A participac3o dos responsaveis pelos alunos no cotidiano escolar é fundamental para o
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagégico. Ndo s6 os alunos devem ser acolhidos pela
escola, seus responsaveis também devem ser acolhidos para poderem participar efetivamente
da educagio de suas criangas. A gestdo educacional precisa pensar sempre em estratégias de
acclhimento e participacdo das familias e também precisa saber se as familias estdo satisfeitas
com ¢ trabalho desenvolvido na escola. Assim, a cada semestre a gestdo educacional elaborard
um guestionaric para as familias responderem sobre a satisfagdo dos servigos prestados pela
escola. Assim, a gestdo escolar terd parametros para reavaliar e replanejar o seu trabalho
pedagogico.

3.1.35 Pesquisa Continua de Satisfac3o dos Profissionais da Instituicio de Educag¢do Infantil

Numa proposta pedagdgica de gestdo democratica, os funcionarios que trabaiham na
escola precisam ser ouvidos sobre como se sentem trabaihando no ambiente escolar e também
precisam opinar sobre o desenvolvimento do seu préprio trabalho. Assim, a cada semestre a
gestdo educacional elaboraré um questiondrio de satisfagdo para ser respondido por seus
funcionéarios. Este instrumento proporcionara reencaminhamentos do trabalho desenvolvido na
escola.
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3.1.356 Avaliacdo dos profissionais da instituicdo de Educagao Infantil

No documente “Os Indicadores de Qualidade na Educacdo/Acdo Educativa, Unicef,
PNUD, Inep-MEC, 2004, a Dimensdo 3 — Avaliagio — nos traz algumas questdes importantes
sobre a avaliagdo do trabalho dos profissionais da escola que reproduzimos abaixo:

1. Existe na escola algum procedimento formalizado para avaliar o trabalho realizado durante o
anao por todas as pessoas que ali trabalham?

2.Representantes dos diversos segmentos da comunidade escolar (direcdo, coordenadores
pedagdgicos, professores, funciondrios, alunos, pais e mies) participam das avaliagbes das
pessoas que trabatham na escola?

3. Caso esses momentos avaliativos existam, as pessoas costumam opinar sobre como melharar
os trabalhos realizados na escola?

Diante destas questdes expostas acima é importante gue a escola, além das pesquisas
de satisfacdo, também realize a avaliagdo dos trabathos dos profissionais da escola no intuite de
melhorar os servicos oferecidos as criangas no desenvolvimento do seu Projeto Politico
Pedagdgico. A avaliagdo de desempenho serd semestral com a participagio de todos os
profissionais da escola.

3.1.37 Reunides Administrativas e Pedagdgicas visando:

-Propor momentos de formagdo e orientaces para os funciondrios e docentes;

-Analisar as caracteristicas do grupo que compde cada classe;

-Analisar os crescimentos individuais dos alunos e da classe;

-Planejar a¢bes que garantam a aprendizagem;

-Reunir-se ao final de cada bimestre para discutir acdes relacionadas ao processo de
desenvolvimento e aprendizagem do aluno;

-Discutir os casos dos alunecs, quando houver, com frequéncia abaixo de 60% e propor acdes
(Art. 70. Regimento Escolar de Jaguaridna)

3.1.38 Da Documentacdo Escolar
Os documentos relativos a8 administracio escolar, incluindo o cadastro, a matricula, a
frequéncia a movimentagdo das criangas, devem ser inseridos regularmente no SED (Secretaria
Escolar Digital). O SED é o sistema eletrdnico de administracdo de dados relativos as unidades
educacionais municipais, gerenciados pela SEDUC.
™ A equipe gestora da unidade educacional deve organizar os prontuérios de alunos e dos
profissionais:
Prontudrio dos alunos com, no minimo:
I. Ficha de matricula;
il. Cartdo Cidaddo (Municipal}
. Capia da Carteira de Vacinacao;
IV. Cdpia da certiddo de nascimentio;
V. Copia do comprovante de enderego;
VI. Ficha descritiva do aluno;
VII. Relatdrios especificos, quando necessério;
VIil. Declaragdo de aptiddo médica.

Prontudrio dos profissionais com, no minimo:
I. Ficha cadastral contendo os dados pessoais;
Ii. Cépia de documento pessoal;
{li. Copia do diploma de Formac3o de entidade reconhecida pelo MEC;
IV. Copia do Diploma de Especializagdo para os cargos efou fun¢des gue exigem essa formacao;
V. Copia do histdrico escolar;
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V1. Copia do contrato de trabalho

3.1.39 Bibliografia para Subsidiar ¢ Trabalho Educativo da Educag¢do Infantil

1.Educar os trés primeiros anos: a experiéncia Pikler-Léczy. Judit Falk (org.) 32 ed. Sdo Carlos:
Pedro & Jodo Editores, 2021.

2. As origens do brincar livre. Eva Kallo & Gyorgyi Balog. S30 Paulo: Omnisciéncia, 2017.

3. Vinculo, movimento e autonomia. Suzana Macedo Soares. 12 ed. S3o Paulo: Omnisciéncia,
2017.

4. Abordagem Pikler, educacdo infantil/ Judit Falk {org). $30 Paulo: Omnisciéncia, 2016

5. Maternagem Insdlita. Genevieve Appell & Myriam David — 12 ed. S3o Paulg: Omnisciéncia,
2021.

6. Didlogos com Reggic Emilia: escutar, investigar e aprender/Carla Rinaldi. 122 ed. Rio de
Janeiro/S&o Paulo: Paz e Terra, 2020.

7. As cem linguagens da crianga. A abordagem de Reggio Emilia na educacdo da primeira
infancia/ Carolyn Edwards, Lella Gandini, George Forman. Porto Alegre: Penso, 2016. v.1.

8. As cem linguagens da crianga: a experiéncia de Reggio Emilia em transformac8o. Carolyn
Edwards, Lella Gandini, George Forman. Porto Alegre: Penso, 2016. v.2.

9. Brincar e interagir nos espacos da escola infantil:Maria da Graca Sousa Horn. Porto Alegre:
Penso, 2017.

10. Vamos brincar de qué? Cuidado e educacdo no desenvolvimento infantil. Daniele Nunes
Henrique Silva, Fabricio Santos Dias de Abreu. Sdo Paulo:Summus, 2015.

11. Projetos Pedagégicos na educagdo infantil/ Maria Carmem Silveira Barbosa, Maria da Graca
Sousa Horn. Porto Alegre: Artmed, 2008.

3.2. Estrutura e Funcicnamento Organizacional

3.2.1 Gestdo Democrafica

3.2.1.1 Concepcdo

O inciso VI do Art. 206 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 diz que

o ensino sera ministrado com base nao principio da gestdo democrética e isto é corroborado por

leis complementares como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional {LDB) e o Plano

Nacional da Educacdo.E norma, é regra, que alicerca a educacdo brasileira e isso torna o espago

escolar um ambiente de partilha e troca, um espaco das diferencas e da pluralidade

fundamentado em principios educativos emancipadores, que permitem a coexisténcia de

diferentes concepgbes pedagdgicas, que pretende formar o cidad&o critico, com liberdade de

aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber. {Resolugdo

CNE/CEB n204/2010).

O principic da getde democratica da educagdo também esta evidenciado no Regimento

Escolar de Jaguarilina mostrando alinhamento com a legislagio educacional nacional e

permitindo que as Unidades Escolares municipais possam desenvolver seu trabalho com

autonomia, coeréncia, equidade, pluralismo de ideias, colocando em prética suas concepgdes

pedagogicas e buscando sempre a participacio da comunidade escolar” (Resolu¢cio CNE/CEB

n204/2010).
%’ A AEMC compreende a gestdo democratica nessa mesma perspectiva, entendendo que,
conforme propte o Regimento Escolar de laguaritina, a gestdo democritica deve ser
concrefizada nas Unidades Escolares, garantindo a Participacio de todos os profissionais na
elaboragdo da proposta pedagégica e do Projeto Politico Pedagdgico; a participacio dos
diferentes segmentos da comunidade escolar nos processos consultivos e decisérios, por
representatividade no Conselho de Escola, na Associacio de Pais e Mestres e no Grémio
Estudantil; a autonomia na gestc pedagdgica, administrativa e financeira respeitada as
diretrizes e normas vigentes; a transparéncla nos procedimentos pedagogicos, administratives e
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financeiros, a responsabilidade e o zelo comum na manutencgio e otimizagio do uso, aplicagdo
e distribuicio adequada dos recursos publicos e a valorizacdo das Unidades Escolares como
espaco privilegiado de educagdo. (Art.15 p.6.)

Com tal concepgdo, AEMC assume, assim, o compromisso e o desafio de garantir,
orientar e acompanhar o trabalho das equipes gestoras das Unidades Escolares para a efetivagio
da gestdo democratica.

3.2.1.2 Quantitativo de Profissionais, Carga Hordria e Habilitagdo Necessdria para Atuagdo na
Unidade Educacional.
Correlagdo entre o nimero de alunos e Professores/Educadores no Centros de Educagdo Infantil (CEl)

Turmas N de Professores Ng Agente de Desenvolvimento infantil - ADI

Bercario | 1 1 para cada grupo de 5 a 8 criancas

Bercario I 1 1 para cada grupo de 5 a 8 eriancas

Maternal 1 1 para 18 criancas
Numero de turmas, Professores e alunos nas Escolas Municipais de Educacao Infantil

Turmas N2 de Professores N2 de Alunos

Pré-escola - Nivel | 1 21
Pré-escola - Nivel Il 1 25

Quadros de Funcionarios e Capacidade de Atendimento
1. CEl Dr. Jodo Aldo Nassif

Equipe Gestora Quantidade Equipe de Apoio Quantidade
Coordenador 1 Cozinheira 3
Pedagdgico
Diretor Escolar 1 Assistente administrative ou auxiliar 1
administrativo
Servente de limpeza ou auxiliar de 3
Servicos gerais
Equipe Pedagdgica Professor Educagdo Infantil* - ADI** - Integral
Integral
Bercario | — A 1 3
N de Atendimento: 18
Bercario | -8B 1 3
N% de Atendimento: 18
Bergdrio | - C 1 4
N2 de Atendimento: 20
Bergario Hl — A 1 2
N2 de Atendimento: 10
Bergaric Il - B 1 3
N2 de Atendimento: 15 S_‘\_,
Bercarioll - C 1 3
N2 de Atendimento: 15
Maternal -~ A 1 1
Ne¢ de Atendimento: 15
Maternal —8 1 1
N¢ de Atendimento: 15
Maternal - C 1 1 r\\
N2 de Atendimento: 15
Total 9 21
Professor de Educagdo Especial: 01 Fixo na U. E & aumentar o nimero de professores acordo com a
demanda.
Monitor: de acordo com a demanda
Observacdes:
* Poderd ser contratado D1 professor por turma, trabalhando em periodo integral cumprindo 44 horas
semanais

** Quantidade de ADI podera ser de 01 para cada 5 a 8 criancas.
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2. CEl “Narciza Bertinati Barbosa”

Equipe Gestora Quantidade Equipe de Apoio Quantidade
Coordenador 1 Cozinheira 2
Padagogico

1 Assistente administrativo ou i
Diretor Escolar auxiliar administrativo

Servente de limpeza ou auxiliar 3
de servicos gerais
Equipe Pedagogica | Professer Fducagdo Infantil* - ADI** - Integral
Integral

Bergaric | - A 1 3
N2 de Atendimento: 15
Bercériol - B 1 3
Ne de Atendimento: 15
Bercario Il — A 1 2
N2 de Atendimento: 10
Bargario 1 -B 1 2
Ne de Atendimento: 10
Maternal — A 1 1 ~
N2 de Atendimento: 15
Maternal - B 1 i
Ne de Atendimento; 15
Total 3] 12

Professor de Educacio Especial: 01 Fixo na U. E e aumentar o nimero de professores acordo com a demanda.
Manitor: de acordo com a demanda

Observacdes:

* Poderd ser contratado 01 professor por turma, trabalhando em periodo integral cumprindo 44 horas
semanais

** Quantidade de ADI podera ser de 01 para cada 5 a 8 criancas.

3. CEl "Carrocel”

Equipe Gestora Quantidade Equipe de Apoio Quantidade
Coardenador 1 Cozinheira 3
Pedagogico
1 Assistente administrativo ou 1
Diretor Escolar auxiliar administrativo
Servente de limpeza ou auxiliar 3
de servicos gerais
Equipe Pedagdgica Prafessor Educacdo Infantil™ - ADI** - [ntegral
Integral —
Bercarioi — A i 3
o N de Atendimento: 15
éi"/ Bergdrio 1 - B 1 3
Ne de Atendimento: 15
Bergério | - C 1 3
N2 de Atendimento: 15
Bercario Il — A 1 3
N2 de Atendimento: 15 '
Bercario Il—B 1 3
N_\ N¢ de Atendimento: 15
" Bergario Il - C 1 3
Ne de Atendimento: 15
Maternal - A 1 1
Ne de Atendimento: 18
Maternal — B 1 1
Ne de Atendimento: 18
Mateinal - C 1 1
N2 de Atendimento: 18 [

(18) IT1T299-TO2D
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Total l

9 |

21

Professor de Educagdo Especial: 01 Fixo na U. E e aumentar o nimero de professores acordo com a demanda.

Monitor: de acordo com a demanda

4. CEl "Profa. Célia Nobili Cassiani”

Equipe Gestora Quantidade Equipe de Apoio Quantidade
Coordenador 1 Cozinheira 2
Pedagdgico

1 Assistente 1
Diretor Escolar administrativo ou
auxiliar administrativo
Servente de limgeza ou 2
auxiltar de servicos
gerais
Professor Educagdo Infantil* ADI** -
Equipe Pedagdgica Integral Integral
Bercario - A 1 2
N® Atendimento: 12
Bergério Il — A 1 2
N° Atendimento 10
Bergario ll — B 1 2
N® Atendimento: 10
Maternal A 1 1
N° Atendimento: 20
Total 4 7

demanda.

Professor de Educacdo Especial: 01 Fixo na U. E e aumentar o nimero de profassores acorde com a

Monitor: de acordo com a demanda

semanais

** Quantidade de ADI poders ser de 01 para cada 5 a 8 criangas.

Obs. * Podera ser contratado 01 professor por turma trabazihande em periodo integral cumprindo 44 horas

5. CEl “DOna Cecllia Nader Hossri”

Equipe Gestora Quantidade Equipe de Apoio Quantidade
Coordenador 1 Cozinheira 3
Pedagégico
1 Assistente administrativo 1
Diretor Escolar ou auxiliar administrativo
Servente de limpeza ou 3
auxiliar de servicos gerais
Professor Educac3o Infantil* ADI** .
Equipe Pedagdgica Integral Integral
Bercariol - A 1 3
N°® Atendimentoa: 15
Bercdrio | —B 1 3
N°® Atendimento: 15
Bercédrio Il — A i 4
N° Atendimento: 20
Bercérinll - B 1 3
N® Atendimento: 15
Maternal A 1 1
N°® Atendimento: 15
Maternal B 1 1
N® Atendimento: 15
Maternal C 1 1
N° Atendimento: 15
Total 7 16

0S) 199 102D
aemc.org.br
CcOoONtato@aerna.orgl.ior
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Professor de Educagdo Especial: 01 Fixo na L. E e aumentar o nimera de professores acordo tom a
demanda.

Monitar: de acordo com a demanda -

Obs. * Poderd ser contratado 01 professor por turma trabalhando em periodo integral cumprindo 44 horas
semanais

** Quantidade de ADI podera ser de 01 para cada 5 a 8 criancas.

6. CEl “Profa. Therezinha Jesus Tozzi de Camargo”

Equipe Gestora Quantidade Equipe de Apoio | Quantidade

Cocrdenador Pedagogico 1 Cozinheira | 2
!

1 Assistente 1
Diretor Escolar administrativo ou
auxiliar
administrativo
Servente de limpeza 3
ou auxiliar de
servigos gerais

Professor Educacdo Infantil™* ADI** -
Equipe Pedagdgica Integral Integral et
Bercario | — A 1 2
N° Atendimentc: 10
Bergario | - B 1 2
N°® Atendimento: 10
Bergario Il — A i 2
N° Atendimento: 10
Bergario [1-B 1 3
N® Atendimento: 15
Maternal A 1 1
N” Atendimento: 15
Maternal B 1 1
N® Atendimento: 15
Total 6 il
Professor de Educacdo Especial: 01 Fixo na U. E e aumentar o numero de professores acorda com a
demanda.

Monitor: de acordo com a demanda
Obs. * Poderd ser contratado 01 professor par turma trabalhande em periodo integral cumprindo 44 horas

semanais
** Quantidade de AD! podera ser de 01 para cada 5 a 8 criancas.
7. CEl E EMEI “Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira” i
Equipe Gesiora ‘ Quantidade ] Equipe de Apoio Quantidade
Coordenador Pedagdgico 2{01parao Cozinheira 3
CEle 01
p para EMEI)

1 Assistente 1

Diretor Escolar administrativo ou
auxiliar

%‘ administrativo

Servente de limpeza 4
ou auxiliar de
(,\Q‘ servicos gerais
Equipe Pedagagica Professor Educacdo Infantil® ADI** -
integral Integral
Bercariol — A 1 3
N* Atendimento: 15
Bergario i —8 1 3
N® Atendimento: 15
Bercario [1— A 1 7

ot

‘;.v"‘
1]
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N°® Atendimento: 10
Bergario Il - B 1 2
N° Atendimento: 10
Maternal A 1 1
N° Atendimento: 15
Maternal B 1 1
N° Atendimento: 10
Pré Escola N 1 A 1 1 Contraturno -
N® Atendimento: 21
Pré Escala N 1B i 1 Contraturno -
N° Atendimento: 21
Pré Escola N 2 A 1 1 Contraturno -
N® Atendimento: 25
PréEscolaN2B 1 1 Contraturno -
N” Atendimenta: 25
Total 10 4 12

—~ Professor de Educagdo Especial : 02 fixos na U.E. [sendo 01 pro CEl e 01 pra EMEI) e aumentar o ndmero de
professores de acordo com a demanda.

Maonitor: de acordo com a demanda

Obs. * Podera ser contratado D1 professer por turma (trabathando meio periodo, cumprindo a carga haréaria
semanal de 30 horas) com a possibilidade de dobra de periodo {(carga suplementar), para as turmas de Pré
Escola para atender a demanda do Contra turno

** Quantidade de ADI podera ser de 01 para cada 5 a 8 criancas.

*** Nessa Unidade além das necessidades de acordo com a demanda, também deverdo ser disponibilizados
04 ADIs responsaveis pelas turmas do contra turno para atendimento das necessidades.

****Eesa unidade funcionard no mesmo espaco fisico CEl e EMEl e contard com 01 Gnica Equipe Gestora
para atender as duas unidades.

8. CEl “Profa Deize Mabel Haite de Oliveira”

Equipe Gestora Quantidade Equipe de Apoio Quantidade
Coordenador 1 Cozinheira 2
Pedagdgico
1 Assistente 1
Diretor Escolar administrativo ou
auxiliar
administrativo
Servente de 3
— limpeza ou auxiliar
de servicos gerais
Professor Educagaa Infantil* ADI** -
Equipe Pedagdgica Integral Integral
Bercdrio | — A 1 2
N° Atendimento: 12
Bergario| - B 1 2 L
N° Atendimento: 12
Bercario Il — A 1 3
N° Atendimento: 16
Bergdrio ll - B 1 3

N° Atendimento: 15 (\\_
Bercédrioll = C 1 2

N°® Atendimento: 10

Materpal A 1 1
N° Atendimento: 12
Maternal B 1 1
N? Atendimento: 13
Maternal C 1 i
N” Atendimento: 12
Total 8 | 15

O o) miow1oza
aomac.org.br
__) contato@asarnc.org.- br
E) Rua Paulo Marques, N® 455
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Professor de Educagdo Especial: 01 Fixo na U. E e aumentar o niiero de professores acordo com a demanda.
Monitar: de acordo com a demanda
Cbs. * Poders ser contratado 01 professor por turma trabalhando em periedo integral cumprindo 44 horas
semanais
** Quantidade de ADI poderd ser de D1 para cada 5 a 8 criangas.
9. CEl Oscarlina e EMEI Tanquinho
CEl Oscarlina
Equipe Gestora [ Quantidade 1 Equipe de Apoio Quantidade
Coordenador ’ 1 | Cozinheia | -
Pedagogico
1 Assistente 1
Diretor Escolar administrativa ou
i auxiliar
| administrativo
' Servente de limpeza 3
| ou auxifiar de
servicos gerais
Equipe Pedagdgica | Professor Educacio ADI **
t Infantil * it
| Integral integral
Bercario | — A N° Atendimento: 12 | 1 2
| Bercério Il — A | 1 3
{ N° Atendimento: 15 ’
Maternai A 1 1
N° Atendimento: 15
EMEI Tanquinho
PréEscola N 1A 1 Contra Turno -
N°® Atendimento 21
Pré Escola N2 A 1 Contra Turno -
N° Atendimentc 25
Total 5 2 (5
Professor de Educacdo Especial: 01 Fixe na U. € & aumentar o nimero de professores acordo coma
demanda.
iMonitor: de acordo com a demanda
Obs. * Poderd ser coniratado 01 professer por turma (trabalhando meio periodo, cumprindo a carga
horaria semana semanal de 30 horas) com a possibilidade de dobra de periodo {Hora extra), para as
turmas de Pré Escola para atender a demanda do Contra turno ** Quantidade de AD| pocdera serde 01
para cada 5 a 8 criancas. .
**% Nessa Unidade além das necessidadas de acordo com a demanda, também deverdo ser
disponibilizados 04 Monitores responsdveis pelas turmas do contra turno para atendimento das
p necessidades.
***¥Essa unidade funcionara no mesmo espaco fisico CEl e EME| e contard com 01 Gnica Equipe Gestora
para atender as duas unidades.
10. CEI MARIA DO CARMO UNIDADE 1 e 2
Equipe Gestora Quantidade ' Equipe de Apoio Cuantidade
Coordenadar 1 i Cozinheira 2
@) Pedagdgico
1 Assistente 2
&Q‘ Diretor Escolar administrativo ou
auxiliar administrativo
Servente de limpeza 5
ou auxiliar de servicos
gerais
Equipe Pedagogica Professor Educagdo ADI **
}@ Infanti *
Integral Integral
08) 19921020
aarmc.org.lor
contato@aermc.org.or 64
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Bercario |~ A i 2
N°® Atendimento: 10
Bercariol — B i 2
N°® Atendimento: 10
Bercario il —A 1 2
N Atendimento: 10
Bergarioll - B 1 2
N® Atendimento: 10
Maternal A 1 1
N® Atendimento: 10
Maternal B 1 1
N° Atendimento: 10
Total 6 i0
Professor de Educacdo Especial: 01 Fixa na U. E e aumentar o nGmero de professores acordo com a
demanda.
Monitor: de acordo com a demanda
—_ Obs. * Poderd ser contratado 01 professor par turma trabalhande em periodo integral cumprindo 44 horas
semanais
** Quantidade de ADI poderd ser de 01 para cada 5 a 8 criancas.
Equipe Gestora
Fungdo Quantidade Habilitagdo Profissional Observagdo
Supervisor Escolar i Licenciatura  Plena  em |E essencial que em seu quadro haja
Pedagogia ou Mestrado ou |uma Supervisdo Escolar para cuidar
Doutorado na drea de |exclusivamente da parceria firmada
educagdo, com experiéncia |através do Termeo de Colaboracio
minima de 05 (cinco) anos |dando assisténcia tanto para a
de exercicio da docéncia na | equipe gestora, quanto aocs demais
Educagdo Basica ou 05| colaboradores, com o intuito de
(cinco} anos de exercicio da |acompanhar, coordenar, mediar
fungao. conflitos e resolucio de problemas e
ainda, fazer a ponte entre a
Organizacdo Social e a SEDUC com o
intuito da realizagdo de um trabalho
eficaz e de qualidade.
**Diretor Escolar 10 Licenciatura Plena em | O horério dos profissionais deverd ser
- Pedagogia ou Mestrado ou | definide conforme a demanda de
Doutorado na drea de |suas atividades, sem prejuizos ao
educagdo, com experiéncia | devido funcionamento da Estrutura
minima de 05 {cinco) anos | Fducacional e suas necessidades.
de exercicio da docéncia na @
Educagdc Basica ou 05
(cinco) anos de exercicio da
fungdo. &’
**Coordenadoer Pedagdgico 11 Licenciatura Plena em
{01 por unidade | Pedagogia ou Mestrado ou
e 02 Doutorado na drea de
na Unidade educaciio, com experiéncia
CE}/EMEI minima de 03 (trés) anos de N\
Dr José Bonifacio | exercicio da docéncia na
Coutinho Educagdo Basica ocu 03
Nogueira} (trés) anos de exercicio da
funcdo.

* O Supervisor Escolar, Diretor Escolar & Coordenador Pedagégico deverdio participar dos HTPCs realizados

semanalmente

** Necessdrio essa quantidade pois os unidades Dr. José Bonifdcio Coutinho Negueira necessitam de 1

coordenador no CEl e 1 no

(53) ZI1992-1029
acermc.org.lor

CcontataoEasrmc.org.tor
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Equipe Docente

Funcdo

Carga
hordria
semanat
[ulaly) ]
alunos

|
|

HTPC
Horario de
Trabalho
Pedagégico

| Coletivo

MTPL
Horério de
Trabaltho
Pedagogico
Livre

Carga
horaria
semanal
total

Professor
EMEI

| 40 horas

i
!

i
|
|

02 horas

02 horas

44 horas

Quantidade

Habilitac3o Profissional

i 01 por
Turma (de
acordo com
0s quadros
do item 10.3
do Termo de

Referéncia)
i

Formacdo minima em Curso de
| Magistério ou Normal Superior ou
| Licenciatura Plena em Pedagogia,
| habilitados em Educacdo Infantil,
e, para esta dltima, estdo
| resguardados 05 direitos
| garantidos pela Resolucdo CNE/CP
' N201, de 15/05/2606, que em seu

artigo 10 dispde: “As habilitagbes

em curso de Pedagosgia
| atualmente existentes entrariio
| em regime de extingdo a partir do
peripdo  letive  Seguinte &

Professor
de
Educacdo
Fisica EMEI

*

| 06 horas
|

02 horas

| 08 horas

1

| publicacdo desta Resolugio”

' 2 {Sendo 01 Professor para cada
EME! para atender as turmas de
Pré-Escola)

Professor
de

| Educagdo
| .

| Especial

40 horas

02 horas

02 horas

44 horas

12

Pedagogo cem Habilitagdo em
Educagdo Especial ou Licenciatura
Plena em Pedagogia, esta Ultima
sob a égide da Resolugio CNE/CP
N201  de  15/05/2006, com
experiéncia de, no minimo, 02
anos na area de Educacdo Especial.

| Professor
} CEl
|

40 horas

02 horas

|
|
|
|
i
|
I
|
i

02 horas

| 44 horas

fury

0 por
Turma{de
acaordo com
os quadros
do item 10.3
d

R

‘

o Termao de
eferéncia}

\
|
\
|
\
|
|
!
|
|

Formagdo minima em Curso de
Magistéric cu Normal Superior ou
Licenciatura Plena em Pedagogia,
habilitados em Educagdo Infantil,
e, para esta dltima, estio
resguardados os direitos
garantidos pela Resolugdo CNE/CP
N201, de 15/05/2006, que em seu
artigo 10 dispde: “As habilitacbes
em curse de Pedagogia
atualmente existentes entrardc
em regime de extingdo a partir do
periode  letive  Seguinte 3

publicacdo desta Resolucdo”

Professor

@) r\\ Contraturno

26 horas

02 horas

02 horas

T
| 30 horas
|
|
i
\
|
\

Formagdo minima em Curso de
Magistério ou Normal Superior ou
Licenciatura Plena em Pedagogia,
habilitados em Educagdo Infantil,
e, para esta dltima, estdc
resguardados Qs direitos
garantidos pela Resofucdo CNE/CP
Neo1, de 15/05/2006, que em seu
artigo 10 dispde: "As habilitagbes
em Curso de Pedagagia
atualmente existentes entrardo

2ermoc.orct. or

(1g) F1299-.1029
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em regime de extingdo a partir do
periodo  letivoe  Seguinte 3
publicacdo desta Resolucdo”

* De acordo com a Jornada de trabalho o Professor de Educaco Fisica podera trabalhar no contraturno.

Equipe de ADI
Funcdo Quantidade Habilitacdo Profissional ObservacBes
Agente de 139 Formacde minima em |0 quadro deve permanecer
Desenvolvimento Ensing Meédio completo. campieto durante todo o horério
Infantil de atendimento da Unidade
Educacional..
Equipe de Apoio
Fungdo Quantidade Habilitagdo Carga Horaria Semanal
Profissional
Cozinheira 22 Ensinc  fundamental |0 hordrio dos profissionais deverd ser
incompleto. definido conforme a demands de suas
Bssistent 11 ; - i atividades, sem prejuizos ao devido
ssm. e.n = . orfnal;ao mlnlma’e‘m funcionamento das Atividades
administrativo ensino médio . .
- Educacionais, Cultural e Esportiva e suas
ou auxiliar completo. ;
- . necessidades.
administrativo
Servente de 32 Ensine  fundamental
limpeza ou incompleto.
auxiliar de
servicos gerais
Monitor 14 Formagio minima em [0 quadre deve permanecer completo

Aprendizagem
Profissional. Desejavel
conhecimento  bdsico
em informaética,
organizagdo
administrativa e boa
comunicacdo
interpessoal.

ensino  fundamental | durante todo o hordrio de atendimento da
completo. Unidade Educacional.
Nutricionista 01 para todas as unidades | Graduag3o em | A partir de 20 horas
Nutrigdo.
Auxiliar de 1 Ensine  fundamental | 44k
Manutengio incompleto.
Jovem 12 tnsino  fundamental | 20h
Aprendiz ou médio em curso,
observadas as
exigéncias da
legislacio aplicdvel ac
Programa de

DESCRICAO DAS FUNCOES DOS PROFISSIONAIS

Supervisor Escolar

Supervisionar e coordenar atividades administrativas e pedagogicas; participar do
planejamento estratégico da OSC - Organizagio da Sociedade Civil, promover reunibes e
formag8es com as equipes gestoras de cada unidade, desenvolver seu trabalho em parceria
com a 3EDUC na execugdo do ohjeto.

(12) JIToo9-730=2D

C asermc.org.bbr

Contato@aesernc.org. br
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Diretor Escolar Planeja e avalia stividades educacionais; coordena atividades administrativas e pedagogicas;
participa do planejamento estratégico da OSC - Organizagdo da Sociedade Civil e interage
com a comunidade e com o setor piblico, exercendo suas prerrogativas em todas as

unidades.
Coordenador Implementa, avalia, coordena e planeja o desenvolvimento de projetos pedagégicos,
Pedagdgico aplicando metodologias e técnicas para facilitar o processo de ensino e aprendizagem.

Viahiliza o trabalho coletivo, criando e organizando mecanismos de participac3o em
programas e projetos educacionais, facilitando o processe comunicativo entre a comunidade
ascolar e as associagfes a ela vinculadas, bem como executa de forma correlata as fungfes
inerentes ao diretor em sua unidade, de forma subordinada ao Diretor Escolar.

Professor com | Acompanha o aluno na salz de aula e demais espagos educacionais, em conjunto com o
formacgdo em | professor regente, de acordo com o horério estabelecido com a equipe gestora,; participa
Educacdo Especial de reunides (de acordo com a necessidade} com os profissionais que atuam com o aluno em
outros servigos especializados; registra o desenvolvimento do aluno (Diario de bordo,
relatorios), desenvolve e executa o Programa de Educagdo Inclusiva (PEl para alunos da
EMEI), adapta materiais especificos quando necessdrios ao processo educativo realizado na
escola.

Professor CEI/EMEI | Promove a educacio em sua integralidade, entendendo ¢ cuidado como algo indissocidvel —
ao processo educativo. Implementa as diretrizes curriculares nacionais e da Secretaria
Municipal de Educacde. Plangja, avalia e replaneja as agdes educacionais em consonancia
com o Projeto Pedagdgico da U.E., organizando espacos e tempos de vivéncias entre as
criancas e com os adultos, no movimento de construgtes e (re) criagdes dos conhecimentos
que mobilizam os saberes das criangas. Registra o vivido com as criangas e elabora relatorios
que evidenciam a trajetdria da crianga na sua singularidade. Zela pela frequéncia e
permanénciz da criznca na escola.

Agente de | Responsabilizar-se em parceria com o docente responsdvel pela turma, por um grupo de
Desenvolvimento criangas, auxiliar na elaboragdo e preparacdo de materiais didaticos e pedagogicos para uso
Infantil - ADI na rotina escolar, zelar pela integridade fisica, social e emocional dos alunecs, participar e

comprometer-se com todas as atividades desenvolvidas pela unidade escolar, cuidar da
higiene e alimentagdo dos alunos, propiciando a estimulagdo e cuidados dentro da rotina
diaria.

Monitor Executar atividades pedagogica de acordo com o planejamento, zelar pelos cuidados gerais
da crianga, integridade fisica social e emocional, bem como da higiene pessoal e
alimentacdo; Atender as solicitacGes da direcdo e professores pertinentes ao trabalho
pedagogico; informar seus superiores sobre qualquer ocorréncia dos alunos; colaborar na
' execugo de atividades civicas sociais, culturais e outros trabalhos complementares ao
curriculo; executar outras tarefas relacionadas com sua area de atuagdo, que forem
determinadas pela direcdo de escola; poderd atuar como apoio para criangas com
necessidades especiais {salvo casos em gue a deficiéncia exija o professor de Educagdo
Especial}.

%\J Cozinheira Organiza e supervisiona servigos de cozinha elaborando o pré- preparo, o preparo € a
ﬁ finalizacdo de alimentos, observando métodos de cocgdo e padrdes de qualidade dos

alimentos atendendo ac programa de alimentaco escolar.

Assistente Executa servicos de apoio nas dreas de recursos humanos, administragde, finangas e
Administrativo  ou | logistica; atende pessoas, fornecendo e recebendo informacfes sobre a escola e 0s alunos;
Auxiliar trata de documentos variados, cumprindo todo o procedimento necessdrio referente aos
Administrativo mesmos.

\f\
ﬁ- ~ |servente de Limpeza, | Executa servicos de manutengdo e limpeza, conservagdo de vidros e fachadas, limpeza de
auxiliar ou Servicos |recintos e acessdrios . Trabalha seguindo normas de seguranga, higiene, qualidade e

- Gerais protecdo ac meio ambiente.
Nutricionista Oferecer uma alimentagdo saudavel e adequada, elaborando o cardépio em parceria com os
Nutricionistas do DAAE/ SEDUC, compreendendo o uso de alimentos variados, seguros que
@. respeitem a cultura, tradicbes alimentares, contribuindo para o crescimento e
desenvolvimento dos alunos e para 2 melhoria do rendimento escolar, em conformidade

com a sua faixa etdria e seu estado de sadde, inclusive os que necessitam de atencdo
nutricienal especifica.

ag) I199-10292
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Auxiliar de | Executar atividades de apoio relacicnadas a conservagdo, organizagdo e manutengdo
Manutengdo preventiva e corretiva dos espagos fisicos da unidade escolar, contribuindo para a adequada
execucdo das atividades do Projeto.

Auxiliar em pequenos reparos, organizagao de ambientes, movimentacdo de materiais e
equipamentos, verificagio das condi¢fes basicas de funcicnamento das instalagdes, além de
apoiar servigos de manutencdo predial, hidrdulica, elétrica e demais atividades correlatas
compativeis com a fungio. Realizar acompanhamento das necessidades estruturais da
unidade, zelando pela conservacio do patriménio, organizagdo dos ambientes e condigées
adequadas de uso dos espagos escolares, chservando as normas de seguranga e orientagbes
da coordenagdo responsavel.

Jovem Aprendiz Auxiliar nas atividades administrativas e operacionais da unidade escolar, prestando apoio
na organizacdo de documentos, arquivas, planilhas, materiais e rotinas internas relacionadas
a execucdo do Projeto. Dar suporte as atividades de atendimento, organizagdo dos
ambientes, distribuigdo de materiais pedagdgicos e administrativos, além de colaborar com
acBes institucionais e eventos promovidos pela unidade. Participar das atividades formativas
e orientacdes relacionadas ao programa de aprendizagem, observando as normas internas
e contribuinde para o adequadc funcionamento das atividades educacionais e
administrativas.

3.2 1.3 Formagdo Continuada

A formacgdo continuada representa o prolongamento da formacgao inicial e se realiza ao
longo do exercicio profissional, individual e coletiva, é direito e dever de todos os integrantes
da Equipe Educacional e visa:

a)a valorizacdo do profissional;

h}a atualizacdo e o aperfeicoamento profissional tedrico e pratico, em vista das constantes
transformacgdes que ocorrem nos modos de viver e de aprender, das produgdes de novos
conhecimentos e das novas tecnologias do mundo atual;

c) os estudos, reflexges, discussdes e compartilhamento de experiéncias;

d) o desenvolvimento pesscal e cultural;

€] a pesquisa e produgdo de saberes.

A formagdo continuada ndo pode ser tratada como um acimulo de cursos e técnicas,
mas como um processo reflexivo e critico sobre a pratica educativa. Aprender a ensinar é um
processo complexo que envolve fatores afetivos, cognitivos, éticos de desempenho entre muitos
outros, exigindo do docente uma formacgio permanente.

Diante do exposto, cabe a unidade educacional desenvolver com seus professores uma
consistente formacgdo continuada articulada com a reflexdo da pratica educativa vivenciada no
cotidiano escolar.

Estudos sobre a Base Nacional Comum Curricular — BNCC, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Infantil, a “pedagogia da escuta” de Reggio Emilia, o Curriculo
Municipal de Educacdo Infantii de Juaguariina e as diretrizes da Secretaria Municipal de &
Educacdo de Jaguaritina compdem as tematicas abordadas na formacgé@o continuada.

y
3.2.1.3.1. Organizagéo da Formacdo no CEI/EMEI - HTPC |
O HTPC é o tempo estabelecido na escola, para reunir professores e coordenador

pedagdgico para planejamento de a¢des pertinentes a natureza do trabalho pedagogico. Estas
reunides constituem o pericdo destinade as atividades como planejamento, registros e
organizagdo de portfolios, devolutivas, andlise e proposicdo de soluctes que possam atender as
necessidades educacionais coletivas apresentadas periodicamente.
A Equipe Gestora devera seguir o cronograma de HTPC definido pela SEDUC, os
professores dos CEls deverdo reunir-se por 02 horas com o coordenador pedagdgico de sua
unidade escolar todas as segundas-feiras das 17h15 as 19h15, e os professores da EMEI no
mesmo horario as tergas-feiras para discussdo e reflexdo das praticas pedagogicas a luz das
(18) 1921022
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diretrizes da BNCC, Curriculo Paulista e implementagdo do Curriculo Municipal da Educagéo
Infantil de Jaguariina. As formacdes estarfo embasadas em pautas e contetidos especificos,
para a avaliagdo, o registro e o preenchimento de documentos e (re)planejamento, confeccio
de materiais, estudo de implantacdo do Curriculo Municipal da Educacdo Infantil de Jaguaritina
e outras ag@es da rotina docente.

3.2.1.3.2 Formacao em Servico dos Professores de Educago Infantil/Professores de Educacio
Especial nos Tempos Pedagdgicos entre os Pares, sob Coordenagio de um Membro da Equipe
Gestora

A formagdo continuada representa investimento em servigo dos profissionais da
educagdo. A continuidade das formagdes melhoram a qualidade do ensino e,
consequentemente, o aprendizado dos alunos.

O planc de formacdo contribui para uma abordagem mais critica e fundamentada no
processo de ensino, para o avango da qualidade do exercicio profissional, individual e coletivo.

Num contexto educacional, é comum encontrar leis e normativas que estabelecam
direitos e deveres para os integrantes da equipe educacional, onde todos os integrantes
promovam um ambiente seguro, inclusivo e propicin ac aprendizado. Isso inclui o respeito &
diversidade, a garantia do direito a educagdo de qualidade para todos os alunos.

A Resolugdc CNE/CP n2 1, de 27 de outubro de 2020 - Dispée sobre as Diretrizes
Curriculares Nacicnais para a Formag8o Continuada de Professores da Educagdo Basica e institui
a Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de Professores da Educagio Bésica (BNC-
Formacdo Continuada). Considerando a priore 0 Art. 13 A Formacio Continuada em Servigo deve
oferecer aos docentes a2 oportunidade de aprender, junto com seus colegas de trabalho, com
suporte de um formador experiente (mentoria ou tutoria), compartilhando aprendizagens ja
desenvolvidas, atendendo ao disposto no Pardgrafo Gnico do artigo 61 da LDB.

O cumprimento das normativas educacionais vigentes € a busca constante pela
atualizagdo e aprimoramento profissional dos membros da equipe, t&m o direito de serem
tratados com dignidade, respeito e igualdade, contribuindo para a construciio de uma
comunidade educativa saudave! e colaborativa, que visa melhoria na prética, quanto:
= Atualizacdo pedagégica e metodoldgica, pesquisas e abordagens que permitam que os
professores se atualizem constantemente, incorporando novas préticas pedagdgicas que
promovem o desenvolvimento das criangas de maneira mais eficaz.
= Desenvolvimento profissional para contribuir com os professores, ajudando-os a aprimorar
suas habilidades de ensino, lideranga e gestio de sala de aula, o qual impacta diretamente na
qualidade da educacdo oferecida as criancas.

s Adaptacdo as mudangas sociais e tecnoldgicas, capacitar os professores para que possam
integrar essas mudancas em suas praticas educacionais, preparando as criangas para os desafios
do mundo contemporineo.

= Estimulo a reflexdo sobre a pratica pedagégica, dos estudos, discussdes e compartilhamentao
de trocas e experiéncias diversificadas, para buscar solucBes colaborativas, e promover um
ambiente de trabalho funcional entre os pares.

= Abordagem integral do desenvolvimento infantil nas diversas dimensdes: cognitiva,
emocional, social e fisica.

trabalho e na qualidade do ensino que oferecem.

e Promocdo da inovagdo na pratica pedagdgica, para experimentar novas abordagens
metodolégicas e estratégias de ensino que possam criar ambientes de aprendizado mais
dindmicos e estimulantes para as criancas.

% I * Fortalecimento da autoestima profissional, para que haja mais motivacéio e satisfagdo no

N
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¢ Integracio e inclusdo das diversidades, considerando cada crianga como Unica, capacitando
os professores a entenderem as diferentes formas de aprendizagens, contribuindo para uma
educagdo mais adaptada e equitativa.

¢ Preparacdo para desafios comportamentais contemporaneos, no que tange as habilidades
socioemocionais em lidar com as mudangas rapidas nas primeiras fases do desenvolvimento
infantil.

« Ffeito duradouro dos conhecimentos dos professores, que impactam significativamente na
aprendizagem das criancas.

* Investir na valorizagdo dos professores, proporcionando ferramentas e conhecimentos
necessarios para oferegam experiéncias educacionais enriquecedoras, adaptadas as
necessidades especificas das criangas em seu aprendizado.

"0 aprender continuo é essencial e se concentra em dois pilares: a prépria pessoa, como
agente, e a escola, como lugar de crescimento profissional permanente. A formagdo continuada
se da de maneira coletiva e depende da experiéncia e da reflexdo como instrumentos continuos
de analise" (Ndvoa, 1995).

Esta citag8o destaca a importancia da aprendizagem ao longo da vida, enfatizando dois
aspectos cruciais: o papel ativo do individuo no processo de aprendizagem e 0 ambiente escolar
como um espago fundamental para o crescimento profissional continuo. Além disso, Névoa
destaca a natureza coletiva da formag&o continuada, indicando que o aprendizado beneficia-se
da colaboracio e do compartilhamento de experiéncias entre os profissionais da educac3o.

A experiéncia e a reflexdo sdo destacadas como ferramentas constantes de anélise,
sublinhando a importancia de aprender com a prética e refletir sobre essas experiéncias para um
desenvolvimento profissional eficaz.

A formagdio deve estimular o pensamento critico-reflexivo, para favorecer aos
professores os meios de atitudes e ideias auténomas e facilitar as dindmicas de autoformacdo
participada. “Estar em formagdo implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo
sobre os percursos e projetos proprios, com vista & construcio de uma identidade, que é
também uma identidade profissional”. (NOVOA, 19953, p. 12).

A BNCC define competéncias gerais e aponta que a formaggo inicial e continuada deve
ser baseada em trés dimensdes: conhecimento, pratica e engajamento. A dimensdo do
conhecimento esta relacionada ao dominio dos contedidos.

A prética refere-se a saber criar e gerir ambientes de aprendizagem. A terceira dimensio,
o engajamento, diz respeito ao comprometimento do professor com a aprendizagem e com a

interacdo com os colegas de trabalho, as familias e a comunidade escolar. £ preciso trabalhar no
sentido da diversificag8o dos modelos e das praticas de formacio, instituindo novas relagtes dos
professores com o saber pedagégico e cientifico. A formacdo passa pela experimentac¢do, pela
inovagdo, pelo ensaio de novos modos de trabalho pedagégico. E por uma reflexdo critica sobre
a sua utilizacdo. A formagéo passa por processos de investigacio, diretamente articulados com
as praticas educativas.(Perrenoud, 1991). Perrenoud (2002) ressalta que a competéncia em
educagdo é a faculdade de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos, como saberes,
habilidades e informag¢Bes para solucionar com pertinéncia e eficicia uma série de situacdes,
com vistas a oferecer uma educagdo de qualidade para todos. Isso deve acorrer na construcao
da carreira do professor.

Diante do exposto, cabe a cada Unidade Educacional oferecer a equipe de professores
uma formagao continuada consistente, dindmica e articulada com a reflex3o da pratica educativa
vivenciada no cotidiano escolar.
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3.2.1.3.3 Formacdo em Servico dos Agentes de Desenvolvimento Infantil e Monitores, sob
Coordenagdo de um Membro da Equipe Gestora

Aformacdo continuada dos Agentes de Desenvolvimento Infantil e Monitores, tem como
finalidade a continuidade da formacdo inicial destes profissionais ao qual se realiza ao longo do
exercicio profissional, de forma individual e coletiva, e gue visa atualizar e aperfeigoar o trabalho
por meio de estudos, reflextes e discussdes sobre temas relevantes que serdo compartilhados
entre seus pares. Visando assim, atualizar, aperfeigoar e capacitar os profissionais.

3,2.1.3.4 Plano de Formagdo Ccontinuada dos Professores de Educacéo Infanti, Professores de
Educacio Especial, Agentes de Desenvolvimento Infantil e Monitores

A formacdo continuada contara com oito encontros distribuidos no decorrer do ano
letivo. A seguir algumas tematicas em destaque as relativas 2 educagdo especial:
-Tecnologia assistiva; uso de recursos e adaptagbes tecnologicas para promover a acessibilidade;
compreensio do desenvolvimento cognitivo, psicossocial e necessidades especificas de alunos
com autismo, deficiéncia intelectual, entre ocutros;
- O PAEF e o PEl como Ferramenta de Inclusdo, conceito, componentes essenciais do PAEE e
diferenca entre PEl e PAEE; necessidades especificas dos estudantes {PAEE);
- Estratégias de ensino inclusivo, adaptagBes curriculares e atividades pedagégicas adaptadas;
apoic nas atividades escolares;
-Cuidados com os alunos com Transtorno do Espectro Autista e com Deficiéncia Intelectual;
- Atendimento humanizado; comunicagdo com familias; interagdo com a equipe muitidisciplinar
(psicdlogos, terapeutas, professores) e ética profissional.

Além destas temdticas, outras também serdo desenvolvidas:

-Satide Mental dos Profissionais da Educacao;

-Metodologias Ativas: Estimulagdo das Multiplas Inteligéncias;

-Incentivar Participacéo dos Pais e das Familias na Vida Escolar da Crianga;
-Neuropsicologia: Como Estabelecer Regras e Limites no Ambiente Escolar;
-Alfabetizacio, o Letramento, os Multiletramentos e as Culturas do Escrito;
~Tecnologia na Educacdo Infantil.

Para o acompanhamento da pos-formacdo em servigo dos profissionais em pauta, serd
aplicada uma autoavaliagdo profissional. A autoavaliagio tem como objetive sustentar as
habilidades adquiridas no processo de formacdo continuada, para a garantia de que sejam
aplicadas 2o longo de toda prética pedagdgica.

AutoAvaliacdo Profissional

PROFESSORES/EDUCADORES i- QUASE NADA
2- POUCO
Nome: Data: 3- MEDIANO
4- MUITO
5- DEMAIS
Os conteldas das formac@es subsidiaram minha pratica pedagogica? 12 3 45
Antes das formacdes como estava o meu desempenho profissional? 1 2 3 405
Adquiri novos conhecimentos que motivaram minha pratica educativa? 1 2 3 45
Depois das formagBes o meu nivel de desempenhe melhorou? 123 435
Durante as formacbes, participei satisfatoriamente das atividades propostas? 1 2 3 45
Durante as formacdes, compartithei corm meus pares minhas experiéncias profisionais? 2 3 45
Durante as formacgaes, identifiquel meus principais valores e habilidades profissionais? 2 3 4 5
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Compreendi a importancia da autorresponsabilidade de aplicar os conhecimentos 12 3 45
adquiridos nas formacGes?

Apos as formacBes, identifiquei capacidades/habilidades profissionais gue ainda 12 3 45
necessitavam ser melhoradas?

Apés as formag@es, percebi mudangas positivas em minha postura profissional ? 1 2 3 405
Apds as formagBes, consegui identificar em mim alguma(s) lacunas profissionais que ainda 12 3 45
precise investir?

Neste ano, participei de cursos, workshops, palestras, projetos diferenciados para o meu 12 3 45

crescimento profissional?

Na minha prética profissional, tenho facilidade em compartithar com as colegas meuscases |1 2 3 4 5
de sucessg?

De 0 a 10, que nota vocé daria para os temas de formagio ? 12 3 45
De 0 a 10, que rota vacé daria a vacé pelo seu aproveitamento nas formacdes ? 1 2 3 405
1 -QUASE NADA
PERCEPCOES SOBRE INDICADORES DE QUALIDADE DE ENSING 2- POUCO
3- A DESEJAR
4- MUITO
5- DEMAIS
Qual é o meu nivel atual de satisfagio com a gestdo escolar? 1 2 3 45
A gestdo tem oferecido um ambiente saudével e agradave! dentro da escola para os 12 3 45
profissionais?
Na escola, a gestdo tem oportunizado espagos para troca e aquisicio de conhecimentos e 12 3 45
socializacdo para conviver com as adversidades?
A estrutura fisica do ambiente escolar, oferece boa qualidade para o desenvolvimento da 1 2 3 405

aprendizagem dos alunos?
Todas as dependéncias do espaco escolar & acolhedor: seguro, limpo, organizadoeestimula | 1 2 3 4 &
a aprendizagem?

A escola possui equipamentos como notbook, impressora, TV, som em bom estado de
conservacdo, para serem utilizados diariamente pelos profissionais? 1 2 3 45
Ha materiais de papelaria suficientes para uso diario [EV.A., cartolinas, pape! cartdo,

sulfites, fita durex, fita crepe, tesouras, cofa e outros)? 2 3 45
Minha pratica pedagdgica, garante uma boa qualidade do ensing? 12 3 465
A proposta pedagdgica da instituicdo estd alinhada ao aprendizado dos alunos, esabecomo | 1 2 3 4 5
fard para que esse aprendizado seja alcancado?

A gestdo pedagogica oferece aprimoramento para as novas metadologias de ensing? 123 405
A gestdo pedagdgica € proativa e promove acompanhamento erm sala de aula, quando 3 405
necessario?

As familias dos meus alunos estdo satisfeitos com a minha performance profissional? 12 3 4 5
Tenho engajamento com a equipe escolar? 1 2 3 4 5
A gestdo consegue incentivar a participagdo e colaboracio das familias e da comunidade? 12 3 45
Quanto aos brinquedos e objetos pedagdgicas, hé variedades e quantidades suficientes 1 2 3 45

para uso didrio?

Nos hordrios dos HTPCs procuro enriquecer o meu aprendizado, discutir questdes 123 45
pedagdégicas, planejar aulas com contelidos que possam atender as necessidades
educacionais dos meus alunos?

De 0 a 10, que nota vocé daria para sua postura profissional? 1 2 3 45

Responda de acordo com suas percepces: }g)/

Cite até trés sugestSes de melhorias para as préximas formacdes:
Observagido: Todas as respostas devem estar alinhadas as suas reais percepgdes.
Esta é uma Avaliacio individual, sigilosa e intransferivel, que serd preservada pela Assoctagdo
Maria do Carmo. Ndo serdo divulgados nomes e fungbes das profissionais. Esta Avaliacdo, sera
utilizada apenas para tabulagdo das informacdes e melhoria para acdes futuras.
08) 31991029
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3.2.1.3.5 Formacdo em Servigo para a Equipe Gestora

Aformagdo em servico com os membros da equipe gestora educacional é crucial para garantir
que esses profissionais estejam atualizados com as melhores praticas e desenvolvam as
habilidades socioemocionais necessarias para liderar efetivamente uma instituicio educacional.

3.2.1.3.5.1. Diretrizes gerais para a formacao em servico com a Equipe Gestora

-ldentificacdo de necessidades e planejamento personalizado:

e Desenvolvimento de um piano de formagdo personalizado atendendo as necessidades de
desenvolvimento da equipe gestora.

e Considerar as habilidades existentes, as areas de melhoria identificadas e as metas
institucionais a serem cumpridas.

e Desenvolver temas relevantes como lideranca, gestdo das emocdes, resolucdo de conflitos,
comunicacgfo assertiva e feedbacks.

-Colaboragdo e troca de experiéncias:

» Participacio e colaboragdo entre os membros da equipe gestora, incentivando a troca de
experiéncias e melhores praticas e discussao de propostas colaborativas.

-Foco em desenvolvimento pessoal:

e Além de desenvolver as habilidades técnicas necessarias para a gestdo educacional, incluir
componentes de desenvolvimento pessoal, como inteligéncia emocional, resiliéncia e
habilidades de lideranca transformacional.

-Aplicacdo pratica:

e Através de situacBes problematizadoras, aprender a lidar, de forma adequada, com as
emocdes, e aplicar na prética os conhecimentos adquiridos. Os profissionais devem ser capazes
de transferir as habilidades aprendidas para suas responsabilidades diarias na administragdo de
todas as engrenagens da instituicdo: alunos, familias, corpo docente e toda equipe escolar.
-Avaliacdo pos-formacdo:

® Estabelecer um processo de acompanhamento pods-formacdo para garantir que as
habilidades adquiridas continuem sendo aplicadas e desenvolvidas ao longo da gestdo, através
da autoavaltagdo profissional em servico.

Ao seguir essas diretrizes, serd oferecido um programa de formacgao em servigo inovador para
os membros da equipe gestora educacional, contribuindo para o aprimoramento continuo da
qualidade educacional na instituigio. —
Seguem as quatro temdticas das formagdes que serdo desenvolvidas uma em cada bimestre, na
seguinte conformidade:
- Mindset de Lideranga;
-Tipos de Comportamentos e Analise do Perfil Comportamental;
-Comunicacdo Assertiva e Feedbacks;
-Resolucdo de Conflitos na Escola.

Para gerir uma equipe diversa e autbnoma, o gestor deve ter sensibilidade e tato para lidar
com pessoas, responsabilidade e respeito. Ao desempenhar um papel de lideran¢a e de
influéncia, este profissional deve cultivar o didlogo aberto entre as pessoas envolvidas na escola
e fora dela. Para isso, se faz necessario desenvolver novas habilidades comportamentats.
Importante destacar que o gestor escolar tem objetivos inerentes ao seu cargo:

s Lliderar a equipe escoiar;

* Envolver a comunidade escolar e aproximar as famiiias da escola;
= Conduzir a construcio do Projeto Politico Pedagdgico;

e Garantir o cumprimento do calendario escolar;
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e Garantir o bom desempenho dos processos de ensino aprendizagem, intervindo quando for
necessario;

= Criar condi¢des para capacitagdo continuada dos professores e profissionais da escola;

e Gerir de forma transparente e responsavel os recursos humanos, materiais e financeiros da
escola.

E parte da funcdo do gestor educacional desenvolver habilidades técnicas, mas ele deve
também desenvolver competéncias socioemocionais, gue impactario pasitivamente sua relagdo
com a equipe escolar. O grande objetivo é criar um ambiente de trabalho saudavel, produtivo e
incentivar o trabalho em equipe.

AUTOAVALIACAO PROFISSIONAL

GESTORES EDUCACIONAIS 1- QUASE NADA
2. pOUCD
Nome: Data: 3- MEDIANO
4- MUITO
~ 5- DEMAIS

[~
W

Os conteddos das formagdes subsidiram minha pratica profissicnal?

Antes de cada formacdo como estava o meu conhecimento sobre os temas?

Obtive novos conhecimentos que motivaram o meu profissionalismo?

Depois das formagdes o meu nivel de desernpenho melhorou?

Durante as formacdes, participei satisfatoriamente das atividades propastas?

Durante as formagdes, compartithei com meus pares minhas experiéneias profissionais?

Identifiquei meus principais valores e habilidades profissionais?

Nas formagdes identifiquei em mim alguma(s) lacunas profissionais que antes descanhecia?
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Como gestora compreendi a importincia da autoresponsabilidade em cobrar dos educadores na
sua pratica pedagdgica, a aplicabilidade dos conhecimentos ofertados nas formaces?

Apés as formagdes, identifiquei em minha equipe pedagégica, algumas capacidades/habilidades| 1 2 3 4 5
profissionais gue necessitavam ser melhoradas? |

Apds as formagdes, percebi mudangas pesitivas na postura profissional da minha equipe| 12 3 4 5
pedagogica?

e Neste ano, enquanto gestora participei de cursos, workshops, palestras, projetas educacionais| 1 2 3 4 5
para o meu crescimento profissional?

Na minha pratica profissional, compartilho com colegas de trabalho os meus cases de sucesso? i23as5

De 0 a 10, que nota vocé daria para os temas de formaco 7 12345

De 0 a 10, que nota vocé daria & vocé pelo seu aproveitamento nas formacdes ? 123435

1-QUASE NADA
PERCEPCGES SOBRE INDICADORES DE QUALIDADE EDUCACIONAL 2-POUCO

3- A DESEJAR

4- MUITO

5- DEMAIS

Qual é o meu nivel atual de satisfagdo com sua equipe escolar? 12345
Sua equipe pedagbgica tem criado um ambiente sauddével e agraddvel dentro da escola para| 123 45

garantir uma boa convivéncia?

Na escola, a sua equipe de professores tem espagos para troca e aquisicio de conhecimentose| 1 2 3 4 §
socializagdo das informacdes?

A estrutura fisica do ambiente escolar, oferece boa qualidade para o desenvelvimento da| 1 2 3 4 §
|

aprendizagem? l
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Todas as dependéncias do espaco escolar é acolhedor: seguro, limpo, organizado e estimulaa| 1 2 3 4 &
aprendizagem?

A escola possui equipamentos como notbook, impressora, TV, som em bom estado de 12345
censervagdo, para serem utilizados diariamente pelos profissionais?

Ha materiais de papelaria suficientes para uso didrio {E.V A, cartolinas, papel cartfo, sulfites,| 1 2 3 4 §
fita durex, fita crepe, tesouras, cola e outros), tanto para a secretaria quanto para os
professores?

O acesso aos materiais pedagogicos e de papelaria estdo acessiveis para os profissionais| 1 2 3 4 5
utilizarem em suas praticas pedagodgicas, na garantia da qualidade do ensino?

A proposta pedagdgica da instituicdo estd alinhada ao aprendizado dos alunos, e sabecomofard| 1 2 3 4 5
para que esse aprendizado seja alcangado?

Olhando para o meu perfil motivador, sou de facil acesso para os profissionais ou pessoasque| 1 2 3 4 5
me procuram para dialogar?

Percebo que as familias dos alunos estio satisfeitos com meu atendimento profissional? 12345
Tenho um bom engajamento com minha equipe escolar? 12345
Minha gestdo consegue incentivar a participacdo e colaboragdo das familias e da comunidade? 12345
Cuanto aes brinquedos e objetos pedagdgicos, ha variedades e quantidades suficientes parauso| 1 2 3 4 5

didrio?

Participo dos HTPCs para incentivar a minha equipe pedagdgica e tambem dar devolutivase| 1 2 3 4 &
orientacdes relevantes?

Acompanbho o planejamento semanal/quinzenal da minha equipe pedagogica? 12345

Neste ano, participei de cursos, workshops, palestras, projetos diferenciados para melhoria| 1 2 3 4 5
orofissional ?

Promavo regularmente dindmicas de engajamento para motivar o trabalho com minha equipe| 1 2 3 4 5
pedagogica?

De 0 a 10, gual nota vocé daria para sua postura profissional? 12345

Cite até trés sugestbes de melhorias para as proximas formacoes:

Ohservacio: Todas as respostas devem estar alinhadas as suas reais percepgdes.

Fsta é uma Avaliacio individual, sigilosa e intransferivel, que serad preservada pela Associagdo
Maria do Carmo. N&o serdo divulgados nomes e funges das profissionais. Esta Avaliacdo, serad
utilizada apenas para tabulacio das informagties e melhoria para agfes futuras
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3.3. Avaliagdo Institucional Parcicipativa
3.3.1 Caracterizacdo do entorno da Unidade Educacional

Para desenvolver um Projeto Politico Pedagdgico que atenda as necessidades da
comunidade escolar se faz necessario cenhecer a comunidade na qual a escola estd inserida.
Conhecer e valorizar a comunidade favorece a aprendizagem, a autoestima e a formacdo cidada
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das criancas, além de propiciar a elaboragic e o desenvolvimento de atividades mais
significativas.

No desenvolvimento das praticas pedagodgicas é importante que a escola aborde aquilo
gue tem ao seu redor, que crie associagbes entre os contelidos e a realidade vivida pelas criangas.
Desse modo, incentiva a participacdo e a integragdo do aluno nc processo de aprendizagem.

Conhecer a situagéio socioecondmica da comunidade também é um fator importante
para se saber se o avango ou o retrocesso de uma crianca no aprendizado esta relacionado com
esta realidade. Sdo vdrios os fatores socioecondémicos que influenciam a aprendizagem, tais
como: desigualdade social, racial, salarial, educacional, desigualdade de oportunidade de
crescimento (intelectual), de lazer, desigualdade cultural, politica e econémica. Portanto,
conhecer o perfil sociceconémico das familias é um indicador importante e que deve ser
considerado como subsidio para a escola tragar sua proposta pedagogica, visando atender a
realidade social e a diversidade cultural das criangas que frequentam a escola.

As escolas citadas abaixo possuem criangas pertencentes as classes média e baixa.
Temos seis escolas cuja clientela pertence a classe média, trés escolas pertencentes & classe
baixa e uma escola pertencente a classe média/baixa.

Esse & um fator que deve ser levado em consideragdo na elaboracio do Projeto Politico
Pedagégico. A aquisicdo de livros infantis € uma realidade que nem todos os pais podem realizar,
portanto, a escola pode ampliar a quantidade de livros para que as criancas possam levé-los para
casa e, assim, possibilitar que os pais leiam para seus filhos durante a semana devolvendo os
livros na semana seguinte. Podemos perceber também que a participacdo dos pais na escola
varia de excelente, 6tima a satisfatoria. Esse é outro dado importante, a escola precisa elaborar
estratégias para que os pais participem cada vez mais da vida escolar de seus filhos.

A caracterizac@o do entorno da Unidade Fducacional precisa fazer sentido
no Projeto Politico Pedagégico. N&o basta apenas fazer a constatagéo da realidade. E preciso
desenvolver um Projeto Politico Pedagégico de qualidade a partir das informactes coletadas.
Cada equipe gestora deve envolver a comunidade escolar na elaboragio do seu Projeto, sempre
buscando informagBes que contribuam para que a comunidade se sinta parte integrante do
processo de desenvolvimento e aprendizagem de seus filhos.

3.3.1.1 Identificagdo das Unidades Educacionais /Cacteristicas Socioecondmicas e Culturais
do Entorno.

popular na periferia do municipio fica bem préximo ac distrito industrial. Atende tambsm os bairros ao entorno,
Miguel Martini, Chacaras Primavera, Chacaras Panorama, e Condominio Primavera. A regido possui
estabelecimentos comerciais (farmdcia, varejio, padaria, bares e mercadinhos), posto de sadde, igrejas, Parque,
estddio municipal de futebol e escolas (Fducacdo infantil, Fundamenta! | e H}. A comunidade escolar apresenta uma
diversidade quanto 2 religifio sendo a catdlica sua maioria, em relagdo ao grau de instrugso das familias, percebe-se
que a maioria possui 22 grau completo e a minoria superior complete. Os pais trabalham, em sua maioria, nas
empresas da regido (Distrito Industrial), com muitos desempregados. Muitas familias s30 advindas de outras regides.
A unidade escolar & composta por dez salas de aulas com equipamentos e materiais pedagogicos que sdo adequados
para a idade dos alunos. O indice de participacio das familias na escola e satisfatdrio, participando dos eventos
proporcionados pela Escola. A classe social mais evidente da clientela é a classe média e baixa. ﬂv
2. CEl Narcisa Bertinati Barbosa
G Centro de Educacdo Infantil Narcisa Betinati Barbosa esté localizado ne bairro Parque dos Ipés, no municipio de |
laguaridna. Trata-se de um bairro de carater predominantemente residencial, com organizagdo urbana planejada e
Infraestrutura basica consolidada, composto majoritariamente por moradias e com baixa presenga de
estabelecimentos comerciais e industriais.

Do ponto de vista socioecandmico, o perfil da populacio atendida reflete as caracteristicas gerais do municipio, que
apresenta bons indicadores de desenvolvimento humano e qualidade de vida. As familias residentes no bairra
pertencem, em sua maioria, a classe média e classe trabalhadora, sendo comum a presenca de responsdveis que #‘
exercem atividades profissionais tanto no préprio municipio quanto em cidades vizinhas, especialmente na regido

- 1. CEl “Dr. Jodo Aldo Nassif”
O CEl “Dr. Jodio Aldo Nassif” estd localizado a rua Turato, 175 — JoSo Aldo Nassif. O bairro de conjunto habitacional
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metropolitana de Campinas. Essa dindmica confere ao bairro caracteristicas tipicas de dreas residenciais urbanas
gue funcionam parciafmenie como espagos de moradia para trabalhadores que se deslocam diariamente.

No aspecto social, chserva-se a predeminancia de familias com criangas em idade escolar, o que contribui para a
valorizacdo de instituigdes educacionais locais, como o Centro de Educacfo Infantil Narcisa Bertinati Barbosa. O
bairro apresenta um ambiente considerado tranqguilo, favorecendo relacdes de convivéncia mals proximas entre os
maradores e fortalecendo vinculos comunitarios. Essa proximidade tende a impactar positivamente a interagdo
entre escola, familia e comunidade.

Culturalmente, o territério estd inserido em um contexto interiorano paulista, no qual sdo valorizados aspectos
como a convivéncia familiar, a rotina organizada e a participa¢do em atividades comunitdrias e eventos locais. As
préticas culturais refletem, em grande medida, tradigBes regionais, incluindo festas populares, manifestacdes
religiosas e acties coletivas promovidas por instituigdes locais.

Nesse contexto, o Centro de Educagdo Infantil Narcisa Bertinati Barbosa desempenha um papel fundamental ndo
apenas na educagdo das criangas, mas também como espaco de socializagdo, acclhimento e articulagdo com as
familias. A compreensio das caracteristicas socioecondmicas e culturais do territdrio possibilita o desenvolvimento |
de préiticas pedagdgicas mals contextualizadas, que dialoguem com a realidade das criangas e promovam uma :
educacdo significativa, inclusiva e socialmente refarenciada.

3. CEl Carrocel

0 CEl “Carrossel”"estd localizado na Praca Santo Serafim, n2 531, no Bairro Jardim Europa. Proximao a escola tem o
Supermercado Bon-Netta, Restaurante Zambom, Reserva Florestal paralela a linha férrea. A regido atendida pela U.
E. compreende os bairros; Jardim Europa, Sylvio Rinaldi | e Il, Zambom, Coragdo de Jesus e Arco Iris. A escola
atualmente atende 147 alunos, sendo atendimento periodo integral. Os pais dos alunos trabalham, em sua maioriz,
nas inddstrias e coméreio local. Os graus de escolaridade deles variam entre 12 grau e superior com relagdo ao grau
de instrucdo percebe-se que a maioria tem até o 22 grau completo e a minoria o superior incompleto. A maioria
possui casa propria bem como: TV, DVD, radio, telefone residencial efou celular para comunicacdo, 2 maioria com
uma renda acima de R$3.000,00. A Comunidade escolar apresenta uma diversidade quanto a religifo variando entre
evangélicos, esotérico, espirita, sem religifio e catélicos. A participac3o das familias nos eventos promovidos pela
escola (exposicies, comemoragdes, campanhas e reunifes) é otima. A classe social mals evidente da clientela mico
€ a classe média.

4, CEl Professora Maria Célia Nobile Cassiani

0 CEl “Professora Maria Célia Nohile Cassiani” esta localizado a rua XV de novembro, 379 — Bairro 8erlim. A sua area
de atendimento abrange os seguintes bairros: Novo Jaguari, Berlim, Santa Cruz, Fazenda Santa Ursula e Centro. A
Unidade Escolar atende 51 alunos de 0 a 3 anos de idade. A clientela participativa e presente em reunides, projetos
e eventos promovidos pela escola. A maioria dos pais possuem nivel de escolaridade de Ensina médio e Ensino
Superior, residem no mesmo bairre ou em bairros préximos. Cerca de 93% utilizam transporte proprio, 7% particular.
Os pais e familiares procuram a creche para conversas e direcionamentos no gue diz respeito a vida escolar do aluno. '
0O bairro onde se encontra a unidade escolar, fica préximo ao centro da cidade, composto por pargues, areas de
lazer, clube Jaguar, clube Ponte Preta, padarias, ponto de énibus, unidades escolares de Rede Publica com Ensino
Médio, postos de saide, agougues, salfes de beleza, etc. de facil acesso. O indice de participagdo dos pais na escola
¢ satisfatorio. Existe um empenho grande da familia guanie a colaboragdo com a escola, participagdo dos eventos

proporcionados pela Unidade Escolar. A classe social mais evidente da clientela é a classe média. |

5. CE! Dona Cecilia Nader Hossri

O CEl “Dona Cecilia Nader Hossri estd localizado na rua Joaquim Pinto de Andrade, 537 — Jardim Botanico. A unidade
ascolar atende 139 aluncs de 0 a 04 anos de idade completanda. A clientela participativa e presente em reunides,
projetas e eventos promovidos pela escola. A maloria dos pais possuem nivel de escolaridade de Ensino Médio e
Ensino Supericr, residem no mesmo bairro ou em bairros proximos. Cerca de 80% utilizam transporte proprio ou
particular e 20% utilizam o transporte publico (6nibus escolar) 50% reside no bairro, 10% no Bairro Floriandpolis e
putras 40% em bairros proximos e em sua maioria moram e casa de aluguel os pais em sua maioria tem idade entre
24.a 33 anos, a religifo estd dividida em 50% Catélico e 50% Evangélicos. Os pais e familiares pracuram a creche para
conversas e direcionarmentas no que diz respeito a vida escalar do aluno. O bairro onde se encontra a unidade
escolar, & composto por parques, clubes, padarias, pontos de dnibus, unidades escalares de Rede Piblica com Ensing
Fundamental | e CEJA, postos de saiide, agougues, campe de futebol Socity, fazendas, haras, veterindrios, salfes de
beleza, etc. A classe social mais evidente da clientela € a classe média.

6. CEl Professora Therezinha de Jesus Tozzi de Camargo

0 CEl “Professora “Therezinha de Jesus Tozzi de Camargo”, esta localizado a rua Carlos Bergamasce, n2 115, no bairro
Nova laguariuna, na cidade de Jaguariuna, Estada de S3o Pauio, CEP 13.919-430, telefone: (19) 3867-48-67, e-mail:
ceitherezinha@jaguariuna.sp.gov.br, sua focalizagdo & de fécil acesso. A sua area de atendimento abrange os
seguintes bairros: Jd Botdnico, Nova laguaridna Il e |lf, Coiina do Castelo. A comunidade escolar apresenta uma
diversidade quantc a religifo sendo a catélica sua maioria, com relacio ao grau de instrucio percebe-se que a |
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maioria tem até o ensino médio completo e a minoria o superior completo, a maioria possui casa alugada e a minoria
possui casa cedida bem como: TV, DVD, rédio, telefone residencial efou celular para comunicacio. A maioria possui
uma renda acima de dois mil reais e para vir para escola mais de 70,7% vem de carro e a outra parte faz uso do
&nibus escolar. A idade dos pais varia entre 23 a 50 anos. S30 80% com os gue trabalham de carteira assinada, as
atividades profissionais dos pais variam entre os setores industriais, comercials, administrativo, diaristas,
autdnomos, seguranca, educacional, da saude, reciclagem, servicos gerais, empresarios e desempregados. A
comunidade & privilegiada, pois conta com comércios, escolas, posto de salide, e atividades culturais de facil acessa.
O indice de participagdo dos pais na escala é satisfatdrio. Existe um empenho grande da familia quanto & colaboragio
com a escola, participando dos eventos proporcionados pela Unidade Escolar. A classe social mais evidente da
clientela é a classe média.

7. CEI Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira/EMEI Dr. José Bonificio Coutinho Nogueira

CEl Dr. José Bonifécio Coutinho Nogueira/EMEI Dr. José Bonifdcio Coutinho Nogueira estdo localizados na estrada |
Judith dos Santos Pinto - 770 Préximo 3 escola tem posto de satide UBS Cruzeiro, a regifo atendida pela Unidade |
Escolar compreende os bairros Jardim Cruzeiro do Sul e Chécara Recreio Primavera, a escola atualmente atende 204
alunos, senda atendimento periodo integral. Os pais dos alunos trabalham em sua maigria, nas inddstrias de
comércio local. Os graus de escolaridade variam entre primelro grau e superior, cam relacdo ao grau de instrucio
percebe-se que a maioria tem até o segundo grau completo e a minoria superior incompleto. A maioria possui casa
propria bem camo, TV, DVD, radio, telefone residencial ou celular, a maioria com uma renda acima de 1 saldrio
minimo. A comunidade escolar apresenta uma diversidade quanto 3 religidio variando entre evangélicos, esotérico,
espirita, sem religido, e catdlicos. A participaco das familias nes eventos promovidos pela escola; exposicdo,
comemoracSes, agdo entre amigos e reunides é excelente. A classe social mais evidente da clientela é classe baixa.

8. CEl Professora Deize Mabel Haite de Oliveira

O CEl “Professora Deize Mabel Haite de Qliveira” esti localizado a rua Alexandre Marion, n? 301, ng bairro Vila 12
de setembro e sua localizagdo é de fcil acesso. A sua &rea de atendimento abrange os seguintes bairros: 12 de
Setembro 1 e 2, Capotuna, Jardim Dona Luiza, Nove Horizonte, Santa Mercedes e Recanto dos Passaros, lardim
Méario Finotelli, Planalto, Sdo losé, Cruzeiro do Sul, Vargedo, Jardim Imperial, Jardim Europa e S3o José, A
comunidade escolar apresenta uma diversidade quanto & religido sendo 35% catdlica e 25% cristd. Com relagdo ao
grau de instrucio percebe-se que a maioria tem até o Ensino médio completo e a minoria o superior completo. A
maioria possui casa alugada e a minoria possui casa prépria bem como: TV, BVD, radio, telefone residendal efou
celular para comunicagio. A maioria possui uma renda acima de trés mil reais e para vir para escola mais de 75%
vem de carro. A idade dos pais variam entre 15 a 42 anos. Em termos de porcentagern: 45,6% das familias costumam
iraos parques; 29% vio as igrejas; 72% dos pais trabalham com carteira assinada e 25% s3o auténomos. As atividades
profissionais dos pais variam entre os setores industriais, comercials, administrativo, diaristas, construgdo civil,
seguranca, educacional, salde, reciclagem, servicos gerais, empresarios, gerentes, confeiteira, recepcionista, |
missiondria, cabeleireira, auténomo, técnico de enfermagem, pedreiro, barman, engenheiro civil, corretor e
desempregados. A comunidade & privilegiada, pois conta com dreas de lazer (Parque dos Lagos |, I e Ili, sai§o de
eventos e casa de show), comércios, escolas, posto de satde, e atividades culturais de ficil acesso. O indice de
=) participacdo dos pais na escola é satisfatério. A classe sacial mais evidente da clientela é a classe média.

9. CEl Professora Oscarlina Pires Turato e EMEI Tanguinho

O CEl “Professora Oscarlina Pires Turato e EME! Tanquinho est3o localizadas na Rodovia Porto Velho, s/n, tanquinhe
Velho, em Jaguarilina-SP, CEP 13918-112. A regido atendida pela Unidade Educacicnal compreende os bairros:
Tanguinho Velho, Long Island Tanguinho e Bananal. A ascola atualmente atende os alunos em periodo integral. Os
pais dos alunos trabalham, em sua maioria, nas cerdmicas e fazendas. Em relacdo a escolaridade, a maioria dos pais
tem 12 grau e a minoria tem o 22 grau campleto. A maioria dos pais ndo POSsui casa propria e tem renda acima de
1salario minimo. O bairro onde se encontra a unidade escolar é composto por Centro Universitdrio de Jaguariting —
Campus ll, Hospital Veterindrio, e empresas, como a Motorola, a Embrapa, cerdmicas e fazendas. A classe social mais
evidente da clientela € a classe baixa.

10. CEl Professora Maria do Carmo Rodrigues Martins Unidades | e |1

A Unidade | se localiza a Rua: Laranjeira, N2 364 — Roseira de Cima em Jaguariina-SP, CEP 13917-486e a Unidade Il
se localiza a Rua: Macieira, N2 424 - Roseira de Cima em Jaguariina-SP, CEP 13917-490.

A regido atendida pela U. E. compreende os Bairros: Roseira de Cima, Duas Marias e Colméia. O bairro onde se
encontra a unidade escolar, é composto par padaria, supermercado, condominio residencial e empresarial. A escola
atualmente atende os aluncs em periodo integral. Os pais dos alunos trabalham, em sua maioria, nas indistrias e
comércio local. Em relagiio 4 escolaridade a maioria tem o 22 grau completo e a minoria possul ensino superior
Incompleto. A classe social mais evidente da clientela é a classe médiza baixa.
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3.3.1.2 Acbes Intersetoriais da Escola

E também muito importante que a escola participe da chamada Rede de Protecdo aos
Direitos das Criangas. A equipe educacional deve se articular aos demais servicos publices, de
satde, de defesa dos direitos, etc. para que todas as criangas sejam, de fato, sujeitos de direitos,
conforme estabelece o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA).

A escola deve estabelecer uma relagdo estreita com o Conselho Tutelar para que
medidas rapidas sejam tomadas para preservar os direitos das criancas. Do mesmo modg, as
relagdes com os servicos piblicos de satide devem ser permanentes para que a saide dos bebés
e das criangas seja preservada.

A escola deve também se articular com os equipamentos culturais piblicos da cidade
para que seja possivel proporcionar lazer e cultura, fora dos espagos escolares, para os bebés e
para as criangas.

3.3.1.3 Proposta de Participacio da Equipe Educativa, Familias e Criancas nos Processos de
Elaboragdo e Avaliacdo do Projeto Politico Pedagégico

A parficipacio da familia € fundamental pois colabora para a efetivagio da gestdo
democratica participativa, e para que isso ocorra a instituico de Educacdo Infantil deve escutar
atenta e ativamente as familias e/ou os responsaveis das criangas que devem participar da
elaboracéo, execugdo e avaliacdo da Proposta Pedagégica. (Curriculo Paulista, 2019, p.43-44). A
famitia serd sensibilizada pela equipe educacional a acompanhar as vivéncias e as produgdes das
criangas na escola. A troca de conhecimento entre familiares e profissionais da escola em
relacdo a cada uma das criangas contribui para aprimorar o processo de “cuidar e educar”.

A equipe educativa, no inicio do ano letivo, realizara reunies com as familias para saber
o que elas esperam da escola e o que elas podem contribuir para o processo de ensino e
aprendizagerm de suas criancas.Os relatérios dessas reunides subsidiardo o diagnédstico
necessario na avaliacio institucional. Reunides durante o ano letivo também serdo realizadas,
para a avaliacdo da instituicio escolar, bem como, para a avalia¢do do desenvolvimento das
criancas.

As criancas também serdo ouvidas, para gue o planejamento contemple as curiosidades
e os desejos de aprender dos bebés e das criangas. Esse ouvir & diario, e deve ser registrado para
que mudancas de rumo no planejamento sejam tomadas em prol do pleno desenvolvimento dos
hebés e das criangas.

O Conselho de Escola, mecanismo de gestdo democratica, estara presente em todas as
atapas do procese de avaliacdo institucional participativa, se envolvendo ativamente na tomada
de decisdo e se compromentendo na busca de solugdo para os encaminhamentos. Para alcancar
o objetivo de melhorar a qualidade social da educacao em Jaguariuna, a AEMC se compromete
a realizar nas escolas uma avaliagio institucional verdadeiramente participativa, com qualidade
negociada entre os atores.

3.3.1.4 Plano de Agfo da Gestdo Educacional

O Plano de A¢do da Gestdo Educacional serd voltado ao cumprimento das metas
estabelecidas no Plano de Trabalho, sem se esquecer que as agGes executadas sempre devem
fortalecer a Comunidade de Aprendizagem na perspectiva da Gestdo Democratica. Portanto, a
gestdo encaminhara suas acgbes, considerando as premissas da Cultura da Paz; estabelecerd
relacBes a partir do acolhimento e de uma escuta empatica, que reconhece a importancia do
bem comum em detrimento de interesses individuais; valorizara o didlogo, a cooperagdo e o
respeito as diferencas, compreendendo a diversidade como um aspecto positivo e necessario; e
realizarda encaminhamentos que contribuam para a garantia da aprendizagem e
desenvolvimento da crianca, assim como para melhora da qualidade da Educagdo Infantil.
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(Curriculo Municipal de laguritina p. 77). A partir das premissas expostas acima o Plano de Acdo

da Gestdo Educacional terd, entre outras, as seguintes e principais atribuigdes:

i- Coordenar a elaboracdo cotetiva do projeto pedagdgico da Unidade Escolar, assegurando

sua implementagdo, bem como os mecanismos de acompanhamento e avaliacdo;

II- Responsabilizar-se pelas reunides de equipe técnica e equipe escolar elaborando e discutindo

as pautas de reunides semanais, de modo a garantir a operacionalizagio das acdes;

lil- Coordenar as reunifes pedagégicas semanais e as demais que se fizerem necessarias;

IV-Convocar e presidir as reunifes com ¢ corpo docente, nticleo administrative e operacional;

V-Garantir o cumprimento do calendério escolar;

VI-Articular a integracdo da Unidade Escolar cam as familias e a comunidade:

VIl-Garantir informagdes aos pais e responsaveis sobre a frequéncia, avaliagio e processo de

aprendizagem;

VllI-Comunicar ao Conselho Tutelar, conforme disposto na Lei 8.069/90 Estatuto da Crianca e

Adolescente, por meio de relatérios, os casos de maus tratos; omissdo dos pais; reiteracio de
- faltas injustificadas.

IX-Assinar e conferir todos os documentos expedidos pela Unidade Escolar;

X-Garantir a legalidade, a regularidade e a autenticidade da vida escolar dos alunos;

XI-Encaminhar a SEDUC dados referentes & acomodacio da demanda;

Xll-Autorizar as matriculas e transferéncias de alunos;

Xlll-Assegurar a utilizacdo adequada do espago fisico, do material escolar e didatico;

XIV-Assegurar a conservagdo do patriménio publico e bens da Unidade Escolar, providenciando

a manutencdo necesséria;

XV--Garantir a implementacéio e o cumprimento das diretrizes da Secretaria de Educacdo e

atender suas convacagdes e/ou solicitagdes. (Regimento Escolar p.10 -12)

3.4. Proposta de Avaliagio do Desenvolvimento do Plano Pedagédgico, Estrutura e
Funcionamento Organizacional e Avaliagdo Institucional Participativa, a ser Realizada pelas
Familias
Avaliagdo Institucional estd prevista nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Basica que em seu Art. 52 define que “A avaliacio institucional interna deve ser
prevista no projeto politico pedagodgico e detathada no plano de gestdo, realizada anualmente,
levando em consideragdo as orientag8es contidas na regulamentacio vigente, para rever o
“ conjunto de objetivos e metas a serem concretizados, mediante agdo dos diversos segmentos
da comunidade educativa, o que pressupde delimitacdo de indicadores compativeis com a

missdo da escola, além de clareza quanto ao que seja qualidade social da aprendizagem e da
escola”

J_
O Regimento Escolar de Jaguariina nos diz que a avaliag3o institucional é realizada

através de procedimentos internos e externos, objetivando a andlise, orientacdo e correcgao,

quando for o caso, dos procedimentos pedagdgicos, administrativos e financeiros da Escola.

(Art. 91. p.29). Segundo o Regimento Escolar os objetivos e procedimentos para a avaliagdo

interna sdo definidos pelo Conselho de Escola e explicitados no Projeto Politico Pedagdgico, r\\\

respeitadas as diretrizes da Secretaria de Educag3o. {§12 do Art. 91 p.29)
A AEMC sugere que para realizar a Avaliagdo Institucional a Unidade Educacional se

baseie nos Indicadores de Qualidade na Educagdo Infantil do Ministério da Educacdo/Secretaria

da Educagfo Basica — Brasilia: MEC/SEB, 2009.

A seguir um detalhamento da Avaliagdo Institucional Participativa por meio dos Indicadores de

Qualidade na Educacio Infantil. @

3.4.1 Qualidade na Educag¢3o Infantil
A Qualidade na Educagdo infantil pode ser avaliada por indicadores que se distribuem
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em sete dimensdes: 1 — planejamento institucional; 2 — multiplicidade de experiéncias e
linguagens; 3 — interag8es; 4 — promog8o da saide; 5 — espagos, materiais e mobiliarios; 6 —
formagdo e condigdes de trabalho das professoras e demais profissionais; 7 — cooperacio e troca
com as familias e participacdo na rede de protegdo social.

DIMENSAO 1 — PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

A equipe educacional da escola deve ter como meta a elaboragdo de uma proposta pedagogica em forma de
i documento, discutida e elaborada por todos, a partir do conhecimento da realidade daguela comunidade,
| mencionando os cbjetivos que se quer atingir com as criangas e 0s principais meios para alcanga-los. Para elaborar
uma proposta padagdgica de gualidade a equipe educacional deve ter como praxis a constante atualizagdo sobre as
orientagdes legais vigentes e sobre os conhecimentos j& acumulados a respeito da educacio infantil.

Como metodologia de trabalho a proposta pedagogica deve ser periodicamente revista, com base nas experiéncias
vividas na instituiggo, nas avaliagdes do trabalho desenvoivido e nos novos desafios que surgem. Assim, as diversas
atividades desenvolvidas com as criangas devem ser registradas e documentadas, de forma a permitir troca de
informac8es dentro da equipe, acompanhamento dos progressos realizados pelas criancas e comunicagdo com as
familias.

DIMENSAQ 2 — MULTIPLICIDADE DE EXPERIENCIAS E LINGUAGENS

Em seu desenvelvimento, a crianca vai construindo sua autonomia: cada etapa percorrida abre intimeras
possibilidades de expressdo e atuagSo. A escola deve estar organizada de forma a favorecer e valorizar essa
autonomia da ¢rianca. Para isso, os ambientes e os materiais devem estar dispostos de forma que as criangas
passam fazer escolhas, desenvolvendo atividades individualmente, em pequenos grupos ou em um grupo maior. As
professoras devem atuar de maneira 2 incentivar essa busca de autonomia, sem deixar de estar atentas para
interagir e apoiar as criangas nesse processo. As professoras devem planejar atividades variadas, disponibilizando
05 espacos e o5 materiais necessarios, de forma a sugerir diferentes possibilidades de expressdo, de brincadeiras,
de aprendizagens, de exploragdes, de conhecimentos, de interagSes. A observagdo e a escuta sdo importantes para
sugerir novas atividades a serem propostas, assim como ajustes no planejamento e troca de experiéncias na equipe.

DIMENSAO 3 — INTERACOES

A escola é um espaco coletivo de convivéncia, onde acontecem interagfes entre ciiangas, entre criangas e adultos
e entre adultos. Portante, as interacBes entre criangas devem ser observadas pelas professoras, gue precisam
interferir sempre que situacdes com maior grau de conflito ocorram. Os adultos ndo devern deixar de fazer uma
intervencdo segura e cuidadosa quando se deparam com expressdes de racismo, de preconceito, agressdes fisicas
e verhais entre criancas. Por outro lade, as relacfes de cooperagdo e amizade infantil devem ser incentivadas e
valorizadas. A cidadania, a cooperacdo, o respeito 3s diferencas e o cuidado com o outro sGo aprendidos na vivéncia
cotidiana, Portanto, os adultos gue trabalham na escola devern demonstrar em sua forma de atuar na instituicdo,
com as criangas, com os colegas  com as familias os valeres sociais que fundamentam a proposta pedagdgica da
escola.

DIMENSAG 4 - PROMOCAO DA SAUDE

A equipe educacional da escola deve estabelecer condigBes para um bom desenvolvimento infantil por meio de
protocoios para a prevencio de acidentes, para os cuidados com a higiene e para uma alimentagio saudével. £
importante também que a equipe educacional tenha um bom contato com os servigas de salde mais praximos,
além de manter abertos os canais de comunicagio com as familias para melhor atuar em rela¢do a problemas de
satide que possam ocorrer com as criangas e para se informar sobre as necessidades individuais que elas
| apresentam.

SN

DIMENSAO 5 — ESPACOS, MATERIAIS E MOBILIARIOS

Os ambientes fisicos da escola devem respeitar as necessidades de desenvolvimento das criangas, em todos os seus
aspectos: fisico, afetivo, cognitivo, criativo. Espagos internos limpas, bem iluminados e arejados, com visdo ampla
do extertor, seguros e aconchegantes, Espacos externos bem cuidados, com jardim e dreas para brincadeiras e jogos.
Os espagos devern também propercionar o registro e a divulgagdo dos projetos educativos e das produgbes
desenvolvidas pelas criangas. O mobilidrio deve ser planejado para o tamanho de bebés e de criangas pequenas.
,@ Materiais, brinquedos e livros infantis em quantidade suficiente e acessiveis as criangas.

DIMENSAO 6 — FORMACAO E CONDICOES DE TRABALHO DAS PROFESSORAS E DEMAIS PROFISSIONAIS

7

Na construcdo de uma escola de qualidade sdo fundamentais professoras bem formadas, com salarios dignos, que
contam com o apoio da diregdo, da coordenagdo pedagogica e dos demais profissionais. O trabalho em equipe, a
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reflexdo e o aprimoramento constante da pratica pedagdgica contribuem para o desenvolvimento de um trabalho
educativo de qualidade. A escola deve dar condigdes de trabalho que sejam compativeis com as multiplas tarefas
envolvidas no cuidado e na educagdo das criangas. A equipe educativa deve estabelecer canais de didlogo e
comunicacdo com a comunidade gue levem as familias e demais interessados a conhecer e melhor entender o
alcance do trabalho educativo que € desenvolvido com as criangas e o papel desempenhado pelas professoras e
demais profissionais na instituigdo.

DIMENSAO 7 — COOPERAGAO E TROCA COM AS FAMILIAS E PARTICIPACAQ NA REDE DE PROTEGAO SOCIAL

A equipe educacional deve incentivar a participagdo dos familiares das eriangas na desenvolvimento do Projeto
Politico Pedag6gico. Desse modo as familias podem acompanhar as vivéncias e as producées das criangas na
escola. A troca de conhecimento entre familiares e profissionais da escola em relagio a cada uma das criangas
contribui para aprimorar o processo de “cuidar e educar”.

£ também muito importante que a escola participe da chamada Rede de Prote¢3o aos Direitos das Criancas. A
equipe educacional deve se articular aos demais servigos publicos, de sadde, de defesa dos direitos, etc. para que
todas as criangas sejam, de fato, sujeitas de direitos, conforme estabelece o Estatuto da Crianga e do Adolescente

(ECA).
i 3.4.2 Meta Geral, Metas Especificas, A¢des, Indicadores de Qualidade, Monitoramento e
Avaliacdo
As 7 (sete) dimensOes citadas acima servem de parametros para uma escola de
educagdo infanti de qualidade. Mas, para que realmente essas dimensdes se concretizem na
prética cotidiana da escola, a equipe educacional deve se pautar por indicadores de qualidade.
Segue abaixo um quadro sinético para que a escola possa por meio dele avaliar a qualidade da
educacdo ofertada as criancas.
META GERAL
Atender 100% da capacidade fisica de vagas em creche, para o atendimento de criancas de 0 (zero) a 3
(trés anos),buscando o desenvolvimento integral da crianca em seus aspectos fisico, psicoldgico,
intelectual e social, complementando a a¢ia da familia e da comunidade.
METAS ESPECIFICAS
a) Estabelecer as interagBes e as brincadeiras, como eixo norteador da proposta pedagégica:
b} Considerar o brincar e o cuidar comao algo indissociavel ao processo educativo;
c) Promover o acothimento como pratica cotidiana tanto em relagdo as criangas, quanto as familias e a
comunidade;
™ d) Imprimir intencionalidade educativa s praticas pedagdgicas desenvolvidas na escola; @
e} Atender sempre a demanda por matriculas na escola;
f) Propiciar um ambiente fisico acolhedor e equipade para o desenvolvimento das atividades
pedagégicas; Jl-/
g) Disponibilizar brinquedos e equipamentos de gualidade para as criangas;
h} Oferecer uma merenda de qualidade e quantidade suficiente para as criancas.
ACOES
a)Realizar formagBes continuadas, mensais, para a discussio do eixo norteador da proposta pedagdgica; N

b}Cuidar das criangas sempre pensando gue esse ato é um ato pedagogico;

c)Praopiciar momentos de brincadeiras que envolvam todas as criancas;

d)Acolher todas as criangas nas diversas situagBes da pratica pedagdgica, num movimento de constante
escuta das suas dermnandas na perspectiva de inclus3o;

eJAcolher a familias e a comunidade escolar no dia & dia da escola & por meio de encontros para
apresentar o desenvolvimento das criangas e para confraternizagées;

fiDesenvolver a prética pedagégica sempre de modo intencional para que as criancas alcancem seus @
direitos de desenvolvimento e aprendizagem.

g)Manter sempre atualizados os dados de matriculas e desligamentos com informag@es gerais sobre a
crianga, destacando-se: nome, nome dos responsaveis, idade, tempo de permanéncia na creche, motivo
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do desligamento {se houver);

h)Manter as condigbes fisicas do prédio zeiando pelo patrimbnio escolar;

i)Realizar manutengdo do prédio escolar quando necessario dando condigées para o desenvolvimento
do Projeto pedagogico;

j)investir em novos equipamentos, brinquedos efou utensilios para o desenvolvimento das atividades
pedagdgicas;

[JFiscalizar se as merendas estdo sendo preparadas em guantidade e qualidade gue se exige para suprir
as necessidades de alimentacdo das criancas.

INDICADORES

Dimensdo = Plangjamento Institucional

2)Proposta pedagogica consolidada;

b)Planejamento, acompanhamento e avaliagdo;

c)Registro da pratica educativa;

d)Parte administrativa da escola em ordem com dados de matriculas e desligamentos das criangas, e
dados cadastrais stualizados e corretos.

Dimensao — Multiplicidade de Experiéncias E Linguagens

ajCriancas construindo sua autonomia;

b)Criangas relacionando-se com o ambiente natural e social;

cJCriangas tendo experiéncias agradaveis e saudaveis com o prdprio corpo;

d)Criangas expressando-se por meio de diferentes linguagens, plasticas, simbdlicas, musicais e corporais;
e)Criangas tendo experiéncias agradaveis variadas e estimulantes com a linguagem oral e escrita;
f)Criancas reconhecendo suas identidades e valorizando as diferengas e a cooperagdo;

g)AcBes de brincar e cuidar trabalhadas como algo indissociavel;

h)Brincadeiras envolvendo todas as criangas fazendo parte do planejamento pedagoégico dos
professores.

Dimensdo — Interagdes

a}Criancas bem acolhidas no ambiente escolar;

b)Respeito a dignidade das criangas;

cJRespeito ao ritmo das criangas;

d)Respeito a identidade, desejos e interesses das criangas;

e)}Respeito as ideias, conquistas e produgdes das criangas;

fiinteragdo entre criangas e criangas;

glinteragdo entre criancas e adultos.

Dimensdo — Promocdo da Sadde

a)Responsabilidade pela alimentagdo saudével da crianga;

bjLimpeza, salubridade e conforto;

c)Seguranca;

d)Criangas satisfeitas com a merenda recebida e comendo em quantidade suficiente.

Dimensdo — Espagos Materiais e Maobiliarios

a)Espacos e mobilidrios favorecem as experiéncias das criangas;

b)Materiais variados e acessiveis as criangas;

c)Espagos, materiais e mobilidrios respondem aos interesses e necessidades dos adultos;
d}Manutencgdo das condigbes fisicas do prédio;

e)Boa conservacdo e utilizagdo dos equipamentos, brinquedas e/utensilios.

Dimensao — Fermacio e CondigBes de Trabalho dos Professores e demais profissionais

a)Formagdo Inicial dos Professores;

b)formacdo Continuada;

c)CondicBes de trabalho adequada;

d)Reunides de formagio continuada com a participacdo de todos os envolvidos na prética pedagogica.
Dimensdo - Cooperagdo e Troca com as Familias e Participagdo na Rede de Protegdo Social

a)Respeito e acolhimento;

b)Garantia do direito das familias de acompanhar as vivéncias e producdes das criangas

c)familias participando dos momentos de confraternizacio e de reuniGes com os professores para saber
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do desenvolvimento das criangas;
d)Participa¢do da escola na rede de protegao dos direitos das criangas.

MONITORAMENTO

O Diretor de Escola e o Coordenador Pedagogico serdo responsdveis pelo monitoramento das ag¢des por
meio dos indicadores estabelecidos.

AVALIACAD

O Diretor de Escola, o Coordenador Pedagdgico, os Professores, os Auxiliares de Desenvolvimento
Infantil, o Auxiliar Administrative, os Auxiliares de Limpeza, os bebés, as criangas e seus pais ou
responsaveis serdo responsdveis pela avaliagdo. Coordenada pelo Diretor de Escola e pelo Coardenador
Pedagdgico a avaliacio devera ser semestral.
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4. OBJETIVOS
4.1 Objetivo Geral

Atender ademanda garantindo o desenvolvimento integral de bebés, criancas bem
pequenas e criangas pequenas de O (zero} a 5 {anos) anos e 11 (onze) meses, através do cuidar
e educar, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social alicercado nos seis direitos de
aprendizagem e desenvolvimento propostos pela BNCC-El e Curriculo Paulista e Diretrizes
Municipais de Jaguariina.

4.2 Objetivos Especificos
- Atender integralmente a demanda da educagio infantil na Unidade Educacional;
- Avaliar o atendimento do ponto de vista pedagégico, considerando:
* as metas propostas no Plano de Trabalho;
« as metas indicadas no administrativo/financeiro;
* as metas estabelecidas no termo de Colaboragdo; e

e * a execucao das solicitacdes da Secretaria de Educacdo ao cumprimento das instrugbes
contidas no Termo de Referéncia Técnico e dos principios da administracio publica.
- Utilizar os recursos financeiros repassados para a execucdo do objeto da parceria observando
os principios da administracdo pablica, ou seja, da legalidade, da moralidade, da boa fé, da
probidade, da impessoalidade, da economicidade, da eficiéncia, da isonomia, da publicidade, da
razoabilidade e do julgamento objetivo e a busca permanente de qualidade e durabilidade.

?«a

L) sy o102
aermc.org.bor
contatod@asrmoc.org.or 9
Rua Paulo Mardgues, m° 555

Vila Boa Vista - Presidente Prudents
SP - CEP: 1902045410
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6.2 Metodologia

A metodologia adotada para a realizagdo do Planc de Trabalho serd parcipativa
abrangendo diversos encontros e reunifes com a participacdo dos diferentes segmentos que
compdem a Comunidade Educacional. Dasse modo, apdés a assinatura do Termo de
Compromisso, a AEMC fard a contratacdo dos profissionais para compor as unidades
educacicnais por meio da avaliagdo do curriculo e de entrevista. Apds a contratacdo dos
profissionais fara uma formacio em servico na qual conhecerdo os objetivos, metas, valores da
AEMC, bem como, do Plano de Trabalho aprovado.

Antes de iniciar o trabalho nas unidades educacioais a AEMC fard uma avaliagdo das
condices fisicas e o estado dos equipamentos para realizar reparos, consertos € aquisicdo de
materiais para o inicio das atividades. Essa avaliagdo se estendera por toda a vigéncia do Plano
de Trabalho para garantir que os profissionais e as criangas tenham um ambiente adequado de
trabalho e desenvelvimento.

A matricula das criangas se dard no transcorrer de todo o ano letivo, principalmente de
criancas oriundas de ordem judicial.

A realizagio de encontros com os pais/responsaveis pelas criancas se daré também no
decorrer do ano letivo. Esses encontros sdo importantes para aproximar as familias com a escola.
Quanto mais estreitos forem os lacos entre escola/familia melthor serd o atendimento das
criancas. Conhecer o que a familia espera da escola e também o universo infantil fora dos muros
escolares serd de grande valia para elaborar os planos de trabalho dos professores, bem como
as a¢bes da equipe gestora. E a familia ao se sentir acolhida pela escola podera contribuir com
informacaes importantes scbre o dia a dia da crianga quando ela esta fora da escola.

Além desse encontros, serdo realizadas avaliagSes do trabalho desenvolvido envolvendo
a equipe educacional, criancas e seus familiares. As reunides de avaliagdo sdo importantissimas
para o planejamento/replanejamento do Projeto Politico Pedagégico das escolas. A avaliagdo do
trabalho desenvolvido mostra as acbes que estdo dando certo e aquelas que precisam ser
repensadas ou abaolidas.

A gestio democratica exige a participagdo de todos no processo de
ensino/aprendizagem das criancas. Para que a avaliagdo seja excelente, € preciso investir na
formacdo dos professores, monitores e agentes de desenvolvimento infantil. Para isso serdo
realizadas oito formagdes continuadas ac longo do anc letivo com tematicas pertinentes ao
cotidiano escolar. A formacgio em servico é o que garante o aprendizado constante daqueles que
estdo diariamente em contato com as criancas no processo do seu desenvolvimento e de
formacdo integral.

Para além da avaliacio do trabalho pedagdgico, a pesquisa de satisfacdo, realizada no
primeiro e no segundo semestre letivo, envolvendo as criangas e seus familiares abrange todos
os aspectos da escola, tais como o administrativo, o operacional, o pedagdgico, o de relagdes
interpessoais, que demonstram se o0s usudrios estdo satisfeitos com a escola, e também serve
como indicador para a tomada de decisdes sobre o desenvalvimento do Plano de Trabalho como
um todo.

Assim, a metodologia apresentada privilegia o encontro, a participagdo, o envolvimento
de todos os atores que comp@em a Comunidade Educacional, pois sé uma gestao democrética
gue ouve e acolhe visdes diferentes é capaz de promover o desenvolvimento global da crianca
em seus aspectos fisico, psiceldgico, intelectual e social, compilementando a agao da familia e da
comunidade.

7. RESULTADOS ESPERADOS
O municipio de Jaguarilina, assim como rmuitos outros, vem enfrentando problemas com a oferta

de vagas da faixa etéria de O (zero) a 3 (trés) anos e 11 (onze) meses de idade, visto que a cidade
cresceu muito noes uitimos anos, tanto em termo populacional quanto no setor econdmico. Em
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face desta situagdo econdmica e a maior insergdo da mulher no mercado de trabalho, as creches
apresentam-se como uma necessidade as familias, o que gera um aumenteo anual na demanda
de vagas. Neste sentido, as parcerias com Organizacdes da Sociedade Civil (OSC) tém sido uma
possivel e necesséria para o municipio no que diz respeito & busca pela garantia do direito de
todas as criancas que necessitam da creche para serem atendidas. Desse modo, espera-se que
com o Termo de Compromisso compactuado um nimero maior de crianga possa ser atendido
por meio de um Plano de Trabatho elaborado para ¢ seu desenvolvimento integrai como
preconiza a legislagdo vigente.
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9.1 DOS VALORES

Para a execucdo das atividades previstas no presente Projeto, fica estabelecido o valor
mensal estimado de R$ 1.477.388,93 (um milhdo, quatrocentos e setenta e sete mil, trezentos
e oitenta e nito reais e noventa e trés centavos), totalizando o valor global estimado de R$
17.728.667,12 (dezessete milhdes, setecentos e vinte e oito mil, seiscentos e sessenta e sete
reais e doze centavos), correspondente ao periodo de vigéncia inicialmente previsto.

10. METODO DE MONITORAMENTO/AVALIACAO
O monitoramento e a avalia¢do do Termo de Colaboragdo compreendem a verificacio
dos seguintes itens:
I. Numero de atendimentos correspondente as metas estabelecidas no Plano de Trabalho;
. Permanéncia do quadro de profissionais, durante todo o periodo de vigéncia;
lHl. Cumprimento do Planc de Trabalho aprovado;
IV. Correta utilizagdo dos Recursos financeiros repassados pela municipalidade.

Desse modo, a AEMC se compromete:

I- Atender as demandas da educacdo infantil de acordo com as metas estabelecidas no Plano de
Trabalho:

I-Contratar o nitmero de profissionais exigido no Plano de Trabalho durante todo o periodo de
vigéncia do Termo de Colaboracio;

lll- Cumprir integralmente o Piano de Trabalho aprovado;

IV-Utilizar corretamente os recursos financeiros repassados pelo municipio de Jaguariina;
V-Enviar trimestralmente os relatérios parciais de Prestagio de Contas contendo o comparativo
especifico das metas propostas com os resultados alcancados;

VI-Encaminhar, ao final de cada exercicio, 4 SEDUC o Relatério Anual de execucio do Termo de
Colaboragdo observadas as normatizagbes do Tribunai de Contas do Estado de Sio Paulo;
Vil-Receber as visitas técnicas in loco sempre de maneira prestativa, respondendo a todos os
questiocnamentos proferidos;

VIli -Apresentar & SEDUC a pesquisa de satisfacdo dos beneficidrios do Plano de Trabalho
pactuado.

11. QUADRO DETALHADO DE RH

. C. H. Semanal /
F " B
uncéo Quant Somads Turno Remun. Mensal
o :

Agentfe de Desenvolvimento 139 a4h Diurno RS 2.090,00
Infantil - ADI
Auxiliar Administrativo 11 44h Diurno RS 2.090,00 ;
Auxiliar de Servigos Gerais 32 44h Diurno RS 2.090,00
Diretor Escolar 10 A4k Diurno RS 5.000,00
Cozinheira 22 44h Diurno RS 2.030,00
Coordenador Pedagdgico 11 44h Diurno RS 4.300,00
Profi Ed doE {

rojessorstiagao Especial 12 40h Diurno | R$ 4.114,55
Infantil
Professor de Educaco Infantil .
CEI/EME 70 44h Diurno RS 4,114,55
p d do Infanti ‘

rofessor de Educacio Infantil 6 30h Diurno RS 2.778 46
Contraturno
Professor de Educagdo Fisica 1 8h Diurno RS 1.000,00
Monitor 14 44h Diurno RS 2.080,00
Auxiliar de Manutencdo 1 44h Diurno RS 3.800,00
Supervisor Escolar 1 44h Biurno RS 5.350,00
Jovem Aprendiz 12 20h Diurnc RS 750,00

1) S192-1029
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12. POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

A Associacdo Educacional Maria do Carmo — AEMC adota uma Politica de Recursos
Humanos pautada em principios de transparéncia, valorizagde profissional, legalidade e respeito
as normas trabalhistas. Essa politica orienta os processos de admissdo, gestdo, desenvolvimento
e desligamento de colaboradores, visando sempre 3 eficiéncia institucional e ao bem-estar dos
profissionais envolvidos.

As diretrizes completas referentes a gestdo de pesscal encontram-se detalhadas no
Manual de Recursos Humanos, apresentado a seguir, o qual deve ser observado por todos os
setores da instituicio no desempenho de suas atividades relacionadas a drea de RH.

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS
MANUAL DE NORMAS, DA ASSOCIACKO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA
RECRUTAMENTO E SELE(;f\O
Capitulo |
Recrutamento e Sele¢ao

Artigo 12 - Respeitada a legislacdo vigente, a AEMC cbservard determinados principios no
recrutamento e selecdo de recursos humanos, notadamente, impessoalidade, objetividade e
publicidade.

Parigrafo Unico: Sempre que possivel, serdo utilizados critérios técnicos para a escolha do
profissional a ser contratado.

Artigo 22 - Todo e qualquer processo de recrutamento e sele¢io de pessoa somente sera iniciado
apds aprovagdo da Diretoria, nos termos do Estatuto.

Paragrafo tinico: Os servidores publicos cedidos para atuag¢do junto a AEMC, no que diz respeito
as contratacdo publicas, sujeitar-se-3o, naguilo que for compativel, aos termaos do presente
Manual e Regimento.

Artigo 32 - O regime de contratagio da AEMC € o celetista, com as especificagdes deste Manual
e Regimento, especiaimente quando se tratar de servigos prestados junto ao Poder Piblico.
§12: O recrutamento e selecdo poderdo se dar no ambito interno ou externo, neste caso por
meio de Processo Seletivo Plblico.

§29: Nas hipdteses de implantacio de projetos a serem executados pela AEMC, ou de urgéncia
de contratacio de pessoal, devidamente solicitado pela Diretoria Executiva, nos termos do
Estatuto, podera ser dispensado o Processo Seletivo Publico externo.

Artigo 42 - O procedimento de contratacdo de pessoal poderd ser delegado a terceiros,
contratado segundo o regulamento de compras e contratagoes.

Artigo 52 - A AEMC, sempre que possivel, mantera um canal de divulgacdo de vagas em seu no

sitio eletronico, qual seja, https://aemc.org.br/, onde os interessados poderdo preencham o seu
%ﬂcadastro e ficardo disponiveis em um banco de dados para eventuais recrutamentos.

§12: Eventuais interessados também poderdo encaminhar curriculo profissional diretamente
para a sede administrativa, no endereco da Rua Paulo Marques, n? 455, Jardim Aviacio, CEP
19020410, Presidente Prudente/SP, os quais sdc mantidos em arquivos para futura triagem.
§22: Sempre gue houver a necessidade de contratacdo, e esta ndo se dé por meio do processo

seletivo publico indicado no presente, seré feita triagem no referido banco de dados, analisando-
/—@ se os requisitos estabelecidos na descricio de cargos, para convocagdo de eventuais

interessados compativeis com a vaga.
1 D (18) 31991029
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Artigo 62 - Havendo necessidade de medir o nivel de conhecimento técnico e geral, podero ser
elaborados testes especificos ao candidato, sendo seu contetido fornecido pelo Gestor da drea
requisitante em conjunto como RH, sem prejuizo de outras fontes de pesquisas e identificacdo,
desde que estejam relacionadas com as atividades da func3o.

Artigo 72 - Poderdo ser utilizadas diversas técnicas e ferramentas de recrutamento e selegio,
que servirdo de pardmetro para elimina¢8o de candidatos que ndo correspondam ao perfil da
vaga, devendo, sempre que possivel, os principais aspectos serem anotados em documento
especifico para controle.

Artigo 82 - Apds as etapas de Recrutamento e Selecdo, os candidatos pré-aprovados serdo
encaminhados ao Gestor requisitante para entrevista, e, uma vez sendo aprovado, o candidato
serd encaminhado ao Departamento de Recursos Humanos para iniciar o processo de
contratagdo.

Capituto I
Processo Seletivo Puklico
Artigo 92 - O Processo Seletivo Pablico visa preencher vagas especificas de acordo com o projeto
€ que estejam enquadrados, preferencialmente, no rol de atividades-fim.

Artigo 102 - Para esta modalidade de contratagdo, a AEMC podera disponibilizar em sua sede ou
publicar em jornal de circulagdo no municipio de sua sede; efou em jornal de circulacdo do
ambito do mesmo ente federativo parceiro, nos casos de contratagdes puiblicas: do extrato do
Processo Seletivo correspondente, bem como, neste caso, disponibilizaré em seu sitio eletrénico
a integra do Edital prevendo os termos do processo seletivo.

Paragrafo Unico. Caso se faca necessério, ou seja, exigido em norma a que esteja submetida, a
AEMC poderd realizar as referidas publicacdes em outros meios de comunicacio.

Artigo 112 - A AEMC, sempre que possivel, disponibilizara o acesso ao formuldrio on line para
inscrigdo dos candidatos interessados no sitio eletrénico pelo periodo minimo de 05 {cinco) dias
e no méximo de 30 (trinta} dias, a contar da data de publicagio Extrato do Processo Seletivo,
conforme vier estipulado no préprio instrumento.

Artigo 122 - A inscrigio do candidato no processo seletivo implicard no reconhecimento e na
tacita aceitag@o das normas e condigSes estabelecidas no respectivo instrumento convocatério.

Artigo 132 - A aprovagdo do candidato dentro do niimero de vagas previstas ou em cadastro de

reserva gerara apenas e tdo somente mera expectativa de direito 3 contrataciio, durante o
periodo de validade do processo seletiva.
Artigo 142 - A qualquer tempo, o Edital de Processo Seletivo podera ser revogado ou anulado,
no todo ou em parte, seja por decisdo unilateral da AEMC, seja por motivo de interesse publico

ou exigéncia legal ou inadidvel interesse social, sem que isso implique direitos a indeniza¢do ou
reclamacégo de qualquer natureza.

Artigo 152 - Os documentos referentes ao processo seletivo serdio registrados e arquivados na
AEMC, pelo prazo maximo de 05 (cinco) anos da sua realizac3o.

(18) Z19D-102D
aemoc.org.br

CcontatoEasernc.org.lor 1 05
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Artigo 162 - O candidato ao ingressar ao corpo de colaboradores da AEMC ndo obtera
estabilidade de gualquer forma, salvoc nos casas prescritos em lei.

Capitulo !
Treinamento, Desenvolvimento e Integragédo
Artigo 172 - A Formacdo e Treinamento de Pessoal, por meio do investimento na qualificagdo e
valorizagdo do seu quadro de pessoal, € um compromisso da AEMC, tendo como objetivo de
melhorar a qualidade dos servigos que presta a comunidade, devendo observar conjuntamente
suas necessidades e disponibilidades e a de seus colaboradores.

Artigo 182 - Todo funcionario ou colaborador deverd passar pela integracdo gerat antes de iniciar
as suas atividades, que sera realizada pelo Departamento de Recursos Humanos, onde sera
fransmitida toda informagio a respeito da AEMC, de seus principais projetos e finalidades, de
seus desafios, de suas atuacdes, resultados e politicas internas.

Paragrafo Unice. Ao término do procedimento, a ciéncia, inclusive deste Manual, seré registrada
em documento especifico evidenciando o fato.

Artigo 192 - O Gestor da &rea recepcionard o novo funciondrio ou colaborador e ficara
responsavel por sua integragdo junto a equipe e com as rotinas do setor.

Artigo 202 - O Gestor e setor de Recursos Humanos deverdo fazer constantemente o
levantamento de necessidade de treinamento com base em necessidades pontuais do setor, nas
entrevistas de desligamento realizadas e em assuntos pertinentes ao setor e que necessitam de
reciclagem.

Artigo 212 - Os treinamentos devem ser registrados e sempre que possivel extraido material
didatico utilizado no mesmo, sujeito a subscricdo de listagem de presenga comprobatoria.

Capitule IV
Cargos e Saldrios
Artigo 222 - A politica de cargos e salarios tera como foco o reconhecimento do mérito, da
capacitagdo profissional e no desempenho dos seus funcionarios e colaboradores.

Artigo 232 - O Piano Salarial devera sempre levar em consideracgdo a capacidade financeira tanto

. - ) . . N . . S’
da instituicio como do projeto, inclusive e especialmente quando em parceria com o Poder
Publico, para que seu equilibrio orgamentario seja preservade.
Pardgrafo Unico. Os salédrios adotados respeitardo os valores praticados no mercado e em
atividades similares na regifio em que estiver atuando, observados valores base e limite a que
@ deve ser sujeitar a AEMC quando da execugdo de suas atividades.
Artigo 242 - Os reajustes serdo aqueles fixados por lei ou resultante de acordos coletivos de cada
%’ categoria profissional, ou estabelecido e aprovado pela Diretoria Executiva, nos termos do
Estatuto.
Artigo 252- Os saldrios dos diretores estatutérios deverdo respeitar os valores praticados pelo
mercado, na regifio e setor correspondentes & sua drea de atuagdo, respeitados os limites
exigidos quando em contratacbes publicas, sempre dentro da capacidade financeira da
instituicdo.
Capitulo v
} F199-1029
aormic.ore. ke
CcontaroEasrmc.org.or HJG
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Beneficios
Artigo 262 - Serdo concedidos a todos os colaberadores contratados pelo regime celetista, sem
prejuizo de outros previstos em [ei, os beneficios abaixo declinados:
| - Vale Transporte —consistente no custeio das despesas com a locomog&o ao local de trabalhe,
sendo descontado e fornecido nos termos na legislagdo vigente, devendo ser preenchido
formuldrio de opcao de vale transporte no setor de Recursos Humanos, prestando-se, sob
responsabilidade pessoal civil e criminal do declarante, as informacgGes do percurso de
deslocamento e conduc¢des necessdrias;
a} O funcionario ou colaborar deve notificar imediatamente a AEMC, no caso de mudancga de
endereco;
b} O vale transporte, pena de caracteriza¢do de ato de mau procedimento, devera ser utilizado
exclusivamente para os fins para os quais é fornecido.
Il - Uniforme — consistente no padrdo de vestudrio utilizado pelo funcionério ou colaborador,
conforme previsto pela AEMC ou no projeto, observando as exigéncias legais e regulamentares
incidentes;

Pardgrafo Unico. Eventuais outros beneficios que porventura facam parte do instrumento de
Convengdo ou Acordo Coletivo da categoria predominante e/ou profissional serdo devidamente
concedidos.

Capitulo Vi
Seguranca e Medicina do Trabalho

Artigo 272 - Nos termos do presente Manual, a seguranga do trabalho consubstancia o conjunto
de medidas que deverdo ser adotadas visando minimizar os acidentes de trabalho, doencas
ocupacionais, bem como proteger a integridade e a capacidade de trabalho do funcionario ou
colaborador.

Artigo 282 - A AEMC observara os requisitos estabelecidos na Portaria n2 3.214/1978 e suas
Normas Regulamentadoras, bem como eventuais alteragdes, ndc importando seu nivel
hierdrquico na organizacgao.

Artigo 292 - Todo Equipamento de Protecdo Individual - EPI fornecido possuira Certificado de
Aprovagao — CA, do Ministério do Trabalho e Emprego.

Artigo 30% - Todo funcionédrio ou colaborador que exerce funcdo de lideranca sera responsével
por fazer cumprir as normas de seguranga, exigir seu uso, bem como orientar e treinar seu
subordinado quanto ao uso adequado, guarda e conservagio do EPI.

Paréagrafo Unico. O exercente de funcio de lideranga deverd comunicar imediatamente o Setor SL
de Recursos Humanos, acerca de eventuais ocorréncias ou irregularidades pela nJo observancia

das regras relacionadas a sobre seguranga do trabalho, para as providencias legais cabiveis.

Artigo 312 - Quanto aos EPI’s, os funciondrios ou colaboradores tém como responsabilidade:

I. utiliza-lo apenas para a finalidade a que se destina; N
Il. responsabilizar-se pela guarda e conservagio;

I, comunicar ao empregador qualquer alteragdo gue o torne imprdprio para uso;
IV. cumprir as determinacgdes sobre o uso adequado.

Artigo 322 - Todo empregado serd submetido aos exames médicos admissional, periédico, de
retorno ao trabatho, demissional, bem como, quando o caso, fard exames complementares
conforme estabelecido no Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional — PCMSO. ’
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Artigo 332 - Os programas instituidos pela Portaria n? 3.214/1978 e eveniuais alteracGes,
poderdo ser executados prestadores de servigo contratados pela AEMC.

Capitulo VIl
Administracdo de Pessoal
Artigo 342 - Apds a convocacdo do candidato para o preenchimento da vaga, em estrita
observancia & ordem de classificagdo do processo seletivo, quando ocorrido este, os
interessados deverdo entregar o rol de documentos previstos no Edital, no prazo estipulado, sob
pena de perda da vaga, a critéric da AEMC.

Artigo 352 - As admisses e demissdes devem ocorrer preferencialmente fora do periodo de
fechamento da folha de pagamento, qual seja, prioritariamente até o dia 20 (vinte) de cada més.
Parigrafo Unico. Eventuais excecdes ao prazo estabelecido no artigo 38 deverdo ser informados
e justificados a Diretoria Executiva, nos termos do Estatuto Social, bem como ao Departamento
de Recursos Humanos.

Capitulo VIH
Das Férias
Artigo 362 - Apds cada periodo de 12 (doze) meses os funcionérios ou colaboradores terdo
direito a 30 (trinta) dias de férias, sem prejuizo de sua remuneragdo e sera pago, por esta ocasido,
um adicional correspondente a 1/3 {um ter¢o) da remuneracio do periodo das férias.

Paragrafo Unico - Somente sera facultado a conversdo de 1/3 {um tergo) do periodo de férias
em abono pecuniario, bem como o seu fracionamento em dois periodos ndo consecutivos, sendo
um deles ndo inferior a 10 {dez) dias corridos, mediante autorizagdo da Diretoria Executiva, nos
termos do Estatuto.

Artigo 372 - O Departamento de Recursas Humanos encaminhard ao Gestor de cada setor a
solicitagdo de férias, que deverd ser devolvida devidamente preenchida e assinada pelo
funciondrio ou colaborador, Gestor e Diretor responsavel, nos termos do Estatuto, com pelo
menos 30 (trinta) dias de antecedéncia ao gozo das férias.

Artigo 38 - Perdera o direito a férias o colaborador gue no curso de periodo aquisitivo tiver sido

afastado pelo Instituto Nacienal do Seguro Social - INSS por mais de 6 {seis) meses, ainda quede
forma descontinuada.

Paragrafo Unico - Havera redugio do periodo de férias sempre que o funcionario tiver mais de
5 (cinco) faktas injustificadas durante o periodo aquisitivo.

Artigo 392 - O pagamento de férias devera ocarrer até o 22 {segundo} dias antes do inicio das

Mérias.
Capitulo IX

Jornada de Trabalho

@ Artigo 409 - Caso seja eventualmente solicitado, o funcionario ou colaborador devera trabaihar
aos domingos e feriados, devendo ser compensados com dia de folga e descanso remunerado
'-E em outro dia (til nas duas semanas seguintes e obedecida a regra legal de periodicidade de
: / incidéncia do descanso remunerado aos domingos em vigor a época da prestagdo dos servigos.
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Artigo 412 - Serdo considerados dias de descanso remunerado os feriados de dmbito federal,
estadual e municipal.

Artigo 422 - A jornada normal de trabalho do empregado podera ser prorrogada por até 02
{duas} horas em cada dia de trabalho, mediante autorizagio prévia da Diretoria, nos termos do
Estatuto.

Pardgrafo Unico: As horas excedentes trabalhadas poderdo ser compensadas mediante banco
de horas ou remuneradas, nos termos do acordo coletive da categoria profissional e apds
autorizagdo da Diretoria, nos termos do Estatuto.

Artigo 432 - E dever de todos os funcionarios ou colaboradores informar sobre guaisquer
impedimentos de comparecer ao servigo,

Paragrafo Unico. O funciondrio ou colaborar que faltar, atrasar e/ou necessitar sair mais cedo,
deverd no primeiro dia Util apds o retorno ao trabalho, comprovar sua auséncia através de
documentos oficiais (atestados, comprovantes de comparecimento, etc.).

Artigo 442 - Os direitos e deveres dos colaboradores ora expostos n3o excluem os estipulados
individualmente no Contrato Individual de Trabalho, e na legislacdo vigente.

Pardgrafo Unico. A equipe técnica composta, mediante responsabilizacdo técnica, para atuacdo
em cada projeto, poderd se submeter a outras modalidades de contratagdo, pelo praze que
perdurar o ajuste.

Artigo 452 - Para o regime de Jornada de Trabatho em escala ficam estabelecidos os critérios
aplicados por cada categoria, conforme convencdo homologada, facultado as partes ajustarem-
na mediante acordo individual de trabaiho.

Capitulo X
Controle de Ponto

Artigo 462 - Fica aconsethédvel o controle de intervalos de jornada e de intrajornada {descanso
para alimentacdo), independentemente do meio utilizado, compreendendo tanto a entrada
como a saida.

§12: Quando a frequéncia for registrada manualmente na Folha Ponto, nos locais onde existe o

- relégio de ponto mecénico, esse deve ser utilizado junto com o cartdo cartografico.

§22: Nos locais onde a frequéncia é registrada por Registrador Eletrdnico de Ponto - REP, deve
ser observando a Portaria n2 1.510/2009 do M.T.E., e suas alteracdes, bem como as normas e
regulamentos da AEMC.

Artigo 472 - Todos os controles de jornada devem ser aprovados e assinados pela chefia imediata
e/ou pela Diretoria, nos termos do Estatuto.

Artigo 48¢ - O periodo utilizado para fechamento do ponto é do dia 23 de um més ao dia 22 do
outro més, quando serdo apuradas as horas de adicional noturno, faltas, atrasos, saidas
antecipadas, horas extras etc.

Capitulo Xi
Deveres dos Funciondrios/Colaboradores
Artigo 492 - F dever dos funciondrios e colaboradores da AEMC executar pronta e @
diligentemente, todos os servicos concernentes ao bom e correto desempenho de sua funcgio,
observando rigorosamente todos os dispositivos legais pertinentes, bem como cumprir com }\

atengdo e disciplina as determinacGes de seus superiores hierdrquicos.
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Artigo 502 - Em casos especificos, os Confratos individuais de Trabalho devem prever o dever de
prioridade dos empregades acs trabaihos, conforme estipulado neste Regimento Interno,
podendo estabelecer vedagdes, como a de ndo podendo ocupar cargos efetivos e permanentes
em outra instituicdo semelhante, seja no &mbito Municipal, Estadual ou Federal,

Artigo 512 - Os funciondrios e colaboradores tém o dever de tratar de forma confidencial
sigilosa todas os materiais e informacdes obtidas através da relacdo de trabalho ou através da
fungéo gue ocupa especialmente referente a quaisquer informages ou conhecimentos técnicos,
administrativos, operacionais, estratégicos ou comerciais, relativos as atividades da Entidade,
inclusive aqueles ligados a organizacdo interna, servicos, pesquisas, aperfeicoamentos, salarios,
sistemas de trabalho, planejamento estratégico, dados financeiros, contabeis e orgcamentarios,
tecnologia de informacdo (cadastros, softwares, organizacio e acesso de sistemas), sejam orais,
escritas, codificadas, inclusive em sistema eletrénico, bem como informagBes sigilosas de
qualguer natureza, doravante considerada todas em conjunto ou isoladamente como
“informag&es confidenciais”.

Artigo 52¢ - E terminantemente proibido pelo funcionario ou colaborador, caracterizando mau
procedimento pela pratica imoral e ainda ato de indisciplina:
a) acessar midias sociais de gualquer natureza, para fins particulares durante o expediente,
b} atender vendedores ambulantes para fins particulares tanto na sede como dentro das
unidades dos projetos;
¢) promover algazarra, brincadeiras e discussdes durante a jornada de trabalho;
d} usar palavras ou gestos impréprios a8 moralidade e respeito, tanto na sede como dentro das
unidades dos projetos;
e} propagar ou incitar a insubordinagdo ao trabatho;
f) permanecer nas dependéncias do trabatho sem motivo especifico ou fora do seu horario de
expediente;
g) realizar venda de objetos, atos de compra, circulagdo de listas, empréstimos de dinheiro e
jogos de azar tanto na sede como dentro das unidades dos projetos;
h) utilizar o nome da empresa em causas politicas ou ideolégicas, tanto no local de trabalho
como fora dele;
i) produzir cdpias ou backup, por qualgquer meio ou forma, de qualquer dos documentos a ele
fornecidos ou documentos que tenham chegado ao seu conhecimento em virtude da relagdo de
trabalho, para outros fins que ndo aqueles especificados no contrato de trabalho;
@ i} postar imagens ou palavras, por meio fisico ou digital, da sede da AEMC e/ou das unidades dos

g/ projetos da Entidade, sem qualquer tipo de autorizagdo prévia da Diretoria, nos termos do
Estatuto;
k) acesso ndo autorizado de familiares no local de trabalho;

@ 1) usar os telefones e demais eguipamentos da AEMC, ou sob responsabilidade desta, para
assuntos particulares, exceto em cardter de urgéncia plenamente justificdvel, quando as liga¢Bes
dever@o ser anotadas para posterior cobranga;

N) aceitar quaisquer tipos de brindes ou gorjetas de clientes ou fornecedores, bem como

ratificagGes, propinas, como retribuigdo por servigos ou facilitagdes indevidas;

n) o uso de telefone celular no horario da jornada, sendo gue em caso de emergéncia deverd
comunicar o superior imediato previamente;
o) realizar o uso da imagem e contato com imprensa sem autorizacdo da pela Diretoria, nos
termos no Estatuto;
p} fazer comentdrios graves, grosseiros, humifhantes, insultantes ou ofensivos acerca de
caracteristicas fisicas, cultural, social, de doencga ou aspecto de uma pessoa.
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Artigo 532 - Os funciondrios e colaboradores deverdo respeitar a regra que impde que o
atendimento SUS é 100% {cem por cento} gratuito, sendo vedada a cobranca de quaiquer valor
do usuario neste regime.

Artigo 542- Os funciondrios e colaboradores deverio portar o cracha de identificacdo em local

visivel, cabendo-lhes manter as seguintes condutas:

| - Zelar e proteger de Patriménio Pibiico, comunicando o superior imediato, sobre quaisquer

anomalias encontradas;

II - Utilizar de forma racionalizada os recursos fornecidos para o desempenho das suas funcdes,

evitando assim o desperdicio;

Il - utilizar o uniforme de acordo com o seu posto de trabalho, prezando pela boa maneira e

costumes;

IV - Fazer alusBes, por quaisquer formas ou meios, referindo-se a raca, etnia, origem, cor,

religido, idade, sexo, orienta¢io sexual, estado civil, situagfio familiar ou incapacidade de uma
& ou vérias pessoas;

V - Ameacar, intimidar ou fazer represdlias, bem como qualquer outra atitude vindo de

funciondrio de hierarquia superior ou ndo, que possa gerar constrangimento ao outro.

Capitulo XIi
Regime Disciplinar e de Sindicdncia
Artigo 552 - A administracdo de medida disciplinar é um instrumento de gestdo de Recursos
Humanos, sendo um ato legitimo, emanado do poder diretivo da AEMC, com finalidades
instrutivas quanto a necessidade do atendimento as obrigagBes contratuais, visando alertar o
funciondrio a respeito do erro cometido, conscientizé-lo dos danos causados e o orientando
sobre as formas de evitar a sua n3o repeticio.

Artigo 562 - O regime previsto nesses artigos prevé as regras para aplicacio de penalidades as
condutas dos empregados passiveis de sancio pela AEMC, podendo ser ou nio pracedidas de
sindicancia interna, a critério exclusivo da Entidade, especialmente nos casos em que
envolverem contratagdo com o Poder Piiblico.

. Artigo 572 - A aplicagdo de medidas disciplinares niio pressupde, necessariamente, o respeito a
um escalonamento entre elas, mas devera haver a observincia das circunstancias dos fatos e as
consequéncias da falta praticada, quando da decisdio sobre a penalidade cabivel.

Paragrafo Unico - A aplicagio de penalidade poderad ser precedida de procedimento de
sindicincia interna, quando verificada necessidade de confirmacio de algum elemento

relacionado ao evento punitivo, embora este ndo seja requisito para que seja exercido o poder
diretivo e corretivo da AEMC.

Artigo 582 - A aplicacdo de penalidade sera exercida quando constatada transgressio pelo
funciondrio de obrigagBes legais, contratuais e de normas e procedimentos, podendo ser as

seguintes:

a) Adverténcia verbal: medida disciplinar, indicada para faltas funcionais consideradas de
natureza muito leve, tendo caréter orientativo, aplicada com o objetivo de instruir, prevenir e
alertar o funciondrio quanto & infracio disciplinar praticada e ao cumprimento das normas e
procedimentos da AEMC.

b) Adverténcia escrita: medida disciplinar, indicada para faltas funcionais consideradas de leve
gravidade, tendo carater orientativo e punitivo, aplicada com o objetivo de instruir, aplicada com
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) aermc.org.br
) contato@serna.org.be
Rua Paulo Margues, n° 455

Wila Boa Vista - Presidente Prudentes
S - CEP: 19020-470 I =




W,

AR

%

ASSL J(,l-'.,_h,()l DU ACIONAL

.

—

‘H]*_ L vy PONCE T L e3de- pridtac.o

0 objetivo de advertir e reiterar a obrigatoriedade do cumprimento dos regulamentos, normas e
procedimentos, circulares e orientagdes da entidade.

c) Suspensao: medida disciplinar de carater punitivo, indicada para faltas funcionais consideradas
de média a alte gravidade, decorrente do ndo cumprimento das obrigagfes contratuais e/ou
normas e procedimentos da AEMC.

d) Dispensa por justa causa: penalidade maxima aplicada em casos cujo ato faltoso do
funcionario seja de natureza grave ou gravissima, ou reiteracdo de outras faltas punidas,
ocasionando a extincdo do vinculo empregaticio do funcionario.

Artigo 592 - A sindicdncia interna destina-se a apuragdo de fatos e sera destinada a investigar as
circunstincias de eventuais atos faltosos ou irregularidades, objetivando definir
responsabilidades e identificar as consequéncias e extensido de eventuais consequéncias.

Artigo 602 - Constatada a ocorréncia de irregularidades ou de atos faltosos, sejam dos
funciondrios ou colaboradores da AEMC ou de servidores cedidos, a chefia e/o responsavel pela
drea ou setor de onde ocorreram os fatos, devera elaborar um relatorio informando o ocorrido
para a Diretoria Executiva, nos termos do Estatuto.

Artigo 612 - O relatdric encaminhado pela chefia e/ou pelo responséve! pela drea ou setor
deverd ser apreciado tanto pela Diretoria, nos termos do Estatuto, como pelo Departamento
Juridico, acerca da necessidade ou ndo da abertura da sindicancia interna.

Artigo 622 - Caso haja o entendimento pela necessidade de aberiura do procedimento de
sindicincia interna, serd convocada uma Comiss3o Processante para averiguar o ocorrido.

Artigo 632 - A Sindicéncia Interna terd uma fase de instrugdo, podendo ser ouvidas testemunhas
e colhidas outras provas, a critério do entendimento da Comissdo e sera encerrada com
elaboragdo de Relatdrio Conclusivo, que deverd conter o resumo dos fatos e a conclusdo do
procedimento, com indicacio da autoria dos atos faltosos e a proposta de penalidade a ser
aplicada, a qual serd opinativa, podendo o Diretor, ou a quem ele delegar, nos termos do
Estatuto, acatar ou ndo a deliberagéo.

Artigo 642 - O procedimento devera ser concluido, preferencialmente, no prazo de 30 (trinta}
dias, a partir do termo de abertura, prorrogaveis, mediante justificativa, por igual periodo.

Artigo 659 - O(s) funciondrio(s) e/ou colaborador (es) indicado (s) como autor{es) dos atos
faltosos, poderd(do)} pedir cdpia(s) da Relatério Conclusivo, como também poderé apresentar
recurso por escrito da decisdo sobre a penalidade a ser imposta, no prazo e G5 {cinco) dias dteis,
e que deverd ser enderecado ao Diretor Presidente e protocolado na sede administrativa da
AEMC.

Artigo 662 - A decisdo final do Diretor Presidente deverd levar em conta as razbes de defesa
apresentadas e eventuais atenuantes na aplicagdo da penalidade, podendo consultar outros
Departamentos antes de decidir.

Artigo 672 - A aplicacdo da penalidade, além de imediata & conclusdo da sindicancia, quando
esta for instaurada, devera ser adequada e estar imbuida do espirito de justica, equidade e

igualdade.

Artigo 68 - Considera-se como atenuante, para efeito de aplicagdo de medida disciplinar:
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a) o bom historico funcional do empregado;
b) a auséncia de consequéncias graves causado pelos atos faltosos;
¢) o ressarcimento pelo funcionario de danos causados.

Artigo 692 - O colaborador responderd por quaisquer danos e prejuizos que, direta ou
indiretamente, por culpa ou dolo, no desempenho ou ndo de suas fungBes causar & AEMC,
ficando, desde j4, autorizada a ressarcir-se mediante desconto em folha de pagamento ou no
Termo de Rescis@o do Contrato de Trabalho - TRCT, do valor total apurado (artigo 462, §1.¢, da
CLT).

Artigo 702 - A AEMC podera descontar da remuneracio mensal ou das verbas rescisdrias do
empregado a indeniza¢do por qualquer dano que este causar efou a multa decorrente da
violagdo dos deveres fixados neste Manual, independentemente de verificar-se dolo na conduta
e sem prejuizo das demais penalidades previstas contratualmente e na legislacio trabalhista,
civel e penal.

Artigo 712 - Serdo passiveis de demissdo por justa causa as seguintes condutas (artigo 482 CLT):
a) Ato de improbidade;

b) Incontinéncia ou mau procedimento;

¢) Condenacdo criminal do empregado, passada em julgado, caso nio tenha havido suspensdo
da execugdo da pena;

d) Desleixo no desempenho das respectivas fungdes;

e} Embriaguez habitual ou em servigo;

f) Violagdo de sigilo da AEMC;

£) Ato de indisciplina ou de insubordinacéo;

h) Ato lesivo a honra ou da boa fama praticado no servigo contra qualquer pessoa, ou ofensa
fisica, nas mesmas condigdes, salvo em caso de legitima defesa, prépria ou de outrem;

i) Ato lesivo & honra ou da boa fama ou ofensa fisica contra o empregador e superiores
hierarquicos, salvo em caso de legitima defesa, prépria ou de outrem:

j) Reiteracdo de atos indisciplinares.

Artigo 722 - Em se tratando de funciondrio piblico cedido, na ocorréncia de quaisquer fatos
desabonadores, devera ser aberta uma sindicéncia interna, processada pela prépria AEMC para
fatos ocorridos durante o periodo da cessdo, observado o mesmo procedimento descrito neste
Manual, até o momento da elaboracéo do relatédrio conclusivo.

Pardgrafo Unico - Apds apurados todos os fatos, serd encaminhado ao gestor publico i:
responsavel pelo servidor cedido, o relatério conclusivo, para que sejam tomadas as devidas
providencias, conforme regimentio interno.

Artigo 73 - A conclusdo do procedimento de sindicéncia podera conter recomendacio no sentido
da substituigdo do funciondrio publico, a ser atendido pelo 6rgiio cedente.
13. SERVICOS TECNICOS M
SERVICOS TECNICOS — PESSOA JURIDICA

Para assegurar a exceléncia na execucdo e no gerenciamento das atividades vinculadas ao

projeto educacional, a Associagdo Educacional Maria do Carmo — AEMC contara com o apoio
de diversos servigos de terceiros compostos por profissionais técnicos especializados, que

atuardo de forma integrada nas seguintes areas:
(g) ZB1o2-1022 & ‘W
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SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Os servigos administrativos compreenderdo o suporte técnico e operacional necessario
ao pleno funcionamento das atividades desenvolvidas no ambito do Projeto, incluindo o controle
de entrada e safda de documentos, organizagdo de arquivos fisicos e digitais, efaborac8io de
relatdrics, formulédrios, oficios, planilhas e demais documentos administrativos. Também
envolverdo o acompanhamento de processos internos, controle de protocolos, apoio as rotinas
de compras e almoxarifado, suporte as demandas relacionadas a gestdo de pessoas e auxilio as
atividades organizacionais da unidade escolar.

Os servigos atuardo ainda no acompanhamento das metas, cronogramas e demandas
previstas no Plano de Trabalho, observando as diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal
de Educagao, promovendo a integragdo entre os diversos servigos vinculados ao Projeto e
contribuindo para a adequada execucdo administrativa da parceria.

SERVICOS CONTABEIS

Qs servicos contabeis compreenderdo o acompanhamento, organizagio e
processamento das rotinas contabeis, fiscais e trabalhistas necessérias & execugdo do Projeto,
garantindo o cumprimento das cbrigagfes legais e acessorias aplicaveis as OrganizacBes da
Sociedade Civil. As atividades incluirdo a elaboracdo de demonstrativos contdbeis, emissdo de
guias tributarias, geragdo a transmissao das obrigagbes acessorias pertinentes, escrituracdo
contabil, conciliagBes bancarias e acompanhamento da movimentacdo financeira vinculada a
parceria.

Também abrangerdo orientagbes relativas a aplicagdo da legislacdo trabalhista,
previdenciaria, tributaria e fiscal, incluindo acompanhamento de encargos sociais, FGTS, PIS,
INSS, IRRF e demais obrigacBes incidentes sobre a execu¢do do Projeto. Os servigos
contemplarfo ainda a emissio e controle de certiddes negativas, preenchimento de obrigagdes
cadastrais e suporte técnico especializado nas demandas contabeis inerentes ao terceiro setor e
as parcerias firmadas com o Poder Pablico.

SERVICOS DE PRESTACAO DE CONTAS

Os servigos de prestagdo de contas serdo responsaveis pelo acompanhamento técnico,
organizacio documental, elaboracio, conferéncia e revisdo das prestacdes de contas referentes
aos recursos publicos empregados na execucgdoc do Projeto, observando rigorosamente as
normas legais aplicaveis, as diretrizes da Administragdo Publica Municipal e as exigéncias do
Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo.

As atividades envolverdo a analise da documentagdo financeira, fiscal e contabil
apresentada, conferéncia de notas fiscais, recibos, extratos bancérios, relatorios e demais
documentos comprobatorios das despesas realizadas, assegurando a correta aplicagdo dos
recursos publicos e a conformidade dos atos praticados.

Os servicos também compreenderdo a elaboracdo das prestacfes de contas periodicas,
anuais e finais, acompanhamento de prazos, organizacdo de arquivos fisicos e digitais,
atendimento as diligéncias eventualmente expedidas pelos érgdos competentes e realizagdo de
adequacgdes, complementagGes e retificagdes necessdrias, garantindo transparéncia,
regularidade e eficiéncia na execucdo da parceria.

SERVICOS DE RECURSOS HUMANGS

Os servigos de recursos humanos compreenderdo o planejamento, organizacdo e
acompanhamento das atividades relacionadas a gestdo de pessoas vinculadas ac Projeto,
promovendo suporte as rotinas administrativas e operacionais da equipe profissional. As
atividades incluirdo apoio aos processos de recrutamento e selegdo, integracio de
colaboradores, controle de documentagdo funcional, acompanhamento de contratos de
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trabalho e organizacdo das rotinas internas relacionadas aos profissionais envolvidos na
execugdo dos servigos.

Também compreenderdo agGes voltadas ao desenvolvimento profissional, treinamento,
avaliacdo de desempenho, acompanhamento funcional e suporte as liderangas da unidade,
contribuindo para a valorizagdo da equipe e para a melhoria continua da qualidade dos servicos
prestados.

SERVICOS FINANCEIROS E DE CONTROLADORIA

Os servigos financeiros e de controladoria compreenderdo o planejamento, execugéo,
acompanhamento e controle das atividades financeiras relacionadas & execucdo do Projeto,
incluindo organizagdo or¢amentiria, acompanhamento de receitas e despesas, controle de fluxo
de caixa e monitoramento da correta aplica¢do dos recursos publicos vinculados a parceria.

As atividades envolverdo ainda suporte as rotinas de compras, contratacdes, distribuicdo
de materiais, gerenciamento de contratos, convénios e demais instrumentos necessarios a
operacionalizacdo das acdes previstas no Planc de Trabalho. Também incluirio andlise de
viabilidade econdmica das despesas, controle financeiro das atividades executadas, elaboracio
de relatérios gerenciais e acompanhamento da satide financeira do Projeto.

Os servigos terdo por finalidade promover maior eficiéncia administrativa e financeira,
contribuindo para a transparéncia, economicidade e sustentabilidade da execucgio das agfes
educacionais previstas.

SERVICOS TECNICO-EDUCACIONAIS

Os servigos técnico-educacionais terdo por finalidade promover suporte pedagégico e
institucional as atividades desenvoividas na unidade escolar, contribuindo para a implementacio
de préticas educacionais alinhadas s diretrizes da Educacéio Infantil e 3s normas estabelecidas
pela Secretaria Municipal de Educacdo.

As atividades compreenderdo orientagdo técnico-pedagdgica & equipe gestora e aos
profissionais da unidade, acompanhamento das praticas educacionais, apoio ao planejamente
pedagdgico, organizagdo de rotinas escolares e desenvolvimento de estratégias voltadas ao
aprimoramento da qualidade do atendimento as criancas.

Os servigos também buscardo fortalecer a integragio entre equipe escolar, familias e
comunidade, promovendo acBes que favoregam o desenvolvimento integral dos alunos, o
acolhimento, a convivéncia escolar e a melhoria continua dos processos educacionais e
institucionais da unidade.

SERVICOS DE FORMAGAO CONTINUADA

Os servicos de formacgdo continuada compreenderdo ages permanentes de
capacitagdo, atualizagdo, aperfeicoamento e desenvolvimento profissional da equipe envalvida
na execucdo do Projeto, visando ao fortalecimento das praticas pedagdgicas, administrativas e
institucionais desenvolvidas na unidade escolar.

As atividades incluirdo realizacdo de cursos, oficinas, treinamentos, palestras, encontros
formativos e trocas de experiéncias entre os profissionais, promovendo o acesso a contelidos
pedagoégicos, educacionais e técnicos relacionados & Educacdio Infantil e as demais areas
correlatas 3 execugdo do Projeto.

Os servigos buscardo incentivar a qualificagdo permanente da equipe, contribuindo para
a melhoria da qualidade dos servigos prestados, para o fortalecimento das praticas educacionais
e para o aprimoramento do atendimento ofertado as criancas e suas familias. @
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SERVICOS DE MEDICINA E SEGURANCA DO TRABALHO — PCMSO

Os servicos de medicina e seguranga do trabalho compreenderdo acfies voltadas a
promogdo, prevencdo e preservacdo da saude ocupacional dos profissionais vinculados ao
Projeto, observando as normas regulamentadoras aplicdveis e as exigéncias legais relacionadas
a seguranca e medicina do trabalho.

As atividades incluirdo realizacio e acompanhamento de exames admissionais,
periddicos, de retorno ao trabaltho, mudanca de funcio e demissionais, além do moniteramento
das condigdes ambientais e ccupacionais existentes nos locais de trabalho.

Os servicos também envolverdo orientagGes preventivas relacionadas a satde
ocupacional, acompanhamento de riscos ambientais, emissdo de documentos técnicos
perfinentes e adogdo de medidas destinadas a promocdo da seguranga, satide e bem-estar dos
colaboradores, contribuindo para a manutencdoc de um ambiente de trabalho adequado e
seguro.

SERVICOS DE COMUNICACAO E MARKETING

Os servicos de comunicagdo e marketing compreendero acbes voltadas a divulgagio,
publicidade e fortalecimento das atividades desenvolvidas no ambito do Projeto, promavendo
ampla comunica¢do com a comunidade escolar, familias, parceiros e sociedade em geral.

As atividades incluirdo producdo de contetidos, registros fotogréficos e audiovisuais,
elaboracdo de materiais graficos e informativos, apoio as acBes de comunicagdo interna e
externa, gerenciamento de divuigacdo e fortalecimento da identidade visual da Associagdo e do
Projeto.

Os servigos também contemplardo agdes de marketing digital, divulgacac das atividades,
projetos, campanhas € eventos desenvolvidos pela unidade escolar, além de estratégias de
comunicagio voltadas a aproximagdo entre escola, familias e comunidade.

Ainda, serdo responsdveis pela manutencdo e atualizagdo das informacgfes no site da
Associacdo e demais canais de comunicacdo, garantindo o acesso piblico as informagdes
relacionadas & execugdo da parceria, documentos institucionais e demais dados exigidos pelos
grgdos de controle e fiscalizacdo, em conformidade com a legislaciio aplicavel,

13.1 PROCESSO DE COMPRAS

A Associagdo Educacional Maria do Carmo — AEMC possui regulamento préprio que
normatiza o processo de compras, definindo os procedimentos, critérios e responsabilidades
para a aquisicdo de bens e servigcos. Todas as aquisictes devem obedecer rigorosamente as
diretrizes estabelecidas nesse regulamentao, conforme descrito a seguir:

REGULAMENTO DE CONTRATACOES PARA AQUSICOES/COMPRAS, VENDAS/ALIENACOES,
REALIZAGAO DE OBRAS E PRESTACAO DE SERVICOS

% W Artigo 12 - O presente regulamento de contratacdes tem por finalidade estabelecer e padronizar

normas, rotinas, critérios e procedimentos gerais para aguisicdes/compras e alienacdes/vendas,

de bens ou servigos, nos termos do Artigo 41, inciso Vil e do Artigo 73, de seu Estatuto Social.

Pardgrafo tinico - A aquisigdo/compra de materiais de consumo, insumos ou bens permanentes,

moveis ou imoveis, dentre outros, bem como sobre a realizagdo de obras e reformas, quanto a

prestacdo de servigos e ainda no que se refere as vendas/alienacdes de bens de interesse da
EMC serdo regidos por este Regulamento.

Artigo 22 - Este Regulamento serd de aplicagdo obrigatdria para contratacBes de quaisquer
espécies, especialmente guando envolver a gestdo de recursos publicos ou sujeitos a prestacdo
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de contas obrigatdria ou fixada obrigacdo, para o que poderdo ser fixadas exigéncias adicionais,
sempre gue necessario.

Paragrafo Gnico - A AEMC adotara praticas de gestio administrativa e de controle necessarias e
suficientes a coibir a obtengdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens
pessoais, em decorréncia da participagdo nos processos decisorios, podendo estabelecer
manuais e praticas de auditoria e compliance.

Artigo 32 - As contratagles serdo centralizadas, preferencialmente, no Departamento de
Contratagdes da matriz da AEMC, subordinado a Diretoria Executiva, nos termos do Artigo 47,
do Estatuto Social.

Pardgrafo unico - No caso de constituicdo de filiais, ou para assegurar a eficiéncia dos processos
tratados neste Regulamento, poder3o ser delegadas atribuicBes a Departamentos Regicnais de
Contratacdes, sujeitos a integragdo e fiscalizagdo pelo Departamento Central e pela Diretoria, a
qualguer tempo, podendo ter suas atribuigdes avocadas, sempre que necessario.

Artigo 42 - Os procedimentos reger-se-do pefos principios basicos da impessoalidade,
objetividade, razoabilidade/proporcionalidade, economicidade, compatibilizando-se com
aqueles da legalidade, moralidade, probidade e eficiéncia, permeados pela busca permanente
de qualidade, durabilidade, inovacdo e sustentabilidade.

Titulo Il = Definigdes

Artigo 52 - Para fins do presente Regulamento, considera-se:

1 - Compra - toda aquisi¢do de bens, para fornecimento de uma s6 vez ou parceladamente;

11 - Alienagdo — transferéncia de dominio de bens méveis ou iméveis a terceiros; é o ato ou efeito
de alienar uma propriedade ou um bem, ou ceder para outrem a sua posse;

Il - Obra - toda construgdo, reforma, recuperagéo ou ampliagdo, realizada por execucdo direta
ou indireta;

IV - Servico - prestacdo de qualquer trabalho intelectual, técnico ou manual, quando nio
contemplados na definicio de ohra.

Titulo lll - Do Procedimento para as Contratagdes

Artigo 62 - O cumprimento das normas deste Regulamento destina-se a selecionar, dentre as
propostas apresentadas, a mais vantajosa para a AEMC no atingimento de suas finalidades
associativas e contratuais.

Artigo 72 - O Departamento de Compras deverd interagir com os demais Departamentos, das
dreas técnica, juridica e financeira, dentre outras, para fins de assegurar a regularidade e
efetividade do procedimento.

Paragrafo primeiro - As solicitac8es de contratacSes deverdo ser subsidiadas pelo Departamento
Técnico competente, sempre que possivel justificadamente e com estimativa.

Paragrafo segundo - Sera realizada, sempre que possivel, pesquisa prévia de precos, por meio

de cotagdes sobre o valor dos bens, obras e servigos, para fins de assegurar condigdes de
negociacao e contratago com a maior vantajosidade esperada, que serdo documentadas ou
certificadas no processo respectivo. 2
Paragrafo terceiro - Quando ndo houver referéncias suficientes no mercado dos pregos a serem (
praticados, poderdo ser obtidas informagBes sobre contratagdes e valores anteriormente
praticados pelo fornecedor dos servigos pretendidos, ou mesmo de contratagBes anteriores
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realizadas pela AEMC, observadas as corregdes inflaciondrias e de indices oficiais de pregos no
periodo,

Pardgrafo quarto - contratages deverdo ser compatibilizadas com a disponibilidade
orcamentario-financeira, identificavel junto ao Departamento Financeiro.

Paragrafo quinto - As minutas dos contratos e anexos deverdo ser prévia e preferencialmente
submetidas a anélise do Departamento Juridico, em cardter ndo vinculante, antes da assinatura
pela Diretoria Executiva.

Paradgrafo sexto - Serdo exigidos, dentre outros documentos, para fins de efetivar a contratago:
a) para pessoas fisicas autbnomas, copias de R.G., de C.P.F, de comprovante de endereco, de
comprovante de inscric2o no INSS, de CCM, de comprovante de inscricdo junto a 6rgdo de classe
e CNH, estes quando necessario;

b) para pessoas juridicas, de cépia do contrato ou estatuto social (atualizado e registrado no
drgdc competente), de certidGes de regularidade fiscal municipal, estadual e federal, quando
aplicaveis, bem como junto ao FGTS e registros junto a érgéos de classe ou fiscalizagdo, quando
exigidos por lei, Certiddes judiciais (certiddes da Justica Federal, Comum de distribuicBes civeis,
executivos  fiscais, faléncia, concordata e protesto), bem como alvards de
instalagdo/funcionamento e certificages, inclusive ambientais, sempre gue necessario ou no
interesse da AEMC,

Artigo 82 - O regime de contratagdes procurard seguir, preferencialmente e dentro de critérios
de razoabilidade e efetividade, o fluxo e ordem das solicitagdes, cbservada, sempre que possivel,
a maior antiguidade do pedido.

Artigo 92 - Nos procedimentos de contratagdo sera diferenciado o regime entre rotina, para os
casos habituais ou programados, em gue se disponha de estoque ou de prestador executando
devidamente a obra ou servico; ou de urgéncia, para os casos imprevistos, imprevisiveis ou de
implantacdo de projetos e servigos pela AEMC, sempre que assim se mostrar necessario; ou
ainda colaborac3o, para as contratagfes de dirigentes executivos junto as diretorias efou
membros de equipes técnicas para implantagdo ou responsabilidade técnica sobre projetos a
serem desenvolvidos e/ou executados pela AEMC.

Paradgrafo dnico - O setor requisitante devera informar, no minimo e obrigatoriamente, a
necessidade e justificativa da contratacdo e o regime a ser adotado.

Artigo 102 - Para as contratagdes em regime de urgéncia poderd ser dispensada a pesquisa prévia
de precos, especialmente, embora ndo se limitando, aos seguintes casos:

a) de aquisic@es/compras de medicamentos, em regime de urgéncia ou por decisdo judicial ou
administrativa;

b) de manutengdo ou reforme de unidades prediais ou estabelecimentos, desde que configure
risco iminente a seguranca dos colaboradores e/ou usuarios;

¢} de casos fortuitos ou de forga maior, ou seja, fatos e/ou ocorréncias imprevisiveis ou de dificil
previsdo, que gera um ou mais efeitos efou consequéncias inevitaveis que demandem pronta
intervencao resolutiva da AEMC;

M‘d) para contratagdes iniciais em periodo de implantagéo e viabilizagdo de projetos.

Artigo 112 - A Diretoria responsavel poderd modificar o regime de contratacdo, de modo
motivado, sempre que discordar da classificagdo inicial.

Artigo 122 - Considera-se menor custo, para fins de vantajosidade da contratagdo, aquele que
resulta da verificacdo e comparacdo do somatério de fatores utilizados para determinar o menor
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preco avaliado, preferenciaimente observado o critério do menor pre¢o monetario, sem prejuizo
da qualidade minima pelo bem ou servigo expectado.

Paragrafo dnico - Além de termos monetdrios, poderdo ser observados, cumulativamente ou
ndo, os seguintes aspectos:

l. Custos de transporte e seguro até o local da entrega;

ll. Forma de pagamento;

. Prazo de entrega;

IV. Durabilidade do produto;

V. Disponibilidade de servicos;

VI. Assisténcia técnica;

VIl. Garantia dos produtos.

VIli. Credibilidade mercadolégica da empresa proponente;
IX. Eventual necessidade de treinamento do pessoal;

X. Qualidade do produto;

Xl. Qualidade no servigo executado;

Xll. Mdo de obra qualificada;

X, Capacitacao Técnica;

XiV. Registro nos drgdos Competentes

XV. Desempenho na Prestagdo de Servico

Titulo IV — Da Diversidade das Contratagdes

Artigo 132 - As contratagOes poderdo ser de diversas categorias conforme a necessidade para
fins de aquisigdo, realizagdo ou alienacdo.

Pardgrafo primeiro - Considerar-se-4 material de consumo qualquer bem que atenda as
necessidades operacionais.

Pardgrafo segundo - Considerar-se-d bem permanente todo equipamento, mobilidrio ou
infraestrutura que atendam a necessidade predial.

Paragrafo terceiro - Considerar-se-a contrataciio de servico toda atividade destinada a obter
determinada utilidade de interesse da AEMC, por meio de processo de terceirizagdo, envolvendo
areas como: instalagdo, montagem, operacdo, conservagdo, reparacio, adaptacdo, manutencio,
transporte, locagdo, publicidade, seguro, consultoria e assessoria especializada, hospedagem,
alimentagdo, servigos técnicos especializados, producio artistica, servigos graficos, bem como
obras civis, englobando construgo, reforma, recuperacio ou ampliacdo; dentre outros.

Titulo V = Das Contratag¢Ses de Pequeno Valor

aquisicdo de insumos, materiais ou servios regulares, de uso comum, tais como papéis, copias,
agua, gas, café ou similares e pequenos deslocamentos operacionais, destinados a suprir a
utilizacdo rotineira ou viabilizar atividades nas unidades atendidas pela AEMC, cujo montante
néo exceda o limite méximo de R$ 1.000,00 (mil reais) mensais, somadas todas as despesas
realizadas por todos os Departamentos da respectiva unidade gerida.

Paragrafo Unico - As despesas referidas neste dispositivo deverdo ser registradas e submetidas
a contrale, aptas a eventual prestagio de contas.

Artigo 152 - As contratagbes de pequeno valor serio de responsabilidade do coordenador
responsavel da unidade gerida ou pelo diretor imediato, na auséncia daquele.

Artigo 142 - Para fins do presente Regulamento, considera-se contratacdo de pequeno valor a @
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Artigo 162 - O coordenador responsave!l da unidade gerida devera realizar a presta¢do de contas
das compras de pequeno valor ac Departamento Financeiro.

Artigo 172 - As contratagdes de pequenc valor ndo estardio sujeitas aos critérios estabelecidos
no Titulo iIf deste Reguiamento.

Titulo VI — Da Prestacdo de Servigo

Artigo 182 - A Prestacdo de Servigo envolverd o emprego de atividade de terceiros, que pedera
envolver a cessdo de mio-de-obra, ou seja, a colocacdo a disposicdo da AEMC, em suas
dependéncias ou nas dependéncias de terceiros, de trabalhadores que realizem servicos
esporadicos ou continuos, devera ser realizado processo administrativo interno de contratacdo.

Artigo 192 - O recebimento dos bens ou materiais e o inicic dos servigos sera realizado pelo Setor
requisitante, responsavel pela conferéncia dos mesmos, consoante as especificages contidas
no pedido de contratagdo, devendo encaminhar a copia da Nota Fiscal atestada imediatamente
ao Departamento Financeire, por e-mail, e, posteriormente, via malote ou correio.

Titulo VIl — Do Cadastro de Fornecedores/Colaboradores

Artigo 202 - Para fins deste Regulamento, o cadastro de fornecedores ou colaboradores consistira
no credenciamento dos mesmos para que participem de fornecimento de bens, cbras ou
servicos, no ambito da AEMC.

Paragrafo Unico - O cadastramento serd realizado de forma sistemética através de coleta, analise
e atualizacdo de dados, informacdes e/ou documentos relativos a fornecedores/colaboradores e
suas linhas de fornecimente, bem como acompanhamento de seu desempenho em processos de
contratacdo e de execucdo de fornecimento de bens efou servigos diretos a AEMC ou junto a
terceiros.

Artigo 212 - Caberd também ao Departamento de Compras, de posse dos dados e documentos
fornecidos, proceder a inclusdo do novo fornecedor/colaborador no cadastro de fornecedores
da AEMC.

Artige 222 - A coleta de dados do fornecedor podera ser efetuada pessoalmente, desde que
apresente o rol de documentos estabelecidos.

Titulo VIl — Do Credenciamento e do Registro de Pregos

Artigo 232 - Visando ampliar o rol de prestadores/colaboradores, a AEMC, sempre que
necessario, para areas gue envolvam diversos prestadores em condigSes equivaientes ou
semelhantes, poderd promover edital para o credenciamento simulténec de mais de um
prestador, observado sempre 0 mesmo prego maximo comum.

Pardgrafo tinico - A adesSo de prestadores/colaboradores ao procedimento de credenciamento

g\/\dnéo representa obrigacio de contratagdo dos mesmos pela AEMC, mas mera expectativa, pelo

Jo%

prazo que durar o mesmo, de que detero preferéncia na sua contratacdo, desde que sua
proposta persista como mais vantajosa.

Artigo 242 - A fim de assegurar, especialmente para aquisicbes/compras ou servigos de pequena
complexidade, de necessidade previsivel, mas de ocorréncia imprevisivel durante o ano, a AEMC
podera promover edital para registro de precos de bens, obras e servigos, pelo prazo de até 12
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meses, prorrogaveis por igual periodo, pericdo em que os pregos a serem praticados nio
poderdo ser alterados pelos aderentes ao regime, nos termos do art. 84, da Lei 14.133 /2021.

Paragrafo Unico - A adesdo de prestadores/colaboradores ao procedimento de registro de pregos
nao representa obrigagdo de contratagdo dos mesmos pela AEMC, mas mera expectativa, pelo
prazo que durar o registro, de que deterdo preferéncia na sua contratacdo, desde que sua
proposta persista como mais vantajosa.

Titulo IX — Das Disposigoes Finais
Artigo 252 - Os casos omissos ou duvidosos na interpretacio do presente Regulamento serfio
resolvidos pela Diretoria, nos termos do Estatuto.

Art. 262 - Aplicam-se a contratagdo de servigos, no que couberem, todas as regras estabelecidas
no presente Regulamento.

Art. 272 - £ vedado celebrar contrato com prazo de vigéncia indeterminado, Excepcionaimente,
o0s contratos ou atas de registro de pregos poderdo ser prorrogadas, além dos prazos fixados nos
artigos antecedentes, caso o programa ou projeto atendido ultrapasse estes prazos.

Art. 282 - O contrato reguiar-se-a pelas suas cldusulas, pelo direito civil e pelos principios da
teoria geral dos contratos.

Art. 292 - Todo o processo de compras, contratagies e locagdes de que trata este Regulamento
somente sera valido se devidamente documentado de modo a permitir o seu acompanhamento,
controle e fiscalizacdo.

Art. 30° - As normas e valores estabelecidos no presente Regulamento poderéo ser revistos e
atualizados conforme necessidade.

Artigo 312 - O presente Regulamento entrard em vigor a partir da data da sua aprovacdo em
Assembleia Geral e, posteriormente serd publicado no sitio eletrénico da Associacio Maria do
Carmo.

14. REVISAO E ADEQUACAO DO PLANO DE TRABALHO

O presente Plano de Trabalho, podera ser revisado para ajustes de valores ou metas,
sempre que necessaria, com a devida formalizag8o por meic de termo aditive ou apostilamento

2o plano original. Esta flexibilidade é assegurada pelo Artigo 57 da Lei Federal n2 13.204/2015,
permitindo-nos adaptar as circunstancias e desafios especificos que possam surgir durante a
execucdo do projeto, sem comprometer a quatidade e os resultados esperados.

15. VIGENCIA

O prazo de vigéncia para execugdo das atividades e servigos objeto do presente Projeto
sera de 12 (doze) meses, contados a partir de 01 de agosto de 2026, podendo ser prorrogado,
mediante interesse da Administragdo Publica e concordancia das partes, até o limite de 60
(sessenta) meses, na forma da legislagdo vigente e das disposigdes constantes do Chamamento
Pliblico.

O inicio das atividades ocorrera em 01/08/2026 ou no trigésimo dia corrido apés a
assinatura do Termo de Colaboracdo, prevalecendo a data que for posterior.

¢
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Na hipétese de atraso no inicio da execugdo das atividades por qualquer das partes
envolvidas, os valores referentes ao repasse financeiro poderdo sofrer ajuste proporcional, na
modalidade Pro Rata Die, observando-se o periodo efetivamente executado.

Os valores previstos para repasse poderdo ser revistos, alterados ou atualizados,
mediante justificativa técnica apresentada pelas partes e realizagdo de estudo e andlise pela
Secretaria Municipal de Educac8o, observadas as disposicBes legais e orgamentdrias aplicaveis.
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Parecer CNE/CEB N2 13/2009, aprovado em 03 de junho de 2009, que disp&e sobre as Diretrizes
Operacionais para o atendimento educacional especializado na Educacdo Basica, modalidade
Educacdo Especial;

Resolugdo CNE/CEB N2 4, de 2/10/2009, gue Institui Diretrizes Operacionais para o Atendimento
Educacional Especializado na Educagdo Basica, modalidade Educagdo Especial;

Resolugdo CNE/CEB N2 5, de 17/12/2008, que fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil;

Pafecer CNE/CEB N2 20, aprovade em 11 de novembro de 2009, que disp&e sobre a revisdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil;

Resolugdo CNE/CP n? 2 de 22/12/2017, institui e orienta a implantacio da Base Nacional Comum

Curricular, a ser respeitada obrigatoriamente ao longo das etapas respectivas modalidades no
ambito da educagdo basica;

asrmo.org.bbr

contatomacrnc.org.lor

Rua Paulo Marques, n® 455

Wits

S -

Boa Vista - Presidente Prudente

CEP: 19020-410 = R T e

-

122



ASSOCIALAD EDUCACIONAL

ﬁ‘mk_ ammmmm

Resolugdo FNDE N2 06, de 08/05/2020, que dispde sobre o atendimento da alimentag3o escolar
aos alunos da educacio basica no d&mbito do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNA;
Deliberagio CEE 169/19, fixa normas relativas ao Curriculo Paulista da Educacdo infantil e Ensino
Fundamental para a rede estadual, rede privada e redes municipais;
Parametros Nacionais de Qualidade para a Educagdo Infantil, Indicadores da Qualidade na
Educagdo Infantil (2009);
Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva da Educagdo Inclusiva (2008).
Lei n® 2308 de 15/07/2015 que Aprova o Plano Municipal de Educagdo de Jaguaritina;
Lei Municipal n® 2.819, de 04/11/2022 gue Dispde sobre a criacdo do Programa “Cadastro
Unificado” na educagédo infantil na Rede Municipal de Ensino, Regulamentado pelo Decreto
Municipal n® 4549 de 11/05/2023;
Regimento Escolar Municipal Vigente; e,
Diretrizes Curriculares Municipais da Educacio Basica para z Educagdo Infantil, um processo
continuo de reflexao e agdo.

— Além destes importantes documentos, o Planc de Trabalho também se alinha e estd em
conformidade com as demais publicagdes elaboradas pelo Ministério da Educacio — MEC.

17. DECLARACAO

Na qualidade de representante legal da OSC proponente, DECLARO, sob as penas da lei, gue
a entidade apresentou as prestagdes de contas de valores repassados em exercicios
anteriores pela Administragdo publica municipal direta e indireta, que foram devidamente
aprovadas, nd30 havendo nada a regularizar ou valor a ressarcir.

laguaritna, 13 de maio de 2026.

Associa¢io Educaci aria do Carmo — AEMC
Jodoc Paulo Oliveira Val da Silva — Diretor Presidente

r—
18. APROVAGAO PELA PREFE| MUNICIPALNDE JAGUARIUNA
|
{ )Aprovado { ) Desaprovado
Local e Data Secretaria ou responsavel

=
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) aemc.org.br
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAQ COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE S!TUAGAO DATA DE ABERTURA
|2=|2|_fA32 208/0004-04 CADASTRAL 2611212023
NOME EMPRESARIAL

ASSOCIACAC EDUCACIONAL MARIA DO CARMO - AEMC

TITLLO DT ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
AEMC DEMAIS

COCIGO E DESCRICAD DA ATIVIDADE ECONQMICA PRINCIPAL
85.11-2-00 - Educacédo infantil - creche

CODIGO E DESCRIGAC DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nao informada

CAODIGC E DESCRICAD DA NATUREZA JURIDICA
399-9 . Assoclagdo Privada

LOGRADOURD NUMERO COMPLEMENTO

R MAR[A ANGELA 216 o

CEP BAIRROMISTRITO MUNICIFIO UF
13.919-156 JOAQUIM ALFACE JAGUARIUNA SP
ENDEREQO ELETRONICO TELEFONE

FINANCEIROAEMC@GMAIL.COM (18} 3199-1028

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Ehhak

SITUAGAC CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 26/1212023

MOTIVO DE SITUACAO CADASTRAL

SITUAGAD ESPECIAL DATA DA BITUACAO ESPECIAL
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Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n® 2,119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 11/05/2026 as 19:55:02 {data e hora de Brasilia). Pagina: 11 %
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSQA JURIDICA

s COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | PA7A JE ABERTURA
22.533.209/0001-53

e CADASTRAL 18/05/2015
NOME EMPRESARIAL

ASSOCIACAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO - AEMC

TITULO DO ESTARELECIMENTO {NOME DE FANTASIA} PORTE
AEMC DEMAIS

CODIGG E DESCRICAD DA ATIVIDADE ECONGMICA PRINCIPAL
85.11-2-00 - Educagao infantil - creche

CODIGC E DESCRICAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECLNDARIAS

85.12-1-00 - Educacio infantil - pré-escoia

85.50-3-02 - Atividades de apoio a educacao, exceto caixas escolares
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial
$5,99-6-99 - Qutras atividades de ensino ndo especificadas anteriormente
87.11-5-02 - Instituigtes de longa permanéncia para idosos

87.11.5-03 - Atividades de assisténcia a deficientes fisicos, imunodeprimidos e convalescentes
87.11-5-05 - Condominios residenciais para idosos ¢ deficientes fisicos
88.00-6-00 - Servigos de assisténcia social sem alojamento

93.12-3-00 - Clubes sociais, esportivos e similares

93.18-1-01 ~ Producdo e promogio de eventos esportivos

94,30-8-00 - Atividades de associagtes de defesa de direitos sociais

CODIGO E DESCRICAD DA NATUREZA JURIDICA
399-9 - Associacic Privada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

R PAULO MARQUES 455 ok

CEP BAIRRQ/DISTRITO MUNICTPIO ur
19.020-410 VILA BOA VISTA PRESIDENTE PRUDENTE SP
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

FINANCEIROAEMC@GMAIL.COM (18) 3199-1029

[ ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
Fdekhde

SITUACAQ CADASTRAL DATA DA SITUACF\O CADASTRAL
ATIVA 18/05/2015
MOTIVO DE SITUACAO CADASTRAL
@ SITUAGAD ESPECIAL TATA DA SITUAGAO ESFECIAL
% Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n® 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 12/05/2026 as 11:06:06 (data e hora de Brasilia). Pégina: 11
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO. segio 1

1SSN 1677-7042 NE 46, segunda-feira, 10 de margo de 2025

PORTARIA SERES/MEC N¢ 113, DE 7 DE MARCO DE 2025

A SECRETARIA DE REGULAGAC E SUPERVISEOC DA EDUCAGAD SUPERIOR, no uso
da atribuicdo que lhe confere o Decreto n? 11 621, de 05/08/2023, alterada pelo Decrato
n¢ 12 003, de 23/04/2024, e considerando os fundamentos canctantes da Nata Técnica n?
64/2023/RECURSO/CGCEBAS/DPR/SERES/SERES, exarada nos autcs do Processc SEl =8
23000 016769/2020-58, resolve:

Art. 12 Fica DEFERIDG, em grau recursal, o reguenmento de Rencvagdc de
Certificado de £ntidade Baneficente de Assisténca Socal [CEBAS) da entidade Associagic
Colégio Dom Cabral, inserita sob o CNPJ p2 19.123.911/6G001 86, nos autos do Processo ne
23000 019769/2020-59, com validade pelo perioda de 14/07/2020 a 13/07/20232

Art. 29 Sem prejuizo do prazo de validade da certificagdo, a entdade certrficada
deverd apresentar ao Ministério da Educacido o Relatério Anual, prevsta rno art 36, do
Decreto n? 8.242, de 23 de maio de 2014, relative aos servigos prestados a scciedade

Art. 32 A entdade certficada devera zelar pela manutenzdo do cumpriments
dos requisites legais que ensejaram o defenmento a certificacdo, bem como dar ampla
publicidada de cond:.cdo de entidade detentora do CEBAS, nos termas estabelecidos nos
arts. 67 e B8 ds Portana MNormatwa n2 15/2017, sob pena de cancelamento do
certificado.

Art 42 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio

MARTA ABRANMD
PORTARIA SERES/MEC N 120, DE 7 DE MAR{O DE 2025

A SECRETARIA DE REGULACAO E SUPERVISA0 DA EDUCACJAO SUPERIOR, no uso
da atrbuicSo gue lhe confere o Decreto n® 11,681, de 05/09/2023, alterado pelo Decreto
n2 12.003, de 23/04/2024, e considerando 03 fundamentas constantes da Nota Téenica n¢
B6/2023/RECURSO/CGLEBAS/DPR/SERES/SERES, exarada ros autcs do Processo SEI ne
23000.027891/2017-01, rescive

Art. 1% Fice DEFERIDO, em grau recurse), o requsnmento de Copcessdo do
Certificado de Entidade Beneficente de Asmisténcra Scoiai (CEBAS) da entidade Assocragdo
das Religiasas da Instrugdo Cristd, inscrita soh o CANPJ n2 10 247 762/0001-81, nas autos do
Processo n® 23000.027881/2017-01, com validade pelo prazo de 3 (tres) anos, a contar da
publcacio de decisdo no Ddno Oficsl da Unide,

Art. 22 Serdo arguivados os processas n? 23000 041424/2018 67, protocolado
em 20/12/2018, nT 23000032127/2020-45, protocolado em  21/12/2018, n®
23000 $30550/2021-91, protocelado em  22/11/2020, e n®  23000.053769/7024-10,
protocolado em 20/12/2024, na hipdtese prevista no art. 24, §32, ds Ler n® 12 101, de
2009, em decorréncia de perda de objeto

Art. 22 Sem prejuizo do praze de validade da certifizagfo, a ent dade certificada
devera apresentar ac Ministério da Educagio o Relatorio Anual, previsto ro art, 38, do
Decreto n? § 242, de 23 de maio de 2014, relatwo acs tervigos prestades a sociedade

Art. 32 A entidade certficada deverd zelar pela manutengdo do cumenmento
dos requisitos legais gue ensejaram ¢ defenmento & certificacdo, bem como dar ampla
publicidade de condigio de entidade detentora do CEBAS, nps termos estabelecdos nos
arts. 67 © BB da Portana HNormatwa n® 15/2017, sob pena de cancelamentn do
certificade.

Art. 4% Esta Pcrtania entra em v gor na data de sua publhcacdo

MARTA ABRAMO
PORTARIA SERES/MEC N2 £21, DE 7 DE MARCO DE 2025

A SECRETARIA DE REGULAGAO E SUPERVISAO DA EDUCACAD SUPERIDR, no uso
da atnbuico que lhe confere o Decreto n? 11 691, de 05/09/2023, alterado palo Decreto
n® 12.003, de 23/04/2023, & considerande os fundamentos constantes da Wota Técnica n?
§0/2023/RECURSO/CGCEBAS/DPR/SERES/SERES, exareda nos autos do Processo SEI nR
23000.028258/2020-28, rescive

Art. 18 Fica DEFERIDG, em grau recursal, o regquenmento de Renowazao do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténciz Social (CEBAS) da entdade Cokégio
Corago de Jesus, inscrita no CNPI n® 03.487.139/0001-0B. nos autos do Processo ng
23000.038258/2020-28, com valdade para o petiodo de 01/01/2021 a 31/12/2023.

Art. 2% Sem preluszo do praze de validade da certificaggo, 2 entdade certificada
deverd apresentar ao Ministénc da Educagdo o Relatorio Anual, previstc no art 36, do
Decreto n€ 8 242, de 23 de maio de 2014, relabvo aos servigos prestades & sociedade,

Art 32 4 entidade certificada deverd zelar pela manutengdo do cumpnmento
dos reguisitos legais que ensejaram o defenmento & certficagdo, bem come dar ampla
publicdade de condigio de entdade detentora do CEBAS, nos termos estabelecdos nos
arts. 67 e 68 da Portaria Normatwa n® 15/2017, sob pena de cancelamento do
certificade

Art 4% Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo

MARTA ABRAMD
PORTARIA SERES/MEC N2 122, DE 7 DE MARCO DE 2025

A SECRETARIA DE REGULACAD E SUPERVISAD DA EDUCACAQ SUPERIDR, no uso
da atnbuigio gue the confere o Detreta ne 11 691, oe 05/03/2023, alterado pelo Decreto
n? 12 003, de 23/04/2024, e considerando os fundamentos constantes da Nota Tecnica n?
30/2024/RECURS0/CGCEBAS/DFR/SERES/SERES, exarada nos autos do Processo SEF n9
23000.051878/2018-49, resalve:

Art. 1% Fica DEFERICO, em grau recursal, o requerimento de Concessdo do
Certficado de £ntidade Bereficente de Assisténcia Social {CEBAS) da zntidade Assaciacdo
Cedro do Litano de Protecdo 2 Infancia, inscrta sab o CNPJ n® 62 B51 811/0001-53, nos
autns do Processo n® 23000 041876/2018-49, com validade pele praze de 2 (trés) anos, a
contar da publicazio de deasio ho Didro Ofimial da Unido

Art. 29 Serdo arquivados os processos n€ 23000 02537%/2019-84, protocolado
em 29/08/2019 e n® 23000011968/2022-81, protacolado em 28/04/2022, na hipdtese
prevista no art 24, §39, da Lei n® 12101, de 2008, em detarréncra de perda dz obeto

Art. 38 Sem prejuizo do prazo de validade da certdicacdo, 2 entdade certificada
devera apresentar a0 Winistério da Educacdo o Relatorio Anuai, previsto no art. 36, do
Decreto n2 8 242, de 23 de maio de 2014, relative aos serwigos prestades 2 sociedade

Art. 42 A entidade certificada deverd zelar pela manutencdo do cumpnmento
dos requisitos fegas gue ensejaram o defenmento a certficagdo, bem como dar ampla
publicidade de condizdo de entdade detentora do CEBAS, nos termos estabelecidos nas
arts. 67 e 68 da Portaria Normativa n? 15/2017, scb penz de cancelamerio do
cartificado

Art. 59 Ests Portaria entra em wvigor na data de sua publicagic

NMARTA ABRAMO
PORTARIA SERES/MEC N2 123, DE 7 DE MARCO DE 2025

A SECRETARGA DE REGULAGAQ E SUPERVISAO DA EDUCACAO SUPERIOR, no uso
da atribuicdo que |he confere o Decreto n® 11.691, de 05/09/2023, alierado pelo Decreto
n? 12.003, de 23/04/2024, e considerando os fundamentos constantes da Nota Técnica n?
89/2023/RECURSOSCGLERAS/DPR/SERES/SERES, exarada nos sutos do Processo SEl p?
23000.038447/2018-94, resolve

Art 12 Fica DEFERIDO, em grau recursal, o requenmento de Conces:do do
Certificado de Entidade Beneficente de Assistancia Social (CERAS) da ent.dade AssocwsBo
Central & Comunitane do Conunte Habitasional Aresifandia B-3, mscrda no ChNeJ ne
02.163.617/0001-53, nos autos do Processc n? 23000 D38447/2018-94, com valdade pelo
prazo de 3 (trés) anas, a contar de publicaglo da decisio no Diédno Cfical da Unido.

Art. 22 Sem prejuizo do prazo de validade da certificagdo, a entdade certificada
deverd apresentar ao Mirpstério da Educagio ¢ Relatdrnic Anual, prewstc no art. 36, do
Decreto n¥ 8,242, de 23 de maio de 2013, relatvo ans servigos prestades & sonedade.

Associacdic Educacional

Art 3% & sptidade certificada devera zelar pela manutencio do cumprimenio
dos requisitos legas que ensejaram o defenmente a certificagio, bem como dar amiple
publicidade de condisde de entidade detentora do CEBAS, nos termos astshelesdos ro
arts. 67 e 68 da Portania Normativa n€ 15/2017, sob penz de cancelamerto do
certficado

Art. 49 Esta Portana entra em vigor na data de sua publicagde

MARTA ABRALIO
PORTAREA SERES/MEC N2 124, DE 7 DE MARCO DE 2025

A SECRETARIA DE REGULAGAD E SUPERVISAD DA EDUCAGAC SUPERIOR, no uso
da atribuigdo gue lhe confere o Decreto n® 11.691, de 05/08/2023, alterado pelo Decreto
n? 12003, de 23/04/2024, e considerando os fundamentos constantes da Nata Técnica ne
85/2023/RECURSO/CGCEBAS/DPR/SERES/SERES, exarada nos autcs do Processo SE! n@
23000.018B752/2020-84, resolve

Art. 1% Fiea DEFER{DC, em grau recursal, o requerimento de Renovaco do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) da entidade Fundagdo
Educacional de Ba“retos, inscrita sob o CNPJ n® 44.776.805/0001-05, nas autes do Processo
n¥ 23000.018572/2020-84, com validade pelc perfodo de 04/08/2020 2 03/08/2023

Art 29 Sem prejuizo de prazo de validade da certifice¢do, a entidade certificada
devera aprasentar ao Ministénio da Educagio o Relatério Anual, prewisto no art 36, do
Decrato n? 3.242, de 23 de mala de 2014, relativo aos servicos prestados & sociedade

Art 32 A entidede certificade deverd zelar pela marutengio do cumprimento
dos reguisitos legais que ensejaram o deferimento a certficagio, bem como dar ampla
publicidade de condigdo de entidade detentora da CEBAS, nos termos estabelecidos nos
arts 67 e 58 da Portaria Normativa n2 15/2017, sob pena de cancelsmento do
certificado

Aart. 42 Esta Portaria entra em wvigor na data de sua publicagio.

MARTA ABRAMD
PORTARIA SERES/MEC N2 125, DE 7 DE MAR{O DE 2025

4 SECRFTARIA DE REGULAGAS £ SUPERVISAD DA EDUCACAC SUPERIOR, no uto
da atribuigio que lhe confere o Decreto ng 11691, de 05/69/2023, alterade pelo Decretc
n? 120632, de 23/04/3024, e considerandn os fundamentos constantes da Nota Técniza n?
66/ 2023 /RECURSC/CGCERAS/DPR/SERES/SERES, exarada nos autos do Processo SEi né
23000031153/2020-56, resolve

Art. 12 Fica DEFERIDO, em grau recursal, o regquerimento de Renovagdo do
Certficado de Ertidade Baneficenie de Assisténciz Social {CEBAS) da entidade Escola
Creche S3a Francisco de Assis, inscrita sob o CNPJ n? 03 887.815/0001-22, nos autos do
Prozesso n® 23000.031153/2020-56, com valdade pelo periodo de 18/12/2020 3
17/12/2023

Art 29 Serd arquivade o Processo n® 23000.035206/2022-70, protocolado em
03/12/2022, na hpotesa prevista na art 24, § 39, da Lei n® 12.201/2009

Art 3P Semn prejuize do prazo de validade da certificaco, a entidade certificada
devera apresentar ao Ministénc da Educacdo o Relatdrio Anual, previstc no art 36, do
Decretn n? 8 242, de 23 de maio de 2014, relativo aos servigas prestados & scrieds-s

Art. 48 A entwlade certificada deveré zelar pels manutengio do curn
dos requistios legais que ensejaram o deferimento a certificag8o, bem como dar arrzla
aublicidade de candgdo de entidade detentora do CEBAS, nos termas estabelac As.
arts. 67 e 68 da Portane Normativa n® 15/2017, sob pena de cancelamer do
certificado.

Art 5¢ Esta Portaria entrz em vigor na date de sua publicagdo.

MARTA ABRAMO
PORTARIA SERES/MEC N2 126, BF 7 DE MARGO DE 2025

A SECRETARIA DE REGULACAO E SLPERVISAO DA FDUCAGEOD SUPERIOR, no uso
da atribuizis que lhe confers o Decreto n? 11 691, de 05/09/2023, alterado pela Decrets
719 12 003, de 23/04/2024, e considerando os fundamentos constantes da Mota Técnca =
60/2023/RECURSC/CGCEBAS/DFR/SERES/SERES, exarads nos autas do Prccesso CE! né
23000 048311/2016-57, resolve:

Art. 1% Fica DEFERIDOD, em grau recursal, o reguerimenta de Renovagdo do
Certificado de Entidade Beneficente de Aszisténcia Sccial (CERAS) da entidade lar Espirita
Assistencial irmd Scheila, inscrita sob o CHPJ n? 49.850 438/0G01-70, nos autas do Processo
n? 23000 D4ABA11/2016-57, com validade pelo perfodo de 19/05/2017 a 18/06/20232.

Art. 2¢ Sera arquivado o processo h® 23000,015811/2017-67, pretocolado em
18/08/2014, na hipdtese prewista no art 24, §39, da Lel n2 12.101, de 2009, em
decorréncia de perda de objeta.

Art 3% Sem £rejuizo do prazo de validade da certificaggo, a entidade certificada
devera zoresentar aoc Ministéric da Educagdo o Refatdrio Anual, previste no art. 35, do
Decreto r? B 242 de 23 de maro de 2014, relatvo aos servigas prestades & sociedade

Art, 4% A entidade certificada deverd zefar pela manutengio do cumprimento
dos requisitos legais que ensejaram o deferimento a certificacdn, bem como der amifs
publicidade de candigio de entdede detentora do CEBAS, nes termos estabelecidos nos
arts, 67 ¢ 68 da FPortaria Normatva n® 15/2017, sob pena de cancelamenio Jdo
certificado.

Art 5% Esta Portaria entra em vigor na date de sua publicagdo

RMARTA ABRAMD
PORTARIA SERES/MEC N2 127, DE 7 DE MARCO DE 2025

A SECRETARIA DE REGULAGAD € SUPERVISAD DA EDUCAGAQ SUPERIOR, no uso
da stribuigio que lhe confers o Decreto n¥ Decreto n? 11691, de 05/09/2023, alterado
pelo Decreto n® 12 003, de 23/04/2024, e considerando os fundamentos constantes da
Mota Técrica n€ 113/2024/RECURSO/CGCEBAS/DPR/SERES/SERES, exarada roc o
Processo SE| n2 23000.032308/2020-15, resclve:

Art. 12 Fica DEFERIDO, em grau recursal, o regueriments de Concessdo do
Certficado de £ntidade Beneficente de Assisténcia Social [CEBAS) da entidade Assuciagio
Escola Supenor de Propaganda e Marketing, inscrita sob o CNPJ n® &1 825.675/C001-54,
nas autcs de Processo n2 23000.032309/2020-16, com validade pelo prazo de 3 (trés)
anos, & cantar da publcagio ds decisdo no Didno Oficlal da Unido.

Art. 22 Sem prejuizo do praze de validade da certificacdo, & entidade certf saty
devera apresentar ao Ministerio da Educaglio o Relatdrio Anual, previsto no art 77
Decreto n? 8 242, de 23 de maio de 2014, relative aos serviges prastados & scoiedace

Art. 32 A entdade certificada deverd zelar pela manutengdo do cumprmen:
das requisitos legais que ensejaram o defenimento s certificagio, Eem come dar ampla
pubscidade de condigde de entidade detentora do CEBAS, nes termos estabelecidos nos
arts b7 = 68 da Portans MNormatwva n? 15/2017, scb pena de cancelamer®:
certificads

Art 42 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio

MARTA ABRANO
PORTARIA SERES/MEC N 128, DE 7 DE MARCO DE 2025

A SECRETARIA DE REGULAGAO E SUPERVISAO DA EDUCAGAC SUPERIOR, no
uso da stribuicio que lhe confere o Decreto n® Decreto n® 11.691, de 05/09/2023,
alterado pelo Decreto nf 12.003, de 23/04/2024, e considerando os fundamentos
constantes da Nota Técrmica n® 102/2024/RECURSO/CGCEBAS/DPR/SERES/SERES, exarada
nos autos do Processo SEl ng 23000.032778/2021-16, resolve:

Art 19 Fica DEFERIDO, em grau recursal, o requerimente de Concessdo do
Certificado de Entidade Beneficante de Assisténcla Social (CEBAS) da entidade
Maria do Carmo Ferreira Paula, inscrita sob o CNPJ n?
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22.533.209/0001-53, nos autos do Processo n® 23000.032778/2021-16, com validade
pelo prazo de 3 (trés) anos, a contar da publicagio da decisdo no Didrio Oficial da
Unido

Art. 29 Sem prejuizo do prazo de validade da certificacio, a entidade
certificada deverd apresentar ao Ministério da Educagiio o Relatério Anual, previsto no
art. 36, do Decreto n? 8.242, de 23 de maio de 2014, relativo aos servicos prestados
& sociedade.

Art., 3% A entidade certificada deverd zelar pela manutengio do
cumprimento dos requisitos legais que ensejaram o deferimento a certificagio, bem
como dar ampla publicidade de condicio de entidade detentora do CEBAS, nos termos
estabelecidos nos arts. 67 e 68 da Portaria Normativa n® 15/2017, sob pena de
cancelamento do certificado.

Art. 4% Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio.

MARTA ABRAMO
PORTARIA SERES/MEC N# 129, DE 7 DE MARCO DE 2025

A SECRETARIA DE REGULACAO E SUPERVISAD DA EDUCACAD SUPERIOR, no uso
da atrbuico que lhe confere o Decrato n® Decratc ne 11.691, de §5/09/2023, alterado
pelo Decrate n? 12.003, de 23/04/2024, e conslderendo os fundamentos constantes da
Mota Téenlea n2 33/2023/RECURSO/CGCEBAS/DPR/SERES/SERES, exarada nos autos do
Prozesso Skt n® 23000.032671/2026-57, resolva:

Art. 19 Fica DEFERIDO, &m grau recursal, o requerimente de Rencvagdc do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcla Soclal {CEBAS) da entidede Associagiso
£ducacionat Auxiliadora, insenita sob o CNPJ n? 10 B09.838/0001-B4, nos autas da Processo
n® 23000 032671/2020-97, com validede para o periodo de 29/01/2021 a 28/01/2024

Art. 22 Sem prejuiza do prazo de validade da certificagiio, a entidsde certificada
devera apresentar ao Ministéria da Educagdo o Refatdric Anual, previsto no art, 36, do
Decreto n® 8242, de 23 de maic de 2014, relativo 408 servigos prestadoes & soctedade.

Art 3% A entidade certificada deverd zelar pela manutengfic do cumprimento
dos requisitas legais gque ensejaram o deferimento a certficag3s, bem como dar ampla
publicidade de condicdo de entidede detentora do GEBAS, nas termos estzbelecidas nos
arts. 67 # 68 da Portaria Normativa n? 15/2017, sob pena de cancelamento do
certificada.

Art. 42 £sta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio

MARTA ABRAMO
PORTARIA SERES/MEC N# 130, DE 7 DE MARCO DE 2025

A SECRETARIA DE REGULAGAD E SUPERVISAD DA ECUCACAD SUPERIOR, no uso
da atribuigdio gue the confere o Decrato ne 11.691, de 6%/05/2023, alterado peio Decrete
ne 12 003, da 23/04/2024, & considerando os fundementos constantes da Nota Técnica ne
67/2023/RECURS0/CGLEBAS/DPR/SERES/SERES, exarada nos autos do Processo SEI n2
23000 DO5679/2018-66, resoclve:

Art. 12 Fica DEFERIDO, em grau recursal, o requerimente de Rencvagdc de
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CERAS) da entdade Comunidade
Assistencial Espirita Lar Veneranda, inscrita sob o CNPJ n® 58.167.032/0001-66, nos autos
do Processo n? 23000.005679/2018-66, com validade para o perlodo de D2/01/20:5 a
31/12/2019.

Art. 22 S5em prejufzo do prazo de vafidade da certificago, a entidade certificada
daverd apresentar ac Ministério da Educaciio o Relatdrio Anuaf, previsto no art. 35, do
Decreto n¢ B.242, de 22 de maio ¢dg 2014, ralativo aos sanncas prestados 3 sociedade,

Art 32 A entidade certificada deverd zelar pela manutengdo do cumprimento
dos requisitos legals gue ensejaram o deferimento a cert:ficagio, bem como dar ampla
publicidade de condicéo de entidade detentora do CEBAS, nos termaos estabelecidos nos
arts. 67 e 68 da Portapa Normativa nd 15/2017, sob pena de cancelamento do
certificado.

Art. 4% Esta Portaria entra em vigor n2 data de sua publicacio.

MARTA ASRAMO
PORTAREA SERES/MEC N¢ 131, DE 7 DE MAKRCO DE 2025

A SECRETARIA DE REGULACAD E SUPERVISAG DA EDUCACAD SUFERIOR, no uso
da stribuico que ihe confere o Decreto ne 11,691, de 05/05/2023, alterado pelo Decreto
n? 12.003, de 23/04/2024, e considerando os fundamentos constantes da Nota Téenica n®
30/2023/RECURSC/OGCERAS/DPR/SERES/SERES, exarada nos sutos do Processo SEI a2
23000 02B79E/2020-10, resolve:

Art. 12 Fica DEFERIDO, em grau recursal, o requenments de Concessio do
Cartficade de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) da entidade Instituts
Positiva, mscritz sob o CNP) n® 11,820.490/0061-59, nos autes do Processo ne
23000.028798/2020-10, com validade pelo prazo de 03 (trés) ancs, a contar da publicagio
da decisiz no Didrio Oficial da Unido (DOU).

Art 22 Sem prefulzo do praze de validade da certificagdo, a antidade certricads
deverd apresantar ac Ministério da Educagfa o Relatdénic Anual, previsto no art 36, da

nt 2242, de 23 de maic de 2014, relativo aos servicos prestades & soctedade,

Art 3% A entidade certificada deverd zelar pela manutencio do cumgrimento
dos requisitos legals que snsejaram o deferimento 2 certificagiic, bem como dar smpla
publicidade de condigdo de entidede detentora do CEBAS, hos tertnos estabelecidos nos
arts. 67 e B8 da Portaria Normativa n& 15/2017, sob pena de cancelamento do
certificado

Art. 42 Esta Portaria entza am vigor na data de sua publcagic

MARTA ABRAMOD
PORTARIA SERES/MEC N® 132, DE 7 DE MARCO DE 202%

A SECRETARIA DE REGULAGAD E SUPERVISAO DA EDUCACAC SUPERICR, no
uwo da atribuicdo que lhe confere © Decreto n® 11.691, de 05/09/2023, alterado pelo
Decreto n9 12003, de 24 de abril de 2024, e considerande os fundamentos constantes
da Nota Técnica n® B3/2024/RECLRSO/CGCEBAS/DPR/SERES/SERES, exarada nos autos
do Processo SEi n® 23000.010384/2015-07, resoive:

Art. 12 Fica DEFERIDD, em grau recursal, o requenmento de Concessio do
Certificado de  Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) da  entidade
Associagdo Crist8 Educacional “Meu Segundo Lar®, inscrita sob o CNPI ne
C4.331.885/0001-62, nos autos do Procasso n? 23000.010304/2015-07, com vatidade
para © prezo de 3 (trés) anos, a contar de publicagio da decisfo no Diario Oficial da
Unida.

Art. 22 Sem prejuizo do prazo de validade da certficacio, a entdade
certficada deverd apresentar ano Ministéric da Educagfo o Relatdrio Anual, previsto na
art. 36, do Decreto n2 8.242, de 23 de maio de 2014, relative aos servigos prestados
& socledade.

Art. 3¢ A entidade certificada deveréd zelar pela menutengic do
cumprimenta dos reguisites legals que ensejaram o deferimento a certdicagds, bem
come dar ampla publicidade de condigio de entidade detentora do CEBAS, nos termes
estabelecidos nos arts. 67 e 68 da Portana Normativa n® 158/2017, sob pena de
cancelamento do certificado.

Art. 49 Esta Portaria antra em wgor na data de sua publicagdo

MARTA ABRAMO

PORTARIA SERES/MEC N2 133, DE 7 DE MARCD DE 2025

A SECRETARIA DE REGULACAGD E SUPERWVISAD DA EDUCAGAS SUPERIOR, no uso
da atnbuizdo que lhe confere o Decreto n® 11,691, de 05/08/2023, alterado pelo Decreta
n? 12 003, de 24 de abril de 2024, e considerando os fundamentps constantes da Nota
Tecnica ne 58/2024/RECURSQ/CGCEBAS/DPR/SERES/SERES, exarada nos sutos do Processa
SEI n¥ 23000.017984/2018-09, rasaive:

Art. 12 Fica DEFERIDO, em grau recursal, o requerimento de Renovaciio do
Cernficads de Entidade Bereficente de Assisténcia Social (CEBAS) da entidade Associaciio
£ducativa & Cultural Mana Emilia, nscrita sob o CNPJ n® 34.146.283/0001-51, nos autos do
Processe n? 23000 017984/2018-09, com valdade pelo periodo de 02/05/2018 a
01/06/202%

Art. 29 Sem prejuizo do prazo de validade da certficacio, @ entidade certificada
deverd apresentar ao Ministério da Educagiio o Relatério Anual, previsto ne art. 36, da
Decreto n® 8 242, de 23 da mao de 2014, relativo aos servigos prestades 4 sociedade.

Brt. 39 A enndade certificada deverd zelar pela manuten¢io do cumprimento
dos requisitos legals que ensejaram o deferimento a certificagBa, bem como dar ampla
publcidade de condigio de entidede detentora do CEBAS, nos termos estabelecidos nos
arts. 67 ¢ 68 da Portaria Normawva n? 15/2017, seb pena de cancelamento do
certficado.

Art 4¢ Esta Portaria entra em wvigor na data de sua publicagio,

MARTA ABRAMO
PORTARIA SERES/MEC N® 134, DE 7 DE MARCO DE 2025

A SECRETARIA DE REGULACAO E SUPERVISAD DA EDUCACAD SUPERIOR, no uso
da atnbuicdo que Ihe confere o Decreto n® 11 691, de 05/59/2023, alterado pelo Decretn
n® 12,003, de 23/04/2024, ¢ considerando os fundamentos constantes da Nota Técnica n?
A45/2024/RECURSO/CGCEBAS/DPR/SERES/SERES, exsratda nos autos do Processo SEf n#
23000 000245/2020-94, resolve:

Art. 19 Fica DEFERIDC, em grac recursal, o requerimento de ConcessEo do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social {CEBAS) da entidede Escola
Ambulatdnio Padre jodo Marie / Casa da Crianca, inscrita soh o CNPJ n2 08.342.974/0001-
65, nos autos do Processo n® 23000.000245/2020-94, com vahidade pelo prezo de 03 (trés)
anos, a contar da publicag@io da decisdo no Didric Oficat da Ynido (DOU).

Art. 22 Sem prejulio do prazo de validade da certificacio, a entidade certificada
devera apresentar ao Ministério da Educagio o Relatdrio Anual, previsto no art. 36, do
Decreto n¥ 8.242, de 23 de mao de 2014, refative aos servigos prestados a sociedads.

Art. 32 A entidade certficada deverd zelar pela manutengio do cumprirnento
dos requisitos legais que ensejaram o deferimento a certificagio, bem como dar ampla
publicidade de condigdo de entidade detentora do CFBAS, nos termo: estabelecidas nos
arts. 67 e 68 da Portana Normatwva n? 15/2017, sob pena de cancelamento do
certificado.

Art. 4% Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio.

MARTA ABRAMO
PORTARIA SERES/MEC N# 135, PE 7 DE MARCO DE 2025

A SECRETARIA DE REGULAGAD E SUPERVISAD DA EDUCACED SUPERIOR, no uso
da atribuicdo que the confere o Decreta n? 11.691, de 05/049/2023, altarado pelo Decrets
nt 12 003, de 23/04/2024, e considerande o5 fundamentos constantes da Nota Téecnica n®
43/2024/RECURSO/CGCEBAS/DPR/SERES/SERES, exarada nos sutos de Procassg SEI n2
23000.030988/2020-92, resolve:

Art. 1% Frow DEFER{DD, em grau recursal, o requerimento de Renovagio do
Certificado de Entidade Seneficente de Assisténcia Social (CEBAS) d& entidade Gentro de
Assisténcia Socal de Vendncio Ares, inscrita sob o CNPJ n 88.223.268/0001-33, nos autos
do Processo n? 23000 D30988/2020-99, com validede para o perfodo de D7/04/2020 &
D6/04/2023.

Art. 2% Semn grejuizo do prazo de validade da certificagio,  entidada certificacz
deverd apresentar ac Ministéric da Educagio ¢ Relatdrio Anual, previsto no art. 35, do
Decreto a2 B.242, de 23 de malo de 2014, relativo sos servicos prestados 4 sociedade.

Art. 3% A entwdade cerbificada deverd zelar pels manutsn¢do do cumprimenta
dos requisites legals que ensslaram o deferimento a certificagdo, bem como dar ampla
publicidade de condigic de entdade detentora do CEBAS, nos termos estabelecidas nos
arts. E7 e B8 da Portariz Normatwve ne 15/2017, sob pena de cansefamento do
cartificada.

Art. 49 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio.

MARTA ABRANC
PORTARIA SERES/MEC N 136, DE 7 DE MARCO DE 2025

A SECRETARIA DE REGULACAO E SUPERVISAD DA EDUCAGAD SUPERICR, no uso
da atnbuicde que lhe confere o Decreto n® 11 631, de 05/09/2023, alterado pelo Decreto
n? 12,003, de 23/04/2024, e considerando os fundamentas constantes da Nota Técnica n®
39/2024/RECURSO/CGCEBAS/DPR/SERESFSERES, axarada nos autos do Processa SEl ne
23000 011426/2020-46, resclve:

Art 1% Fica DEFERIDO, e grau recurszl, o requerimenta de Renovacio do
Lernficads de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) da entidade Acio Social
da Comunidade Paroguiml de Nossa Senhora Rainha da Paz, inscritsa no CNP) pe
22 256.812/0001-35, not autes do Processo nt 23000.011426/2020-46, com vakdede para
o periodo de 01/12/2020 a 30/11/2025,

Art. 2% Sem prejuizo de praze de validade da certificacdo, a entidade certificada
deverd apresentar ao Ministéro da Educaciio o Relatdrio Anual, previsto mo art, 36, do
Decreto n¥ 8.242, de 23 de mais de 2014, relativo aos servigns prestados @ sociedade.

Art. 32 A entdade certficada deverd 2elar pela manutengac do cumprimente
das requisitos legals que ensejaram o deferimento a certificagio, bem cemo dar ampla
publicidade de condigio de entidade detentora do CEBAS, nos termos estabelecidos nos
arts. 67 e 68 da Portaria Normauva n® 15/2017, sob pena de cancelamento do
certificado.

Art. 4% Esta Portaria entra e wigor na data de sua publicaco.

MARTA ABRAMO
PORTARIA SERES/MEC N 137, DE 7 DE MARCD BE 2025

A SECRETARIA DE REGULAGAO E SUPERWISAD DA EDUCACAD SUPERIOR, no uso da
atnbuigdo gue Ihe confere o Becreto n? 11.691, de G5/09/2023, alterado pelo Decrato n® 12.003,
de 23/G4/20Z4, e conmderando os fundamentns constantes da Nota Técnica ne®
38/2024/RECURSC/CGLERAS/DPR/SERES/SERES, exarada nos autos do Processo S n®
23000 D10514/2021-37, rascive:

Art. 12 Fica DEFERIDO, em grau recursal, o requenmento de Rencvacie da Certdicado
de Entidade Beneficente de Assisténca Social {CEBAS) da entidade Creche Comunitéria Scrriso de
Uma Crianga, Inscrita sob o CNPJ n@ 19 134 337/0001-10, nos autos dpo Progessa ne
23000910914/2021-17, com valdade para o perrodc de 25/13/2021 & 28/11/2026.

Art. 2% Sem prejuizo do praro de vabidade di certificag3o, a entidade certficada
devera apresentar ac Ministéro da Educacdo o Refalorio Anual, previste no art, 36, do Decreto a®
8242, de 23 de maio de 2014, relativa aos serviges prestados a sociedade

Art 32 A entidade certrficada devera zelar pela manutengdo do cumprnimento dos
requisitos legals que ensejaram o deferimento 2 certificaglo, bem como dar ampla publicidade de
condigio de entidadle detentora do CEBAS, nos termos estabelecdos nos arts. 67 e 68 da Portania

Normata n? 152017, sab pena de cancelamento do certificads
Art 49 Exta Poitana entra em vigor na data de sua publicagde

MARTA ABRAMO

"4 dBCUmEMS podiy ser verificads na endereps eletrbnico {
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em Q8/2024 | Edicao 16 a0 1! Paaina 149
Orgao: Ministério da Educacio/Secretaria de Regulac3o e Supervisdo da Educagio Superior

PCRTARIA SERES/MEC N° 430, DE 29 DE AGOSTO DE 2024

A SECRETARIA DE REGULAGAO E SUPERVISAQ DA EDUCACAQ SUPERIOR, no uso da atribuicio
que the confere o Decreto n° 11.691, de 5 de setembro de 2023, com alteragdes do Decreto n°® 12.003, de
23 de abril de 2024, e considerando os fundamentos constantes da Nota Técnica n°
237/2024/CGCEBAS/DPR/SERES/SERES, exarada nos autos do Processo SEI n® 23000.032778/2021-16.
resolve:

Art. 1° Fica INDEFERIDO o remmento de Concessdo do Certificado de Entidade Beneficente
de Assisténcia Social {CEBAS) da entidade Associagdo Educacional Maria do Carmo Ferreira Paula, inscrita
sob 0 CNPJ n® 22.533.208/0001-53, por contrariar os reguisitos legais constantes da Lei n® 12101, de 27 de
novembro de 2009, considerando os fundamentos contidos na respectiva Nota Tecnica.

Art. 2° Caso discorde da decisdo de indeferimento, a entidade tera o prazo improrrogavel de 30
{trinta) dias, a contar da data de publicacdo da decisdo, para apresentar recurso, tendo em vista assegurar
as garantias constitucionais do contraditdrio e da ampla defesa, nos termos estabelecidos no art. 26 da Lei
n® 12.101/2009.

Art, 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

MARTA ABRAMO

ste conteudc st
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Ministério da Educacdo
Esplanada dos Ministérios Bloco L, Edificio Sede - 12 Andar - Bairro Zona Civico-Administrativa, Brasilia/DF,
CEP 70047-900
Telefone: 2022-9500 - http://www.mec.gov.br

CERTIDAO

Processo n? 23000.041385/2025-27

1. Declaro, para os devidos fins, que a entidade ASSOCIACAO EDUCACIONAL MARIA DO
CARMO - AEMC, inscrita no CNPJ sob o n2 22.533.209/0001-53, teve seu Ultimo Certificado de
Entidades Beneficentes de Assisténcia Social {CEBAS) concedido pela Secretaria de Regulacio e
Supervisdo da Educacdo Superior (SERES), por meio da Portaria SERES/MEC n2 128, de 7/3/2025,
exarada nos autos do Processo n? 23000.032778/2021-16, que certificou a entidade pelo periodo
de 10/3/2025 a 9/3/2028.

Desta forma, nos termos da legislagdo vigente, a referida instituicdo possui certificado

t

ativo.

3. Cabe esclarecer que a andlise dos reguerimentos de concessdo e renovacio do CEBAS
apresentados aos Ministérios responsaveis pela certificacdo, em meio fisico ou eletrénico, devem
observar a ordem cronoldgica de tramitacdo e juigamento, conforme o art. 40, § 22, da Lei
Complementar n? 187/2021 c. c. o art. 21, § 29, da Lei 12.101/2009; e o art. 34, §19, da Lei n® 187,
de 16 de dezembro de 2021.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo de Oliveira Junior, Coordenador(a)-Geral,
Substituto(a), em 15/01/2026, as 10:15, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento da
Portaria n? 1.042/2015 do Ministério da Educagdo.

A L o codigo CRC OED2504B. g
Referéncia; Processo n? 23000.041385/2025-27 SEIn2 6176

D
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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO 001/2026 - SEDUC
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 876/2026

VISTORIA PREVIA

= as) 31991029

£F  aemc.org.br
contato@maemc.org.bor

Rua Paulo Marques, n° 455
— Vila Boa Vista - Presidente Prudente
SP - CEP: 12020-41C
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Prefeitura do Municipio de Jaguariina

Rua Francisco DafDd, 50 - Guedes - CEP: 13820-000 - JaguaionarSP - el {19) 286749700

SECRETARIA MUNICIPAL D& EDUCACAO
Arenios Launs de Carvaiho, 1215, Centro - CEP; $3810-025 - JoguariOna/SP - Tet. (13) M37-208

ATESTADO DE VISTORIA PREVIA
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO: 001/2026
PROCESSQO ADMINISTRATIVO N.° 876/2026 - SEDUC
INTERESSADA: Secretaria Municipal de Educacio de Jaguariuna

OBJETO: A presente parceria tem por objeto o atendimento educacional a
criancas de 0 (zero) a 05 (cinco) anos e 11 (onze) meses de idade,
matriculadas na Educacao Infantil, Primeira Etapa da Educagdo Bésica, em
complementagao a Rede Municipal de Ensino do Municipio de Jaguariana, em
Centros de Educagéo Infantil @ Escolas Municipais de Educagao Infantil, bem
como contraturno escolar onde houver.

A OSC ASSOCIAGADO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA,
inscrita no CNPJ n° 22.533.209/0001-53, por meic de seu representante
legal/profissional EVERTON LUCIO FERREIRA, CPF 383.522.018-75, declara que:
vistoriou as instalagfes onde serdo executados os servigos e atividades de Educagéo
Infantil, atestando que tomou conhecimento de todas as informagdes e das condigbes

iocais de execugdo dos atendimentos, constatando as condigdes de execugdo e
peculiaridades inerentes a natureza dos trabalhos para o cumprimento das obrigacées
objeto deste chamamento.

Jaguaritina, 23 de abril de 20286

N
Vadua ol

Assinatura do Servidor designado pela Secretaria Municipal de Educagio
Nome: Vania Maria Geribola RG.: 201447 .565-X

—_—

B

i imafura do Representéante Legal da Instituigao

;
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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO 001/2026 - SEDUC
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 876/2026

DECLARACOES
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| aemc.org.br
| contato@aemrmc.org.br
‘ ﬁ Rua Pauilo Marques, N 455

Vila Boa Vista - Presidente Prudente
SP - CEP: 12020-410
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ANEXQO iil - MODELO A

RELACAO NOMINAL ATUALIZADA DOS DIRIGENTES

Nome: Jodo Paulo Oliveira Valérioda Silva

Titulo: Diretor Presidente

Endereco: Rua Aimberé, n2 1405, Apto. 42, - CEP: 5018011, S3o Paulo/SP
RG: 33.946.661— SSP/SP

CPF: 226.150.078-58

Telefone(s}: (11)98019-8446 — (18) 3199-1029

E-mail: diretoria@aemc.org.br

Nome: Yuri Domingos Martins

Titulo: Diretor Administrativo-Financeiro

Enderego: Rua Argonautas, no 211, Apto. 51 — CEP: 03372-080, S3c Paulo/SP
RG: 45.068.973-6 - 55P/SP

CPF: 353.867.328-46

Telefone(s): {11) 93955-2606— (18) 3159-1029

E-mail: diretoria@aemc.org.br

Atenciosamente.

Maria do Carmo — AEMC

da Silva — Diretor Presidente ﬁ

Associacdo Educ

Jo3o Paulo Olivej

8) 319=2-102%

aermac.org.bor

contato@aemc.org.br

Rua Pauio Marques, N° 455

Vila Boa Vista - Presidente Prudente

SP - CER: 19020-410 : g
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ANEXO Iif - MODELO B

DECLARAGCAO SOBRE CONTRATACAO OU REMUNERACAO A QUALQUER TiTULO COM
RECURSQS REPASSADOS

Declaro para os devidos fins de formalizacdo de Termo de Colaboracio com a Secretaria
Municipal de Educagdo, sob as penas da lei, que a Associacgo Educacional Maria do Carmo -
AEMC, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, Organizacdo da Sociedade Civil, de
interesse coletivo e publico, de CNPJ n.2 22.533.209/0001-53, com sede localizada & Rua Paulo
Margues, n2 455, Jardim Aviacdo, CEP: 19020-410, Municipic de Presidente Prudente, Estado de
530 Paulo e inscrita no CNPI Filial n2 22.533.209/0004-04, com sede localizada & Rua Maria
Angela, n? 216, Joaquim Alface, CEP: 13.919-156, Municipio de Jaguariuna, Estado de S30 Paulo,
neste ato representado por seu Diretor Presidente, Sr. Jodo Paulo Oliveira Valério da Silva,
brasileiro, divorciado, empresario, portador da cédula de identidade RG n2 33.946.661 SSP/SP,
inscrito no CPF sob no 226.150.078-58, ndo contratard, para prestacdo de servigos, agente
politico de Poder Piblico, membros do Ministério Plblico ou dirigente de érgdo ou entidade da
Administragdo Publica da mesma esfera governamental celebrante, e seus respectivos conjuges,
companheiros ou parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau, bem

como servidor ou empregado publico salvo nas hipoteses previstas na legislacao.

Por ser expressdo da verdade, firmo a presente declaracdo.

Jaguaritina, 13 de maio de 2026.

",.r
Associagdo Educacionye Mana do Carmo — AEMC
b da Silva — Diretor Presidente

aemc.org.br

contato@aemc.org.lor

Rua Paulo Marques, n® 455

Vila

sSP -

Boa Vista - Presidente Prudente
CEP: 12020-410
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ANEXO il - MODELO C

DECLARACAO SOBRE OS CARGOS DE DIREGAO DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL

Declaro para os devidos fins de formalizagio de Termo de Colaboragio com a Secretaria
Municipal de Educagdo, sob as penas da lei, que eu, Jodo Paulo Oliveira Valério da Silva,
portador do R.G. de n.2 33.546.661 — S5P/SP, CPF n.2 226.150.078-58, Diretor Presidentee da
Associacdo Educacional Maria do Carmo - AEMC, pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, Organizagdo da Sociedade Civil, de interesse coletivo e publico, inscrita no CNPJ Matriz
ne 22.533.209/0001-53, com sede localizada & Rua Paulo Marques, n2 455, Jardim Aviacdo, CEP:
19020-416, Municipio de Presidente Prudenie, Estado de S3c Paulo e inscrita no CNPJ Eilial n2
22.533.209/0004-04, com sede localizada a Rua Maria Angela, n? 216, Joaquim Alface, CEP:
13.919-156, Municipio de Jaguariina, Estado de S&o Paulo, a inexisténcia nos cargos de direcio
da Organizagdo da Sociedade Civil, membro do Poder Piblico ou do Ministério Piblico, ou
dirigente de 6rgdo ou entidade da administragiio publica direta ou indireta do municipio de
Jaguarilina, estendendo-se a vedagdo aos respectivos conjuges ou companheiros, bem como
parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até osegundo grau, nos termos do art. 39, Il

da Lei Federal n.2 13.019/2014.

Por ser expressdo da verdade, firmo a presente declaragdo.

agtfariina, 13 de maio de 2026,

Associacgdo Educacigral Maria do Carmo - AEMC
Jodo Paulo Oljweirg Malério Ha Silva — Diretor Presidente

(18) 31921029
) asrmoc.org.ior

contato@aemc.org.br
Rua Paulo Marques, Nn°® 455
Vila Boa Vista - Presidente Prudente

Sp bl CEp: 19020-410 g— :5':"’"@:_'1;‘:;-_4,:‘1;‘:& Wi
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ANEXQ Il - MODELO D

DECLARAGAOC DE IDONEIDADE DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

Eu, Jodo Paulo Oliveira Valério da Silva, abaixo assinado, brasileira/a, portador/a do RG n.2
33.946.661 e do CPF n.2 226.150.078-58, na gualidade de dirigente dofa A Associagio
Educacional Maria do Carmo - AEMC, inscrita no CNPJ n? 22.533.209/0001-53, com sede
localizada & Rua Paulo Margues, n? 455, Jardim Aviacdo, CEP: 19020-410, Municipio de
Presidente Prudente, Estado de S&c Paulo e inscrita no CNPJ Filial n 22.533.209/0004-04, com
sede localizada & Rua Maria Angela, n? 216, Joaquim Alface, CEP: 13.919-156, Municipio de
Jaguaritina, Estado de $8o Paulo, DECLARO, para os devidos fins de formalizagdo de Termo de
Colaboracio com a Secretaria Municipal de Educacdo, sob as penas da lei, que a organizagao da

sociedade civil:

a) ndo teve as contas rejeitadas pela administragdo publica nos Gltimos cinco anos, que ndo
tenham sido sanadas e/ou quitados os débitos, reconsiderada ou revista a decisdo de rejeigdo,

ou ainda a referida decisdo esteja pendente de recurso com efeito suspensivo;
b} ndo foi punida com nenhuma das sangdes estabelecidas nas alineas de "a" a "d" o inciso V, do
artigo 39, da Lei Federal n2 13.019/2014, nem esta em cumprimento de penalidade passivel de

impedimento de celebracio de parcerias;

£} ndo teve contas de parcerias julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou Conselho de

Contas de gualquer esfera da FederacBo, em decisdo irrecorrivel, nos ultimos 8 {oita) anos.

Por ser expressao da verdade, firmo a presente declaragao.

2l Maria do Carmo — AEMC

Jodo Paulo Qli p da Silva — Diretor Presidente

contato@aernc.org.bor

Rua Paulo Marques, N° 455
Vila Boa Vista - Presidente Prudente
SP - CEP:1292020-410 - il
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ANEXO (il - MODELO E
DECLARAGCAO DE IDONEIDADE DOS DIRIGENTES

Eu, Jodo Paulo Oliveira Valério da Silva, abaixo assinado, brasileiro, portador do RG n.2
33.946.661 e do CPF n.2 226.150.078-58, na qualidade de dirigente da Associacdo Educacional
Maria do Carmo — AEMC, inscrita no CNPJ n? 22.533.209/0001-53, com sede localizada 3 Rua
Paulo Marques, n2 455, Jardim Aviagdo, CEP: 19020-410, Municipio de Presidente Prudente,
Estado de S3o Paulo e inscrita no CNPJ Filial n2 22.533.209/0004-04, com sede localizada 3 Rua
Maria Angela, n® 216, Joaquim Alface, CEP: 13.919-156, Municipio de Jaguariuna, Estado de Sio
o~ Paulo, DECLARQ, para os devidos fins de formalizagio de Termo de Colaboracio com a Secretaria
Municipal de Educacdo, sob as penas da lei, que a Organizacdo da Sociedade Civil ndo tem entre

seus dirigentes pessoas:
a) cujas contas relativas a parcerias tenham sido julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal
ou Conselho de Contas de qualquer esfera da Federag3o, em decisdo irrecorrivel, nos Gltimos 8

(oito) anos;

b} julgadas responséveis por faita grave e inabilitada para o exercicio de cargo em comiss3o ou

fungdo de confianga, enquante durar a inabilitacdo;

c) consideradas responsdveis por ato de improbidade, enquanto durarem os prazos

estabelecidos nos incisos |, Il e I}, do artigo 12, da Lei Federal no 8.429/1992.

Por ser expressdo da verdade, firmo a presente declaracdo.

lina, 13 de maio de 2026.

Associacdo Educacion aria do Carmo ~ AEMC
Jodo Paulo Oliveira @4lérid da Silva — Diretor Presidente

ag) 31291029

aermc.org.br
contato@aernc.org.br

Rua Paulo Marques, n°® 455
Vila Boa Vista - Presidente Prudente
SP - CEP: 12020-410 e =
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ANEXO Il - MODELO F

DECLARAGAD DE CONTA BANCARIA EXCLUSIVA

Declarc para os devidos fins de formalizacdo de Termo de Colaboracdo com a Secretaria
Municipal de Educacao, sob as penas da Lei, que a Associa¢do Educacional Maria do Carmo -
AEMC, CNP} N.2 22.533.209/0001-53, com sede localizada & Rua Paulo Marques, n2 455, Jardim
Aviacdo, CEP: 19020-410, Municipio de Presidente Prudente, Estado de 530 Paulo e inscrita no
CNPJ Filial n2 22.533.209/0004-04, com sede localizada & Rua Maria Angela, n? 216, Joaquim
Alface, CEP: 13.919-156, Municipio de lJaguariina, Estado de S3o Paulo, que nos
comprometemos a informar posteriormente niimero da agéncia e conta corrente, em Banco

Publico, junto ac Banco do Brasil.

Declaro ainda ter ciéncia que toda e qualguer movimentacio bancdria deve ocorrer Unica e

exclusivamente em conta bancéria informada posteriormente, sob pena de devolugdo dos

recursos financeiros.

Por ser a expressdo da verdade, firmo a presente declaracdo.

Jaguaritina, 13 de maio de 2026.

Maria do Carmo — AEMC
da Silva — Diretor Presidente

A
{18) 31921022
aemc.org.lor
contato@aemc.org.or
Rua Paulo Marques, Nn° 455
Vila Boa Vista - Presidente Prudente

SP - CEP: 19020-410 A e e R
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ANEXO V
DECLARAGCAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA

Declaro que a Associa¢dio Educacional Maria do Carmo - AEMC, pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucratives, Organizacdo da Sociedade Civil, de interasse coletivo e piblico, de
CNPJ n.2 22.533.209/0001-53, com sede localizada a Rua Paulo Marques, n2 455, Jardim Aviagdo,
CEP: 19020-410, Municipio de Presidente Prudente, Estado de Sdo Pauio e inscrita no CNPJ Filial
ng 22.533.208/0004-04, com sede localizada & Rua Maria Angela, n2 216, Joaquim Alface, CEP:
13.919-156, Municipio de Jaguariina, Estado de Sdo Paulo, neste ato representado por seu
Diretor Presidente, Sr. Jodio Paulo Oliveira Valério da Silva, brasileiro, divorciado, empresério,
pertador da cédula de identidade RG n® 33.946.661 SSP/SP, inscrito no CPF sob no 226.150.078-
58, sob as penas da Lei, se estd ciente e concorda integralmente com todas as
disposicGes previstas no Edital de Chamamento Publico n? 01/2026 — SEDUC e todos os seus
anexos, na Lei Federal N2 13.019/2014 e no Decreto Municipal N2 3.560/2017, bem
como que seresponsabiliza, sob as penas da Lei, pela veracidade e legitimidade das

informagdes € documentos apresentados durante o processo de selegio.

uariana, 13 de maio de 2026.

ria do Carmo — AEMC
da Silva — Diretor Presidente

Associa¢do Educacio
e Jodo Paulo Oliveira Valé

18]} 3192-1029
asmc.org.or
contato@aemc.org.br
141
Rua Paulo Margues, Nn® 455
Vila Beoa Vista - Presidente Prudente
SP - CEP: 12020-410
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ANEXO [il - MODELO H
DECLARACAO DOS PREPOSTOS RESPONSAVEIS PELA PARCERIA

A Associacdo Educacional Maria do Carmeo -~ AEMC, pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, Organizacdo da Sociedade Civil, de interesse coletivo e piblico, de CNPJ n.2
22.533.209/0001-53, com sede localizada & Rua Paulo Margues, n? 455, Jardim Aviagdo, CEP:
19020-410, Municipio de Presidente Prudente, Estado de S3o Paulo e inscrita no CNPJ Filial n2
22.533.209/0004-04, com sede localizada a Rua Maria Angela, n? 216, Jloaquim Alface, CEP:
13.919-156, Municipio de Jaguaridna, Estado de S3o Paulo, neste ato representado por seu
Diretor Presidente, Sr. Jodo Paulo Oliveira Valério da Silva, brasileiro, divorciado, empresario,
portador da cédula de identidade RG n® 33.946.661 SSP/SP, inscrito no CPF sob no 226.150.078-
58, DECLARAMOS, parz os devidos fins de formalizacdo do Termo de Colaboragdc com a
Secretaria Municipat de Educacdo, os prepostos responsaveis pela atividade técnico- pedagdgica

e atividade administrativo-financeira:

Liliana Guimardes Pompéco de Camargo, Técnica Pedagdgica, RG n2 16.130.996-3 SSP/SP, é a

responsavel técnico-pedagdgico da Organizacdo da Sociedade Civil.

Yuri Domingos Martins, Diretor Administrativo - Financeiro, RG n2 45.068.973-6 SSF/SP, € o

responsavel administrativo-financeiro da Organizagao da Sociedade Civil.

Atenciosamente.

457
aguariina, 13 de maio de 2026.

“ I~

I'.
Maria do Carmo — AEMC
da Silva — Diretor Presidente

Associagdo Educacion
Jodo Paulo Oliveira Vaké

(18} 3129-1029

aemec.org.or

| contato@aemc.org.br

Rua Paulo Marques, N 455
Vila Boa Vista - Presidente Prudente

SP -« CEP: 19020-410 — = TR e | A &-—I,W
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ANEXO lll - MODELC G

DECLARAGCAO DE ATENDIMENTO AO DECRETO MUNICIPAL N2 3560/2017

Eu, Jodo Paulo Oliveira Valério da Silva, abaixo assinado, brasileiro/a, portador/a de RG n.2
33.946.661 e do CPF n.2 226.150.078-58, na qualidade de dirigente da Associagiio Educacional
Maria do Carmo - AEMC, inscrita no CNPJ n2 22.533.209/0001-53, com sede localizada 3 Rua
Paulo Marques, n? 455, Jardim Aviacdo, CEP: 19020-410, Municipio de Presidente Prudente,
Estado de Sdo Paule e inscrita no CNPJ Filial n2 22.533.209/0004-04, com sede localizada a Rua

Maria Angela, n® 216, Joaquim Alface, CEP: 13.919-156, Municipio de Jaguaritina, Estado de Sio

Paulo, DECLARO, para os devidos fins de formalizagdo de Termo de Colaboragiio com a Secretaria
Municipal de Educacdo, sob as penas da lei, a inexisténcia de representantes legais que sejam
membros dos Poderes Executivo Legislativo, Judicidrio, Ministério Publico e Tribunal de Contas,
nem tampouco servidores publicos vinculados ao Municipio de Jaguaritina.
Por ser a expressdo da verdade, firmo a presente declaragdo.

L4

aguarilina, 13 de maio de 2026.

Associacdo Educaciopd Maria do Carmo - AEMC
da Silva — Diretor Presidente

£
/

%) (0s) 3199-1029
2 memc.org.br

‘!1""' ) contato@aemc.org.br
s 143
Rua Paulo Margues, n® 455

Vila Boa Vista - Presidente Prudente

SP -« CEP: 19020-410 -
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ANEXO Il - MODELO G

DECLARACAO DE ATENDIMENTO AO DECRETO MUNICIPAL N2 3560/2017

Eu, Jodo Paulo Oliveira Valério da Silva, abaixo assinado, brasileiro/a, portador/a do RG n.2
33.946.661 e do CPF n.2 226.150.078-58, na qualidade de dirigente da Associaciio Educacional
Maria do Carmo - AEMC, inscrita no CNPJ n? 22.533.208/0001-53, com sede localizada & Rua
Paulo Margues, n2 455, Jardim Aviagdo, CEP: 19020-410, Municipic de Presidente Prudente,
Estado de Sdo Paulo e inscrita no CNPI Filial n® 22.533.209/0004-04, com sede localizada 2 Rua
Maria Angela, n? 216, Joaquim Alface, CEP: 13.919-156, Municipio de Jaguaritna, Estado de Sdo
Paulo, DECLARO, para os devidos fins de formalizagdo de Termo de Colaboracdo com a Secretaria
Municipal de Educacgdo, sob as penas da lei, que atende e tem ciéncia sobre ¢ Decreto Municipal

n? 3560/2017.

Por ser a expressao da verdade, firmo a presente decl

Associa¢do Educacighd Maria do Carmo — AEMC

Jodo Paulo Oliveira ¥alério\da Silva - Diretor Presidente
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18) 3129-1029
» aemc.org.br
contato@aemc.org.br
Rua Pauloc Marques, n® 455
Vila Boa Vista - Presidente Prudente

SP - CEP: 19020-470 J—
T P T TR _—




“ R

8515 16°S 9 Ty F SE e . 16 ) F4 7 55 9 z zs s 0L S eanpy
-l - | eveea |, 0| teeest | teves |t S . : Pl T 3 Pl [l T
vose | v | vesys | wezer| ol ) MRCE o o | 6V6€ Smﬂw o | Lu0e o mmm_m e mﬂoxm gove | e | et o | veEew | 1 [ sviry | Mc | aoss
2] $ 3] F3: L] SH Sy ] 54 5y B SH | D 3] ) ajoid
N oaifio
6E09 | LE€ < 0 , ] . ca . z . . 0 58| o8 o1 e depag
- - - g | E8E . S e \ , ot - - 8 Pl Il LI Y
evse | owes | wvs | socer| 0| o &l hmﬂm 45's mmzﬁ g mmﬂm vere SMM o | TOT or m_v,m%. Toeg | OO %_ﬂ S'60L | ETET | “eTet 9l @ sy | 05w | 1| ooosw | Mq | e
SH | ] sH sS4 3} s SH sH S SH SH | 2 S¥ ! peus
e
pioo3
=]
8246 | sr'E 1 % ) b ) or . s s o | wl1| o
P - - N tgar-y, | EOECLT 185 | ., . o - . - f oy sperlichyme b (AP : u B2
ezee | 9o | g0t | Ssor| oo " ‘o _%w BETY =t . o | HE o qmmh o | 515 ey EM,N_H eee | °° mmmgﬁ r'se9 | Lz | e o | &S | 1| cosoz | _“_q z .,,_5,_
SH 11 5 sH 3| SH SH Sy ] 4y SH |31 e 1] . :
o F]
st | zee 8 0s 6| oof . , ) ) 2 . of . 0 6g| &8 ool 1| o
- . ) eezset | zzzes |, O S T . ’ ) o - - S P I #jos
B | w0y | TS [ TesvT| o | E50TT | ‘o0z . o | 090 Smah s | 59057 o qmmmz. gty | Mazw o5/ | ‘'mEE T | ‘et == o | 0005 | 3 | wooos | uq a | "R
SH su 5H Sy 54 oo SH L] &y sy 3] ] sy | sH icl _—
5
5| 1 50 0z or 8 ze oz ol wm w|t| a |° %9
g , B g S| LETSE |, ‘Bib'e | 9g'svR |, GO'bZE B i ; . B ) . - - &l ) 50
.”mﬂm w096 | STO0E | ST | o " ﬂmmm 5109 | ¥ mhmx ¢ mmm osE's = o | SWEE o EMH esg | 2 mmhzm 00T | ‘z58T | 4SET =l 3 s | 09898 | 1| voe07 . M« S s
1] S 34 S 1] 54 sy | 3] b3:] L1/ e 3]
S a spae
YNy
a or
6B'§6 15'g 4 & 5 ot i P lir4 ‘ z : €8 . [ . 1 a6 | L i] B1iSIL
- - | eouze |, O sercm | arcer |, ° o0'es 5 . . ) , - - S| It [ S
T9E | TOEE | ST00E | 6L | o | o o __mz 6907 . mm SEST = o | FSE7 . mmmm 16T Emm.__m aeve | O mmm% 9889 ol w o | U882 | 1| d0s0T - q;« | wpy
| tu o gy 4y Y sy gE sy s su o) s |, 1"
a Ij1any
avy
£ orso 1 oz o oes a v| o8 £1 i a| so | w w ||l o |°
g - - a v f, . . i - 3, B § it r, . rl v " 4 - . - - u
.Mcm%m zaxe | ST006 | 869 | o | gy oy | STET | vToz | osorer | eeae | wiw . mmﬁxm o | BOUSE . :m% 60Z'%Z | LOTTT | 2SE' | ‘e908 | ‘scom il o e | OT58T | 1 | oosoT | .M m waw
1] SH b1l EE] SH 5 S Sy 54 5] SH 1] 1] 1] |2 4 tAjon
Sy a
uasag
apa
wely
ep
[ ']
Ol ol %
[enuy [=EL/ (1133 5194 1134 DWIKON (5 fisle o] ¢
It [ 5o e e o e 0 " o njoN | apmp | aseg [esuapy | n
® | suo | nguen | g | RO SW | popg, | AR ooy | GIOW S || IPIASE | | S| ey | OPTTES | owea || seups | smapy | apy | OO goesuy | ouges | I | oy | Y P |, 0
amby | O | e | jeor | S e ogsmnoig | 5104 amdes | T L mey | UUEL] e | omay £ wgos | T8 R | o | ue | " ghung
1] oy oy 3y wsa | F " 1| w
a5 d
S E S : W o
A
HY 30 VAVHIVIID VHINYT — | OXINV

wargnd evreatr o oo rwd Ren .‘E e
ouuuae) O—U eel, =

WO DY 3

11 QY OVIDOSSY




ol

(sET/SVIYI4) SSNI ‘SSNI ‘S194 VLN ‘(5ET/SVIYI4) §194 ‘S194) sopezyigejuod sodsedu3 sqo

€
59 H 6 10 69 (4 8 z 100 | 6 vé's 98’
AT < 1 i om = 3 o a 3 2
= o e | s |EET vesee | o5 | eer |90 Hm u w | ruv o M“S ATYSL | TUEWE | SLEL | SANSZ | avsT | o o o | EEV9LE eﬂm
¢y 1} 1] s 11} L] L1 ] S 1] F2] S8 2]
v o zip
00'80 0| af s
5 P o04ss B B 00've - B B B - - - oe'osL | UM uaidy
0601 | ‘vB0'G ‘0006 | -
| s | M| s s o | o s | su| sl s N N R T R
10 ahof
porl o g 5 - - | segrt 91 semer| soue n_ vt - | ezese | ovevt | sasbk | 627z | sz'0s | 19'BPT t - o] o “ u :
vOvE | po0L | 0'W00L | T'TRST o | s " o | 07 o oy | OET0 oy % o o oy o hir o | 0807 gy | 00SES| 7| 0sEs | )T
sy $u Sy 5y Y 5y gy S T I
a
S a5 g H i 0 a i i k] oL i}
i, . ) . ’ N i 7 . TED i, i N 4 4 - ! R v N 0 - - v . u
6029 | WLLS | vz | 9'veat N hmmﬂ a5y mfmﬂ rmmomv a'roE omzh . mmmmwf N Smmmm Gmmm Em.,.mm mmmmcmq s'eot g | CO0FE | 7 | 000w | «cq T
$H L] Sd S sy Y <y |2 sy -
a
ET'ES | 60T 1 T ) or ) ) o8 " 0 . 33 3 ail . 8 oo | i 0 |
N . .| ez . g . , I6'TE i T , | - . : u HiB
TVOs | Z0Tv | STO0E | L'brRS S | s o “ mmﬁzq €897 qummh mmmmmmm ‘orE T 8%% o | SOESE nmmm_m geb 7 Smrzﬁ 6'8EL m?mwm Lzg oy | 09T6Z| |z | v,_e O | o
S Y = sH 34 5y sy oy = < slafos |
I Tasly
a oed
we 5 s| .. ) ) . . 0|1 0 &
g . £6'EET -l - -| ezvr | oo'oe g0zt | paeT | ooos ag'z | e9'gse | oe'TTr| ec'ew (v | oost | sz | s i v eanp3
SE'6T | 'E99T | zEss T i = | o'ooo’
sy | gu | e gy o - sH su| W 8y o o 5 8 e | oow | g | e g | OODT) T AT, HEY L gy
$H <Y L] s 2 sH 0 a0ss
|
ayoigd
_.
PO
a
98’29 | 190 ¢ ¥ : I3 ) . 99 4 g . z ) al 8 ar | 1 E ogs
o I - . . . . Ny 13
gLz | s0er | covse | seeme | o f & E%_r apsr | B MM N om.m ‘FEE T Smm o | €705 mmmmm 68 T mqmmmm oSz mom%mq oEap o | 98T | 1|wELT |, ocm g | eanps
o o S Y st sy £ Su 4 & CLI N L &
JOss
joiy
_,
g . . ) . e o Uyl
eyrg | 20O 5 19 o i 5| zze £ A A - i 15| oz bg 8 4 15 1s . o' | L < ol oy ol
aogy | TVEE| Tu8VS | Tes o | s g | 42975 | 95E | ER90T | T | pOEE & o | 7L Gy, | 1007 | CaG T | ORED | 000E | ‘0008 oy | Fro®E | 1| sy | | S o | s
o ] 54 58 5y 5y k] 3] sH 3] 5y sy sy 3] oy s4 | D Sy B ap
0SS
Bj0u4d
_k
B
e
a aadgy
u o3
womacrnd oo rupd fen g Y
ownieH o e =@

VINOI W DMK ] QY DOVIEDOSS W




