Hortolandia, 11 de junho de 2025.

TERMO DE APOSTILAMENTO N° 08 AO TERMO DE COLABORAGAO N2 22/2023

O apostilamento se faz referente a remanejamento de recurso, do Termo de Colaboracao
firmado com a ASSOCIACAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA, registrado sob n2
22/2023, autuado nos autos do processo administrativo n2 43120/2023, cujo objeto consiste na
“Contratacao de Organiza¢bes da Sociedade Civil — OSC para a celebragdao de parceria com a
Prefeitura de Hortolandia, por meio da Secretaria Municipal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia —
Departamento de Educacdo Infantil, para a execucdo de atividades voltadas ou vinculadas a servigos
de educacdo em parceria, em relacdo de complementaridade e cooperacdo, para o atendimento de
criancas na modalidade Creche — criancas de O (zero) a 3 (trés) anos, 11 (onze) meses e 29 (vinte e
nove) dias de idade, envolvendo a transferéncia de recursos financeiros a OSC, conforme Anexo | —
Termo de Referéncia”.

Constitui objeto do presente Apostilamento realizar alteracdes ao Plano de Trabalho do
Termo de Colaboracdo n2 22/2023, conforme disposto pelo artigo 42, II, b e c do Decreto Municipal
n2 3.708/2016, alterado pelo Decreto Municipal n2 5.097 de 12 de agosto de 2022.

Conforme oficio 248/2025 a Associacdo Educacional Maria Do Carmo Ferreira Paula solicita
remanejamento no valor de RS 510.000,00 distribuidos nas rubricas abaixo. A proposta de
realocacdo de valores visa equalizar os recursos financeiros de acordo com as necessidades
identificadas durante a execucdo do termo de colaboracao, a fim de garantir a continuidade e a
eficiéncia dos servigos prestados e considerando que alguns itens apresentaram custos superiores
aos inicialmente previstos. Entre essas rubricas, destacamos a locacdo de imével, que foi impactada
por reajustes contratuais, além da necessidade de novas locagdes e substituicdes de imdveis para
atender a expansdo e adequacdo das atividades. A rubrica de manutencao predial tem apresentado
custo superior ao inicialmente estimado, sobretudo por envolver intervencdes que ndao podem ser
previstas com exatidao na fase de planejamento. Diversas ocorréncias ao longo da execuc¢do do
projeto, como desgastes naturais, falhas estruturais, adequacodes elétricas, hidraulicas e correcoes
emergenciais, demandaram ac¢des imediatas. E importante destacar que essas intervencdes sdo
essenciais para garantir a seguranca, a salubridade e a funcionalidade dos ambientes escolares,
assegurando condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas,
administrativas. Manter os espacos fisicos em boas condicdes é fundamental para promover um
ambiente acolhedor, seguro e propicio a aprendizagem.

A locacdo de impressoras também apresenta um comportamento de custo varidvel,
diretamente relacionado a quantidade de impressdes realizadas. Como algumas atividades
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pedagdgicas e administrativas dependem de material impresso produzido nas unidades escolares,
e essas atividades podem variar ao longo do ano, o custo dessa rubrica ndo pode ser fixado com
precisdo. No mesmo sentido, a rubrica de medicina ocupacional abrange exames periddicos,
admissionais e demissionais, que estdo diretamente atrelados a movimentacao de pessoal ao longo
do projeto. Essa oscilagao torna invidvel a fixagdo de um valor exato para esses servigos, exigindo
flexibilidade orgamentdria para o seu atendimento.

As rubricas das quais os recursos estdao sendo remanejados sdo Saldrios, Aviso Prévio,
Assessoria Juridica e INSS Cota Patronal. Importante destacar que elas apresentam até o momento
saldo positivo, provenientes do desempenho realizado com economicidade especialmente nas
rubricas de assessoria juridica e aviso prévio, entre outros fatores, pela reducdo de atividades
durante os periodos de recesso escolar gerando férias aos colaboradores, o que permite com que a
folha de pagamento (Salarios) tenha um custo menor, a conquista da certificagdo do CEBAS na qual
gera isencdo nos custos de INSS Cota Patronal, impactos positivos na otimizacdo dos recursos.

Diante do exposto, o remanejamento proposto tem como objetivo garantir a continuidade
e a qualidade da execug¢dao do projeto, assegurando que todas as demandas operacionais e
estruturais sejam atendidas de maneira eficiente, respeitando os principios da boa gestdo dos
recursos publicos.

Constitui objeto do presente Apostilamento realizar o remanejamento do seguinte valor:

J RS 60.000,00 (sessenta mil reais) da rubrica ADT.01 INSS COTA PRATIMONIAL para a
rubrica ADT.01 - MANUTENCAO CIVIL, HIDRAULICA,ELETRICA,PINTURA;

. R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) da rubrica ADT.01 SALARIOS para a rubrica
ADT.01 — ALUGUEL + IPTU;

J RS 30.000,00 (trinta mil reais) da rubrica ADT.01 ASSESSSORIA JURIDICA para a
rubrica ADT.01 — EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA- LOCACAO;

J RS 20.000,00 (vinte mil reais) da rubrica ADT.01 AVISO PREVIO para a rubrica
ADT.01 — LAUDOS PPRA E PMCSO;

JOYCE CR'S'” NA Assinado de forma digital

por JOYCE CRISTINA

NERY:321687938 NERv:32168793808
Dados: 2025.06.11 15:06:52

08 -03'00'
Joyce Cristina Nery

Gestora do Termo de Colaboracao
SMECT
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Plano de Aplicagio - Prorr

H0 20242035 - Termo 2272023

Saldo
RECURSOS HUMAMNOS [CLT) Remanescants
ago/24 setf 34 out/24 now 24 dez 24 jani25 few /25 mar (25 abrf25 maif25 junf 25 jul {25 agof2s Anual
RS RS RS RS RS RS RS RS RS
R 431.05E.4 | 431.05E4 | 4310584 | R 431.058,4 | 4310584 | 431.0584 |43105E4 | 4310584 | RS 4310584 | RS
SALARMDS 43105842 | 2 2 2 251.058,42 | 2 2 2 2 2 31.05842 | 2 4.502. 70,04
RECURS0S HUBAMNDS - VALE RS RS R3 RS RS RS S R% RS RS RS RS RS
TRAMNSPORTE 15.700,74 15.700,74 | 15.700,74 | 1570074 | 15.700,74 1570074 | 15700, 74 | 15.700,74 | 15700,74 | 1570074 | 15.700,74 | 15.700,74 | 1EE.408,BE
RECURSOS HUMAMDS - VALE RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS ES RS RS
ALIMENTACAD 29,700,000 20.700,00 | 29.700,00 | 20.700,00 | 29.700,00 Z20.700,00 | 29.700,00 | 29.700,00 | 25.700,00 | 29.700,00 | 29.700,00 | 29.700,00 | 356.400,00
RS RS RS R R% RS s R% RS R RS RS RS
SEGURO DE VIDA 1.980,00 1.980,00 | 1.080,00 1.9ED,D0 1.980,00 1.980,00 1.980,00 1.580,00 1,080,100 1.980,00 1.980,00 1.980,00 23. 760,00
RS [ k& RS R% R4 R R% B3 RS RS R4 RS
RECURSO0S HUBMANDS - FERIAS 28.22E,37 IE.228 37 | B 228,37 | ZE.2IB 3T | 28.27E,37 IE.IIR AT | 28738 37 | 38.22E37 | FEFIR AT | 2E.FIR AT | 2R.IZEAT | FE IR IT | FIE.TA0, 44
A RS RS RS RS RS A% RS RS RS 1+ RS s
RECUIRSOS HUBANDS - INDENIZACOES 42.000,15 42.000,15 | 42.000,15 | 30.101,30 | 30.104,30 30.101,30 | 30.101,30 | 30.101,30 | 30.101,30 | 30.101,30 | 3010830 | 30.101,31 | 306.912,16
RS RS R3 R RS RS s R% RS R RS RS RS
RECURS0S HUMANDS - AVIS0 PREVID 21.171,E1 21171,81 | 2117181 | 2017181 | 21.171E1 2117181 | 21471 E1 | 1471 E1 2117181 | 2017181 | 21471 B1 | 2LA71.B1 | 234.061,72
RECURSOS HUMAMDS - MULTA RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS ES RS RS
RESCISORIA FGTS 33.987,72 33.087,72 | 33.987,72 | 1176550 | 11.765,50 11.765,50 | 11.765,50 | 11.765.50 | 1176550 | 1176550 | 11.76549 | 1176549 | 2D7.E52,64
A RS RS RS RS RS s RS RS RS 1+ RS s
RECURSDS HUBMAMDS - 132 SALARIO 21.171,E1 2117181 | 2117181 | 2117181 | 21.1VLEL 2117181 [ 21AV1E1 | 31.171E1 | 2117181 | 2117181 | 6BE.ZX9 GER 29 213094, 6B
RS [ k& RS R% R4 R R% B3 RS RS R4 RS
RECURSO0S HUMAMNDS - FGTS 37.700,50 37.700,50 | 37.700,50 | 37.700,50 | 37.700,50 I7.700,50 | 37.700,50 | 37.700,50 | 37.700,50 | 37.700,50 | 37.700,50 | 37.700,50 | 452.406,00
A RS RS RS RS RS A% RS RS RS 1+ RS s
RECURSO0S HUMAMDS - INSS 22,545,200 2254520 | 22.545,20 | 22.545.20 | 22.545,20 22545320 | 22.545.20 ( 2254530 | 22.545,20 | 22.545.20 | 22.54520 | 2254520 | Z70.542,40
RS RS R3 R RS RS s RS RS R RS RS RS
RECURSOS HUMAMNDS - IRRF 9.721,18 9.721,18 0.721,18 9.721,18 9.721,1E 9.771.18 972118 0.721,1E 9.771,18 9.771,18 9.721,1E 9.731,18 116.654,16
RECURSOS HUBAANDS - CONTRIBLICAD R RS RS RS RS RS RS RS RS RS 1+ RS RS
A0 INES - COTA PATROMAL 71.458,55 71459 55 | 71.459,55 | 7145955 | 71.450,55 T71.459,55 | 71.459,55 ( 71.430,55 | 71459,55 | 7145955 | 7145055 | 1145955 | 7O7.514,60
RECURSOS HUBANDS - CONTRIBELICAD A RS RS RS RS RS s RS RS RS 1+ RS s
A0 PIS 3.366,12 3.3p6,12 3.366,12 336,12 3.366,12 3366.12 3.366,12 1.366,11 336611 3.366,12 3.366,12 336612 203593 42
RS
TOTAL B.229.442 14
RECURSOS HUMANDS [P}
agef2d setf24 out) 24 niovy 24 dez) 24 jan 25 Tew) 25 mmear 25 abir 25 meaif 25 jun) 25 julf25 ago/25 Anual
] ] k& RS R% RS R R% R3 RS RS RS RS
Coordenador Geral B.O01E,BE B.O01868 | E.D01868 H.01E,B8 B.018,6E H.018,68 B.01E,GE ED1B,GE B.018,68 B.0r1E,GB 801868 H.018 68 96.224,16
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS ES RS RS
Agsictente de Codrdenador Geral 7.300,00 7.300,00 7.300,00 7.300,00 7.300,00 7. 300,00 7.300,00 7.300,00 7. 300,00 7.300,00 7.300,00 7.300,00 B7.600,00
RS RS R3 R RS RS s RS RS R RS RS RS
Analista de prajelos pedagogicos 11.700,00 11.700,00 | 11.700,00 | 1170000 | 11.700.00 1. 700,00 | 11.700,00 | 11.700,00 | 1070000 | 10.700.00 | 11.700,00 | 1170000 | 140.400,00
Eguipe Multidisplinar [Psicopedagogn, RS RS R% RS RS RS RS R% RS RS RS RS RS
Agsistente Social) 13.500,00 13.500,00 | 13.500,00 | 13.500,00 | 13.500,00 13.500,00 | 13.500,00 | 13.500,00 | 13.500,00 | 13.500,00 | 13.500,00 | 13.500,00 | 162.000,00
RS
TOTAL 4EE.224,16




F'ﬁjfm DE SERVICDS ADMINISTRATIVOSE P

ago/24 setf24 aut)/ 24 navy 24 dez)/ 24 jan/2s Tew/ 25 e f25 abr25 meaif 2% jun 25 julf25s agof2s Brual
A RS RS iR RS RS s RS RS iR RS RS A
Assessoria Administrativa 10.000,00 100000,00 | 100000,00 | 100000,00 | 10.000,00 100000,00 | 10.000,00 | 10.000,03 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 100000,00 | 1200000,00
A RS RS iR RS RS s RS RS iR RS RS A
Assessoria de Compliance 10.000,00 100000,00 | 100000,00 | 10000000 | 10.000,00 100000,00 | 10.000,00 | 10.000,03 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10UDJ0,00 | 1200000,00
A RS RS iR RS RS s RS RS iR RS RS A
Assess0ria de Prestacio de Cantas 10.000,00 100000,00 | 100000,00 | 100000,00 | 10.000,00 100000,00 | 10.000,00 | 1000000 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 100000,00 | 1200000,00
RS ] ] RS R RS RS B3 RS RS R% RS RS
Azsessoria Juridica 10.000,00 10,000,000 | 7.00:0,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 S0L00D.00
RS CH] CH] RS R%: CH] R R% CH] RS R% ] RS
Assefsoria de Recurssd Humanos 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10,000,000 | 10.000,00 10,000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10000000 | 1200000,00
RS RS RS RS RS RS RS ES RS RS RS RS RS
Assefz0ria Financeira 10.000,00 100000,00 | 10.000,00 | 10000000 | 10.000,00 100000,00 | 10.000,00 | 10.000,03 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10UDD0,00 | 1200000,00
RS RS RS RS RS RS RS ES RS RS RS RS RS
Assessoria de Apoio Logisiticn 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 10,000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.0D0,00 | 10.000,00 | 10UD00,00 | 120.000,00
A RS RS RS RS RS A% Es RS RS RS RS A
Formagio Continuada 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 10,000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.0D0,00 | 10.000,00 | 10UD00,00 | 120.000,00
A RS RS RS RS RS A% Es RS RS RS RS A
uditoria 10.000,00 100D00,00 | 10.000,00 | 10000000 | 10.000,00 10,D000,00 | 10.000,00 | 10.000,03 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10UDD0,00 | 1200000,00
A RS RS RS RS RS A% Es RS RS RS RS A
Contabilidade 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,03 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10U000,00 | 120.000,00
A RS RS iR RS RS s RS RS iR RS RS A
Asseforia de CormuniCacao 10.000,00 10,000,000 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,03 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10000000 | 1200000,00
RS
TOTAL 1.290. 000,00
MATERIAIS PEDAGOGICO
agof24 setf 34 out/2d nowf 24 dez2d jani2s few 25 mar 25 abr/25 maif 25 jun/ 25 julf25 agof25 Arnal
RS RS RS RS RS RS RS ES RS RS RS RS RS
Bringuedos @ Livros pedagdgicns 6704, ET 6.704,87 6.704, 87 1.145,31 1.149,31 1.149,31 114531 1.149.31 1.149,32 1.148,332 1.149,32 1.149,32 30458 44
RS RS RS RS RS RS RS ES RS RS RS RS RS
Material Pedagdgico 6.705,50 6.705,50 B. 705,50 6.705,50 6.705,50 6.705,50 6.705,50 E. 705,50 6. 705,50 6.705,50 6.705,50 6.705,50 B0.466,00
RS
TOTAL 110.924,44
MATERIAIS MVERSOS E DE CONSUMO
ago/24 setf24 out/24 nowy 24 dez/ 24 janf2s Tew/ 25 mar f25 abr25 meaif2% jun/2s julf2s apo/2s Brual
RS RS R3 RS R RS S R% RS RS R% RS RS
Material de Inforrmatica 1.100,00 130,00 1.10:0,00 3.207.E4 695784 G6.957,84 §.957,E4 6.957,84 G6.957 84 5.957,B4 §.957,84 G6.957 84 6217056
RS RS RS RS RS RS RS ES RS RS RS RS RS
Bguipamentos de Informatica - Locagio 2.000,00 2.00:,00 203,00 5.705,06 5.705,06 5.705,06 5.705,06 11.705,06 | 1070505 | 1170505 | 11.705,05 | 1170505 | B7.34550
RS RS RS RS RS RS RS ES RS RS RS RS A
Material de Higiene, Lirmpezaunilorme 15.000,00 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 1ED.O00,00
R RS RS RS RS RS RS ES RS RS RS RS L
Moabilidrio 11.53E,50 1153850 | 1153850 | 1153850 | 11.53E.50 1153850 | 1153849 | 11.53E.49 | 1153849 | 11.538.49 | 115349 | 1153840 | 13E.461,94




RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
Material de Escritorio 7.350,00 7.350,00 7.350,00 4.016,67 4.016,67 4.016,67 4.016,67 4.016,67 4.016,67 4.016,66 4.016,66 4.016,66 SE. 200,00
RS RS R3 RS RS ] RS RS RS RS RS ] RS
Enaconwal 4.000,00 &.0D0,00 4 000,00 1.777,78 177778 1.777,78 177778 177778 1.777.78 1.777,78 177777 177777 2E.DDD,00
RS
TOTAL 554.178,00
SERVIQDS E DESPESAS GERAIS
agof2d setf34 out/24 o/ 24 dez /24 janfzs few/25 mar [35 abr/25 maif 25 jun/25 julf25s ago/25 Anual
RS RS RS RS RS
RS RS RS RS RS RS RS 1455817 | 1455817 | 1455817 | 1455817 | 1455817 | RS
| Aduguel de Imdvel + IPTU B0.000,00 B0.000,00 | BOURIO0,00 | 65.581,79 | 65.581,73 65.581,79 [ 65.5E1,7 |9 B 8 8 B 1.230.335,07
UTILIDWDES PUBLICAS - AGLA E RS RS RS RS R RS RS RS RS RS ES R& RS
ESGOTD 4.000,00 4.000,00 4.000,00 7.648.E7 7648 BY 7.648 87 7.B4E.E7 7.648,87 7.648 86 7.64E BB 7.648 BB 7.648 85 BO.E3S, 79
RS RS R% RS R RS RS RS RS RS ES RS RS
UTILIDADES PUBLICAS - FORCA E LUZ 2.000,00 8.000,00 B0, 00 4.351,13 4.351,13 4.351,13 4.351,13 4.351,13 4.351,14 4.351,14 4.351,14 4.351,14 6316021
UTILIDWDES PUBLICAS - INTERMET,/ TV & RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS E% RS RS
CARD 3.000,00 300,00 3,000,000 9.008 44 999844 9.9048 44 9.99E 44 003,44 0.008 44 9.99E 44 999844 9.908 45 OE.DES.97
RS RS RS RS R% RS RS RS RS RS ES R& RS
Lauwdas PPRA & PMOS0 4.124 BB 4.124 85 4.124 85 4.124 E& 4.124 8B 4,124 86 4.124 BB E 124 B B.124 86 8.124 E& B.124 87 B.124.87 E9.4508 34
RS
TOTAL 1.542.720,38
INVESTIMENTOS / REFORMAS / MANUTENCOES
age/24 setf24 out/24 e 24 des/24 janf25 fewf25 rmar 25 abr25 meaif 25 jun,/25 julf2% ago/25 Bnual
Manutencio civil, hidraulica, elétrica, RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS R RS RS R
pintura, 1ER2 4T 23.031,87 | 26.914,34 | 26.914,34 | 26.914.34 | 3941434 | 3041434 | 3041439 | 51.414,34 | 5141434 | 51.414,34 | 51.414.34 | 5141434 475.089,61
Manutencio de Mobilidrio &
equiparmentos [mbguina de lavar, RS R& RS RS RS R& R RS R& RS RS RS RS RS
fogdo, peladeira, freerer, extintores, 2.B69,55 1.7E3,50 4 653 05 4.653,05 4 653,05 10.903,05 1020305 | 10.903,05 | 10.903,05 | 10020305 | 10.903,05 | 1090305 | 10.903,03 102 967,03
entre outros
RS
TOTAL SE2.056,64
TOTAL RS
REMAMNESCENTE 6.752,02
RS
Rubricas que foram Remanejadas TOTAL GLOBAL 2425 | 12.795.545 76
Rubricas que receberam RS
Remanajamento TOTAL MEMSAL 2425 | 1.066.295 48
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