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Hortolândia, 11 de junho de 2025. 

 

TERMO DE APOSTILAMENTO N° 08 AO TERMO DE COLABORAÇÃO Nº 22/2023 

O apostilamento se faz referente a remanejamento de recurso, do Termo de Colaboração 

firmado com a ASSOCIAÇÃO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA, registrado sob nº 

22/2023, autuado nos autos do processo administrativo nº 43120/2023, cujo objeto consiste na 

“Contratação de Organizações da Sociedade Civil – OSC para a celebração de parceria com a 

Prefeitura de Hortolândia, por meio da Secretaria Municipal de Educação, Ciência e Tecnologia – 

Departamento de Educação Infantil, para a execução de atividades voltadas ou vinculadas a serviços 

de educação em parceria, em relação de complementaridade e cooperação, para o atendimento de 

crianças na modalidade Creche – crianças de 0 (zero) a 3 (três) anos, 11 (onze) meses e 29 (vinte e 

nove) dias de idade, envolvendo a transferência de recursos financeiros à OSC, conforme Anexo I –  

Termo de Referência”. 

 

Constitui objeto do presente Apostilamento realizar alterações ao Plano de Trabalho do 

Termo de Colaboração nº 22/2023, conforme disposto pelo artigo 42, II, b e c do Decreto Municipal 

nº 3.708/2016, alterado pelo Decreto Municipal nº 5.097 de 12 de agosto de 2022. 

 
Conforme ofício 248/2025 a Associação Educacional Maria Do Carmo Ferreira Paula solicita 

remanejamento no valor de R$ 510.000,00 distribuídos nas rubricas abaixo. A proposta de 

realocação de valores visa equalizar os recursos financeiros de acordo com as necessidades 

identificadas durante a execução do termo de colaboração, a fim de garantir a continuidade e a 

eficiência dos serviços prestados e considerando que alguns itens apresentaram custos superiores 

aos inicialmente previstos. Entre essas rubricas, destacamos a locação de imóvel, que foi impactada 

por reajustes contratuais, além da necessidade de novas locações e substituições de imóveis para 

atender à expansão e adequação das atividades. A rubrica de manutenção predial tem apresentado 

custo superior ao inicialmente estimado, sobretudo por envolver intervenções que não podem ser 

previstas com exatidão na fase de planejamento. Diversas ocorrências ao longo da execução do 

projeto, como desgastes naturais, falhas estruturais, adequações elétricas, hidráulicas e correções 

emergenciais, demandaram ações imediatas. É importante destacar que essas intervenções são 

essenciais para garantir a segurança, a salubridade e a funcionalidade dos ambientes escolares, 

assegurando condições adequadas para o desenvolvimento das atividades pedagógicas, 

administrativas. Manter os espaços físicos em boas condições é fundamental para promover um 

ambiente acolhedor, seguro e propício à aprendizagem.  

 

A locação de impressoras também apresenta um comportamento de custo variável, 

diretamente relacionado à quantidade de impressões realizadas. Como algumas atividades 
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pedagógicas e administrativas dependem de material impresso produzido nas unidades escolares, 

e essas atividades podem variar ao longo do ano, o custo dessa rubrica não pode ser fixado com 

precisão. No mesmo sentido, a rubrica de medicina ocupacional abrange exames periódicos, 

admissionais e demissionais, que estão diretamente atrelados à movimentação de pessoal ao longo 

do projeto. Essa oscilação torna inviável a fixação de um valor exato para esses serviços, exigindo 

flexibilidade orçamentária para o seu atendimento.  

As rubricas das quais os recursos estão sendo remanejados são Salários, Aviso Prévio, 

Assessoria Jurídica e INSS Cota Patronal. Importante destacar que elas apresentam até o momento 

saldo positivo, provenientes do desempenho realizado com economicidade especialmente nas 

rubricas de assessoria jurídica e aviso prévio, entre outros fatores, pela redução de atividades 

durante os períodos de recesso escolar gerando férias aos colaboradores, o que permite com que a 

folha de pagamento (Salários) tenha um custo menor, a conquista da certificação do CEBAS na qual 

gera isenção nos custos de INSS Cota Patronal, impactos positivos na otimização dos recursos.  

    Diante do exposto, o remanejamento proposto tem como objetivo garantir a continuidade 

e a qualidade da execução do projeto, assegurando que todas as demandas operacionais e 

estruturais sejam atendidas de maneira eficiente, respeitando os princípios da boa gestão dos 

recursos públicos.  

Constitui objeto do presente Apostilamento realizar o remanejamento do seguinte valor: 
 

• R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) da rubrica ADT.01 INSS COTA PRATIMONIAL para a 

rubrica ADT.01 - MANUTENÇÃO CIVIL, HIDRAÚLICA,ELÉTRICA,PINTURA; 

• R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) da rubrica ADT.01 SALÁRIOS para a rubrica 

ADT.01 – ALUGUEL + IPTU; 

• R$ 30.000,00 (trinta mil reais) da rubrica ADT.01 ASSESSSORIA JURIDICA para a 

rubrica ADT.01 – EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA- LOCAÇÃO; 

• R$ 20.000,00 (vinte mil reais) da rubrica ADT.01 AVISO PRÉVIO para a rubrica 

ADT.01 – LAUDOS PPRA E PMCSO; 

 
 

Joyce Cristina Nery 
Gestora do Termo de Colaboração 
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