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RELATORIO ANUAL GERENCIAL DE ATIVIDADES DO TERMO DE COLABORAGCAO PROCESSO SEI
N2 6025.2022/0004240-0FIRMADO ENTRE A ASSOCIACAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO
- AEMC E A PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO/SP, ATRAVES DA SUA SECRETARIA
MUNICIPAL DE CULTURA E DESENVOLVIMENTO CRIATIVO PARA A EXECUGAO DO PROJETO
ESCOLA MUNICIPAL DE INICIACAO ARTISTICA (EMIA)

EXECUCAO
01/01/2025 A 31/12/2025
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Identificagdo da Organizac¢do da Sociedade Civil
Instituicdo: Associacao Educacional Maria do Carmo - AEMC
CNPJ Matriz n°: 22.533.209/0001-53

CNP]J Filial n2: 22.533.209/0003-15

Presidente da OSC: Jodo Paulo Oliveira Valério da Silva

Processo SEI n2 6025.2022/0004240-0

Objeto do ajuste: Gerenciamento, conservacao e manutencao da Escola Municipal de Iniciacao
Artistica — EMIA e implantacdo do Projeto “Expansao EMIA” que estd ampliando o Projeto para
6 unidades distribuidas pela capital Paulista. A Escola atende criancas de até 5 (cinco) a 12 (doze)
anos na Formacao Cultural Infantil, mediante o oferecimento de programas artisticos-culturais
e espaco para a descoberta, a aprendizagem, o desenvolvimento de potencialidades em seus
aspectos fisicos, emocionais, afetivos, cognitivo-linguisticos e sociais. Além do conteudo
programatico ja conhecido da Escola, oficinas culturais livres também sdo ofertadas a

comunidade do entorno escolar.

Identificagdo dos Espagos:

EMIA JABAQUARA

Rua Volkswagem, S/N, Jabaquara, Sdo Paulo/SP, CEP: 04344-020
Telefone: (11) 5017-7552

EMIA BRASILANDIA
Praca Benedicta Cavalheiro, S/N, Freguesia do O, Sdo Paulo/SP, CEP: 02675-001
Telefone: (11) 98397-6746

EMIA CHACARA DO JOCKEY
Rua Santa Crescéncia, n2 180 — Chéacara do Jockey, Sdo Paulo/SP, CEP: 05524-020
Telefone: (11) 98397-7176

EMIA CHACARA DAS FLORES
Estrada Dom Jo&o Nery, n2 3551, Jardim Bartira, Sdo Paulo/SP, CEP: 08452-340
Telefone: (11) 98397-5257
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EMIA PERUS

Rua Joaquim Antdnio Arruda, n2 74, Vila Inacio, Sdo Paulo/SP, CEP 05206-000
Telefone: (11) 98932-1833

EMIA PARELHEIROS

Rua Nazile Mauad Lufti, n2 169, Parelheiros, S3o Paulo/SP, CEP: 04891-020
Telefone: (11) 5921-1347

1. Introdugao

Gerenciamento, conservac¢do e manutencao da Escola Municipal de Iniciagdo Artistica — EMIA
e implantacdo do Projeto “Expansdo EMIA” que estd ampliando o Projeto para 6 unidades
distribuidas pela capital Paulista. A Escola atende criangas de até 5 (cinco) a 12 (doze) anos na
Formacao Cultural Infantil, mediante o oferecimento de programas artisticos-culturais e espaco
para a descoberta, a aprendizagem, o desenvolvimento de potencialidades em seus aspectos
fisicos, emocionais, afetivos, cognitivo-linguisticos e sociais. Além do contelddo programatico ja
conhecido da Escola, oficinas culturais livres também sdo ofertadas a comunidade do entorno

escolar.

OBIJETIVOS DA PARCERIA

e Executar agOes pedagdgicas propostas no plano de trabalho;

¢ Contratar equipe artistico pedagdgica e operacional para realizacdo das formacGes culturais;
» Realizar todo o Gerenciamento das atividades pedagdgicas, administrativas e de zeladoria da
unidade Jabaquara e expansao;

e Administrar e manter a contratacdo e gestdo de profissionais de todas as areas concernentes
ao Projeto;

e Acompanhar e zelar pelo bom desenvolvimento das atividades propostas dentro do Projeto.
¢ Adquirir material, instrumentos e ferramentas para atividades artisticas do Projeto;

e Retirar os objetos em desuso nas dreas de manipulagdo e armazenamento;

e Auxiliar no processo de comunicagao entre escola e Sociedade Civil;

e Ter numero suficiente de funciondrios e equipamentos para atender a demanda da unidade
escolar;

e Garantir a estrutura fisica adequada;

e Realizar o controle integrado de pragas;
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¢ Avaliagdo do desempenho de cada profissional contratado pela AEMC. Estes devem ter
incentivos aferidos para atividades especificas, que devem criar condi¢des para o
desenvolvimento de ambientes de motivagao dos profissionais e atribuir as equipes melhorias
nos polos, nomeadamente no contexto fisico do seu exercicio, no reforco de competéncias,
decorrente da facilitacdo do acesso a acbes de formacao, e atribuir as profissionais recompensas

associadas ao seu desempenho.

ACOES DA PARCERIA

Na perspectiva do bom desenvolvimento do Projeto, algumas a¢ées foram desenvolvidas no
sentido de qualificar a prestagdo do servigo, dentre elas:
* Realizacdo de um diagndstico situacional, levantando dos profissionais, cumprimento de carga
horaria, qualidade do atendimento ao usuario, resolutividade das a¢Ges entre outros;
¢ Recrutamento e sele¢do dos profissionais necessarios para execucdo das atividades;
e Avaliacdo e andlise dos dados gerados, para elaboracdo de programas/Projetos e acdes
condizentes para a melhoria do Projeto;
e Aprimoramento do gerenciamento e estabelecimento de indicadores de avaliagdo e
acompanhamento de resultados;
¢ Elaboracdo do relatério gerencial com todas as metas alcancadas e problemas ocorridos que
fornecam subsidios para os gestores, e profissionais, no sentido de qualificar as ag¢les
necessarias para a melhoria do Projeto;

¢ Implementacdo de reunides para o planejamento das aces a serem realizadas no Projeto.

2. Apresentacao do projeto

A Escola Municipal de Iniciacdo Artistica (EMIA) constitui-se como um projeto voltado a
promocdo do acesso a educagdo artistica, com énfase no desenvolvimento integral de criangas
e adolescentes por meio de experiéncias estéticas e culturais. O projeto tem como objetivo geral
fomentar a formagdo sensivel, criativa e critica dos participantes, contribuindo para o
fortalecimento da autonomia, da expressao e da convivéncia coletiva.

Como objetivos especificos, destacam-se: ampliar o repertério cultural dos alunos;
estimular processos criativos em diferentes linguagens artisticas; promover a inclusdo e o

respeito a diversidade; e fortalecer vinculos sociais por meio da arte e da educacao.
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O publico atendido é composto majoritariamente por criancas de 5 a 12 anos, organizados
em turmas conforme faixa etaria e proposta pedagdgica no Plano de Trabalho, respeitando os
principios da acessibilidade e inclusdao. As atividades s3ao realizadas nos seis Polos EMIAs

garantindo infraestrutura adequada para o desenvolvimento das ac¢des.

O projeto estd fundamentado em diretrizes previstas no Plano de Trabalho, que
contemplam a educacdo integral, a interdisciplinaridade, a valorizacdo das multiplas linguagens

artisticas; musica, teatro, danca e artes visuais.

3. Estratégias para a execugao

Ao longo do exercicio, a execucdo do projeto foi orientada por planejamento continuo e
sistematico, com organizacdo das equipes de artistas-educadores e coordenacdo pedagdgica,
visando assegurar a qualidade e a coeréncia das agdes desenvolvidas.
Foram realizadas reunibes pedagodgicas periédicas, com cardter formativo e avaliativo,
destinadas ao planejamento, monitoramento e readequacdo das atividades desenvolvidas. Tais
encontros possibilitaram o alinhamento das praticas pedagdgicas, a troca de experiéncias entre

os profissionais e a reflexao critica sobre os processos.

A metodologia adotada fundamentou-se em abordagens participativas, processuais e
interdisciplinares, priorizando a experimentacdo artistica, a construgcdo coletiva do
conhecimento e o protagonismo dos artistas educadores. As atividades foram estruturadas de
modo a favorecer a expressdo individual e coletiva, respeitando os tempos, interesses e

singularidades dos participantes.

Destaca-se, ainda, a articulacdo com a com a Secretaria Municipal de Cultura, fortalecendo
a integracdo entre politicas publicas e ampliando o alcance das ac¢Ges desenvolvidas. Essa
interlocugdao contribuiu para a identificagdo de demandas, o encaminhamento de situagdes

especificas e o aprimoramento continuo das praticas institucionais.
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4. Hordrio de Atendimento Integral e Parcial

Integral
Parcial - Manh3a 8h 12h
Parcial — Tarde 13h 17h30
Sdbado 09h 13h

5. Atendimento 2025

UNIDADES N° VAGAS INSCRITOS N° EDUCADORES ‘ MATRICULADOS ETNIA-RACIAL GENERO
RELATORIO EMIAS 2024

EMIA JABA RA

EMIA CHACARA DAS FLORES N° VAGAS MATRICULADOS N° EDUCADORES ‘ ATENDIMENTOS ‘

| s | w1 s | s Jela]s]ololodololols]zlololuls o] 2]

EMIA CHACARA DO JOCKEY N° VAGAS MATRICULADOS N° EDUCADORES ‘ ATENDIMENTOS ‘ ‘
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EMIA PERUS N° VAGAS MATRICULADOS N° EDUCADORES ‘ ATENDIMENTOS ‘

e | s e e Jadalslvlololololylmlalololnls]o]nln]

EMIA PARELHEIROS N° VAGAS MATRICULADOS N° EDUCADORES ATENDIMENTOS ‘ ‘

EMIA BRASILANDIA ‘ N° VAGAS MATRICULADOS N° EDUCADORES ATENDIMENTO ‘
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Quadro de Recursos Humanos

Assistente técnico 10 10
Assistente
09 09
administrativo
Articulador 06 08
Artista educador 83 83

0000
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7. Atividades Desenvolvidas
AcOes Realizadas No Exercicio Da Funcdo De Coordenacdo/Orientacdo Pedagdgico-

Administrativa:

No més de janeiro aconteceram as férias dos artistas-educadores, esse periodo é destinado para

organizacao dos Polos, realizacdo das matriculas, e atualizacdo do inventario geral das EMIAs.

Em fevereiro aconteceu a semana de formacdo para os artistas-educadores com temas
escolhidos pela coordenacdo e direcdo da SMC apds levantamento de demandas do quadro

docente.

Semana de planejamento para o ano de 2025 entre as duplas dos artistas-educadores.

Semana de carnaval na volta as aulas das criancas em todos os Polos das EMIAs

Marco foi realizado encontro de boas-vindas com as familias, momento onde recebem
orientacdes do funcionamento da escola, da parceria da Associacdo Educacional Maria do

Carmo, da participacdo do Conselho e da Associacdo das familias junto a EMIA.

Abril recebeu o “Abril Pra Danga”, compondo a programacao do festival realizado pela Secretaria
de Cultura de Sdo Paulo em comemoragao ao Dia Internacional da Danca que acontece em 29

de abril.

Maio - Ocupacdo Teatral — Em comemoracdo aos 45 anos da EMIA, foi realizada, em todos os
polos, a formacao intitulada “EMIA de Portas Abertas”. Na ocasido, os artistas-educadores
compartilharam seus conhecimentos e vivéncias com o publico participante, apresentando
processos de interlinguagens desenvolvidos nos encontros com criangas de 5 a 12 anos,

contemplando as quatro linguagens artisticas.

O evento também foi estendido a professores da rede publica, que puderam participar por meio

de inscrigdes disponibilizadas as escolas via link.
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Semana do brincar

Participacdo no Semana do Brincar, compondo programacao do evento realizado pela Secretaria
de Cultura, com: preparo de canteiros, através de brincadeiras com terras e sementes, troca de
brinquedos , rddio EMIA, criada pelas criancas de 5 e 6 anos com participacdo das linguagens,

teatro, danca, artes visuais e musica.

Junho
No més de junho, a EMIA realizou o Ciclo Junino, reunindo criancgas, familiares em um momento
de celebracdo. As atividades envolveram apresentagdes artisticas, vivéncias culturais integrando

as diferentes linguagens.

O evento proporcionou encontro e valorizagdo da cultura popular, fortalecendo vinculos entre
comunidade e instituicdo, além de ampliar as experiéncias culturais das criancas de forma ludica
e participativa. O evento foi realizado em todos os Polos com alguns contaram com a presenca

do Secretério de Cultura Toté Parente.

Julho
No més de julho, periodo de férias das criangas, os educadores dedicaram-se a elaboragao das
narrativas poéticas — registros descritivos das atividades desenvolvidas ao longo do semestre

— e ao planejamento das acbes para o segundo semestre.

Agosto
JORNANDA DO PATRIMONIO - Recebemos a jornada do Patriménio com apresentacdo do DJ
Carlu; que trouxe a atividade “Disco é Brinquedo”. A atividade explorou a magia do vinil de forma

Iudica e educativa, apresentando as criancas a rica cultura dos discos e como eles funcionam.

Setembro

Participacao na “VIRADINHA MUSICAL” evento da Secretaria Municipal de Cultura e realizagdo
da Quebradinha Musical em todos os Polos da EMIA promovendo encontros entre criangas,
educadores e comunidade por meio da musica. O momento valoriza a escuta, a experimentagao
sonora e a vivéncia coletiva, fortalecendo a expressdao musical e a integragao entre as criangas
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Outubro

O evento “Crianca Criando Dancga" revelou a poténcia criativa das criancas por meio do corpo
em movimento. As apresentagfes trouxeram a cena gestos, descobertas e experimentagdes
construidas ao longo dos encontros, evidenciando a danca como espaco de expressao, escuta e

imaginagao.

Novembro

Mostra Final de Artes Visuais — Foi realizada a mostra final de artes visuais na biblioteca Viriato
Corréa, reunindo producbes desenvolvidas pelos alunos ao longo do periodo. A exposicdo
apresentou diferentes experimentacOes artisticas, evidenciando os processos criativos e as

vivéncias construidas nos encontros.

O momento possibilitou a valorizacdo das producdes das criancas, além de promover a interacdo

com o publico visitante e fortalecer o acesso a arte em espaco cultural.

MOSTRA FINAL DE PROCESSOS
A Mostra Final de Processos da EMIA reuniu as producdes desenvolvidas ao longo do periodo
nas areas de musica, teatro, artes visuais e danga, evidenciando a diversidade de linguagens e a

riqueza dos percursos criativos das criangas.

O evento proporcionou a integracdo entre as diferentes linguagens, promovendo o didlogo
entre praticas artisticas e ampliando o acesso do publico as vivéncias desenvolvidas na EMIA,

fortalecendo vinculos e reafirmando a arte como experiéncia formativa e sensivel.

As apresentacGes ocorreram nos seguintes polos: Brasilandia e Perus (CEU Jardim Paulistano),
EMIA Chacara das Flores (CEU Jambeiro), EMIA Parelheiros (CEU Rubi), EMIA Chacara do Jockey
(CEU Butantd) e EMIA Jabaquara (Teatro Paulo Eiro).

FORMATURA
No més de dezembro, foi realizada a cerimOnia de formatura da EMIA, marcando o
encerramento do ciclo dos alunos. A formatura reuniu alunos, familiares, educadores e equipe,
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constituindo-se como um espaco de reconhecimento, celebracdo e valorizacdao das vivéncias

artisticas, além de reforcar o papel da EMIA na formacao cultural e sensivel das criancas.

PARCERIA
Manutencdo da parceria com o Theatro Municipal de Sao Paulo e a Sustenidos, garantindo a
disponibilizacao de ingressos destinados aos nossos alunos da EMIA e seus familiares, ampliando

o acesso a bens culturais e fortalecendo a formacdo artistica dos participantes.
Participacdo da programacdo na festa de 92 aniversario do Parque Chdacara do Jockey

Participacdo na Expo Favela A EMIA participou da programacdo da Expo Favela com
apresentacbes de danca, proporcionando as criancas a oportunidade de compartilhar seus

processos criativos em um espacgo ampliado de visibilidade.
SAIDAS PEDAGOGICA

MAN
Dando continuidade a parceria, foi realizada saida pedagdgica ao MAN, que disponibilizou parte
do transporte por meio de 6nibus. A AEMC organizou a divisdao dos veiculos e ofertou lanches

aos participantes, garantindo suporte e acolhimento durante a atividade.

TRANSPORTE
Definicdo e acompanhamento de toda cadeia logistica incluindo: material pedagdgico,
distribuicdo dos uniformes, infraestrutura para os eventos, saidas pedagdgicas e distribuicdo

dos kits-lanches junto ao fornecedor para todos os Polos das EMIAs.

FORMAGAO:

Pindorama - O projeto Pindorama idealizado por Gustavo Maria teve como principal objetivo
dialogar sobre arte e ancestralidade. Houve um percurso formativo com a ETA e artes
educadores onde foram dialogadas varias temadticas incluindo elas: A ANCESTRALIDADE,

TECNOLOGIAS ANCESTRAIS, RETOMADA ANCESTRAL, COMUNICAGAO NAO VIOLENTA, QUAIS AS
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LUTAS INDIGENAS, GRAFISMOS, PIGMENTACAO DE TINTA NATURAL, MEDICINA TRADICIONAL,
ARTESANATO (CONFECCAO DE MARACAS).

Nessa proposta entendemos a importancia de dialogar sobre a cultura origindria dentro das

EMIAS, trazendo a cultura e as raizes do povo Kariri no qual é a etnia do Artista Gustavo.

Etica no Trabalho pela formadora Susana Sarmiento

A formacado teve como objetivo discutir situagdes de conflito no contexto de atendimento da
EMIA, por meio de dindmica em grupo e abordagem colaborativa. Os participantes refletiram
sobre os fatores geradores dos conflitos, construindo coletivamente estratégias de melhoria e

possiveis encaminhamentos para um ambiente mais colaborativo.

Objetivos esperados: promover a reflexao critica sobre a pratica, fortalecer a comunicagao
entre os profissionais, estimular a resolucdo colaborativa de conflitos e contribuir para a

gualificacdo das relacdes no ambiente de trabalho.

Primeiros Socorros - A formacdo de primeiros socorros teve como objetivo orientar os
participantes sobre procedimentos bdsicos em situa¢cdes de emergéncia. Foram abordadas
condutas iniciais diante de acidentes comuns, visando garantir uma resposta rapida, segura e

adequada até a chegada de atendimento especializado.

UNIFORMES
Realizacdo de entrega de kit de uniformes, iniciada no més de maio para os Polos das expansdes,
e sendo finalizada no Polo do Jabaquara. O kit é composto por: 2 camisetas, 1 moletom, 1 calga,

1 bermuda e uma sacola, estilo mochila.

Lanches
Atendendo as solicitagdes das familias, foram realizadas mudangas nos lanches oferecidos, com
a implementagdo de um carddpio mais elaborado e nutritivo, visando a melhoria da qualidade

alimentar.
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Reunides Pedagdgicas
Os artistas-educadores participam de encontros pedagdgicos semanais, realizados as tercas-
feiras, destinados ao planejamento e a avaliacdo das atividades desenvolvidas no semestre

anterior, em conjunto com os coordenadores.

Livro dos 45 anos

Foi iniciado o processo de elaboragdao do livro comemorativo dos 45 anos da EMIA, com o
objetivo de registrar a trajetéria e o desenvolvimento da instituicdo ao longo desse periodo,
reunindo memdrias, praticas e contribuices no campo da formacdo artistica.

1. Viabilizacgdo a implementacdo da avaliaggo do Projeto Pedagdgico Cult
ural da EMIA, produzindo instrumentos de medida, sistematizando e divulgando dados e
acompanhando as modificagbes necessarias no documento e nas praticas adotadas;

2. Organizacdo de atividades formativas, acompanhando a producdao dos planejamentos e
acompanhando o desenvolvimento das atividades desenvolvidas na sala de aula e outros
espacos das unidades e subsidiando os Artistas Educadores/Instrutores e Articuladores no que
for necessario para a execucao do plano de trabalho;

3. Orientacdo e coordenacdo das acdes para a aquisicdo de materiais necessdrios para a
realizagdo das atividades;

4. Observacgao do trabalho pedagdgico cultural, realizando as intervengdes e encaminhamentos
necessarios;

5. Realizacdo a identificacdo de acOes formativas necessarias a implementacdo da
metodologia/proposta, viabilizando sua realizagao;

6. Organizacdo e apoio de acBes Intersetoriais e/ou atividades externas (estudo de meio)
necessarias a execuc¢do das atividades e de metodologia Pedagdgica Cultural de acordo a
legislacdo vigente;

7. Acgdo de alinhamentos pedagdgicos periddicos com a coordenagdao AEMC, Coordenagao
Pedagdgica EMIA e Diregao EMIA;

8. Apoio permanente e acompanhamento do trabalho da ETA e articulagdo com foco em
quesitos administrativos quanto as demandas direcionadas a banco de horas, atestados
médicos, licengas, férias, VR e demais assuntos — em alinhamento frequente junto ao RH e

coordenacdo geral AEMC/EMIA;
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9. Mediacdes, escuta-ativa e acompanhamento de a¢des e conducdes por parte da ETA;

10. Acompanhamento e monitoramento de relégio de ponto da Equipe Técnico- administrativa
(ETA) e articulacdo;

-11.. Alinhamentos e fechamentos relacionados a folha de ponto;

12. Monitoramento, registros, avisos, alinhamentos e demais comunica¢des em alinhamento
ao RH, junto a ETA e Articulagdo.

13. Apoio direto as Mostras: de artes Visuais, EXPOFAVELA e Final

14. Escalas em geral incluindo para a formatura 2025.

15. Articulagdes e acompanhamentos aos procedimentos/compartilhamentos via e-mail, dos
registros de exames realizados pelos colaboradores (admissionais, demissionais e periddicos),
por cada Polo (direcionamento ao RH — AEMC);

16. Verificagdo controle e acompanhamentos de justificativas pertinentes ao banco de horas da
ETA (equipe técnico-administrativa);

17. Atendimento permanente as solicitacdes e demandas trazidas pela SMC;

18. Alinhamentos periddicos com coordenacdo AEMC/EMIA;

19. Acompanhamento aos processos relacionados ao Programa Jovem Aprendiz, foco no Polo
EMIA Brasilandia e acompanhamento de nova contratacdo de Jovem Aprendiz em EMIA
Parelheiros;

20. Trabalho continuo para resolu¢ao de cumprimento de BH pendentes de articulagdo e ETA;
21. Alinhamentos frequentes junto a Equipe Gestora, Coordenacdo e Produgdo com foco em

eventos.

18) 3199-1029

aemc.org.br
contato@aemc.org.br
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8. Quadro De Metas

META 1: Etapas 1 e 2: O Processo de construgdao pedagdgica é 100%

acompanhado pela gestdo EMIA/SMC e
Planejamento, Durante o recesso dos alunos, os educadores vivenciaram formacdo de
organizagao espacial e | acordo com a escolha da coordenagdo pedagdgica, os educadores que AEMC.

formagao tinham horas em a ver no banco de horas compensaram as mesmas,
aqueles disponiveis organizaram o espaco para futuras aulas, a semana
que antecede o retorno das aulas serviu de encontros de planejamento

das aulas.

Etapa 3: Manutengdo e a aquisicdo dos materiais necessarios para o

desenvolvimento das ag¢0es ligadas ao EMIA.

18) 3199-1029
aemc.org.br
contato@asemc.org.bor
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META 2: Entrega de

Relatorio mensal

Levantamento de dados, formatagdo do relatério e publicagdo.

Os relatdrios sdo construidos a partir de
acOes realizadas durante o meés,
registrados e validados pela equipe

AEMC/EMIA

100%

META 3:

Reunido das Familias

Apresentagdo da AEMC para o Conselho da Escola e presenca nas

reunides de familias em todos os Polos.

As familias tém a ciéncia do papel
da AEMC dentro da EMIA, durante todo o

processo pedagogico.

As agles relacionadas as familias,
realizadas pela AEMC, sdo acompanhadas

pela gestdo EMIA.

100%

META 4: Implementagao

Implementagao, divulgacdo e coordenagdo do projeto em consonancia

ao plano.

O Processo de construgdo pedagdgica e
monitoramento das acGes, é
acompanhado pela gestdo EMIA/SMC e
AEMC.

100%

18) 3199-1029
aemc.org.br
contato@asemc.org.bor
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META 5:

Cursos regulares

Etapa 1: Dar continuidade a cursos e atividades da carga horéria
estabelecida pela coordenagdo pedagodgica, seguindo o que a Lei da

EMIA determina.

Construgdes tematicas a partir do conteddo programatico embasado

nos principios da EMIA — Lei e PPAP.
Planejamento das estratégias de interdisciplinaridade.
Planejamento e realizagdo de eventos internos e externos.

Etapa 2: Aprofundamento de temas e realizagdo das oficinas, visando a

interdisciplinaridade e apresentagdo em eventos internos e externos.

Etapa 3: Apoio e viabilizacdo de mostras artisticas de cada oficina,

expressoes e manifestagbes culturais

Etapa 4: Avaliacdo e percepgao da experiéncia e troca com o publico.
Aprofundamento em suas linguagens ou troca de oficinas por parte dos

alunos.

Etapa 5: Interdisciplinaridades, propostas sobre mostra e

apresentacdes entre linguagens

Ha o acompanhamento das agGes em
desenvolvimento por parte da equipe
AEMC e gestdo EMIA, com supervisdo da
SMC.

100%

18) 3199-1029
aemc.org.br
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META 6: Etapa 1: Pesquisa com a comunidade, desejos e interesses ligadosaarte | Os levantamentos em relagdo aos 100%
. e cultura. interesses, sdo feitos em cada Polo, pela
Cursos optativos
) ) ) o equipe em atuagdo nas Unidades,
Etapa 2: Assegurar e expandir o conhecimento das linguagens artisticas,
o , buscando a especificidade da
possibilitando que o aluno frequente as aulas além dos seus cursos
necessidade de cada territério.
regulares.
Etapa 3: Realizagdo de oficinas, mostras e trocas de saberes entre as
linguagens
META 7: Objetivo geral: Organizar e fomentar troca de experiéncia entre os | Acompanhamentos e construgdes 100%
alunos e instrutores. pedagdgicas sdo feitos pela gestdao EMIA
Troca de
. ) . o ) e apoio da AEMC, supervisionados pela
saberes/formagio Etapa 1: Alinhamentos e reflexdes periddicas sobre o projeto e suas

formas de expansdo e como propiciar melhores condigdes de

aprendizado.

Etapa 2: Palestras, encontros formativos em consonancia ao PPAP,
sobre cultura e educa¢do com convidados, tanto aos educadores

quanto a ETA (equipe técnico-administrativa.

SMC.

18) 3199-1029
aemc.org.br
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Etapa 3: Reunides por area para avaliagdo do trabalho ja desenvolvido
e trocas de experiéncias e boas praticas entre as linguagens, verificando

as dificuldades encontradas no percurso.

META 8: Mostra do processo de aprendizagem por parte de alunos de musica. Ha o acompanhamento das agcGes em 100%
desenvolvimento por parte da equipe
Viradinha musical
AEMC e gestdo EMIA, com supervisdo da
SMC.
Ha o acompanhamento permanente das 100%

META 9:

Ocupagao Teatro

Mostra de processo da linguagem do teatro

acOes em desenvolvimento por parte da
equipe AEMC e gestao EMIA, com

supervisdo da SMC.

18) 3199-1029
aemc.org.br

contato@asemc.org.bor
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Mostras de Artes Visuais

desenvolvimento por parte da equipe
AEMC e gestdao EMIA, com supervisdo da

SMC.

META 10: Etapal: Viabilizagdo e acompanhamento de visitas em locais e | Acompanhamento e mobilizagdes sdo 100%
3 L. atividades para os eventos e apresenta¢des que compGem exposicées | feitas por parte da equipe
Saidas Pedagdgicas
de artes visuais, apresentag8es de teatro, musica e danga. Intercambio | AEMC/EMIA/SMC as a¢des externas.
entre as Unidades da EMIA.
Etapa 2: Sensibilizar frequentemente durante o processo pedagdgico,
alunos e familias, através de encontros e discussdes, sobre a
importancia das saidas pedagdgicas, bem como a escolha dos locais e
atividades nas quatro linguagens bem como o encontro e convivéncia
entre as criangas de diferentes territorios.
META 11: Mostra de processo de aprendizagem na linguagem da danga. Ha o acompanhamento das agdes em 100%
. . desenvolvimento por parte da equipe
Crianga Criando Danga
AEMC e gestdao EMIA, com supervisdo da
SMC.
META 12: Mostra de processo da linguagem das artes visuais. Ha o acompanhamento das agdes em 100%

18) 3199-1029
aemc.org.br
contato@asemc.org.bor
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Orquestra Infanto-

Juvenil

orquestra, oferecer kit lanche, Vviabilizacdo de transporte,

acompanhamento e divulgacdo das apresentagdes.

desenvolvimento por parte da equipe
AEMC e gestdo EMIA, com supervisdo da

SMC.

Ve, pancey i da Geatde pubiuca
META 13: Apresentacdo do resultado final, do processo anual de todas as | Articulagdes, moveres e 100%
L linguagens. acompanhamentos sdo feitos pela AEMC
Mostras de finalizagao
em conjunto com a gestdo EMIA e
de processos.
supervisionado pela SMC.
META 14: Criagdo e desenvolvimento do anuario, registros e depoimentos de | Instrumentais como formuldrio de 100%
. alunos, professores e familiares. autoavaliacdo, pesquisas de satisfacdo,
Anuario
conversas e videos expositivos sdo
desenvolvidos pela AEMC em
consonancia a Gestdo e supervisdo da
SMC.
META 15: Oferecer materiais para o desenvolvimento das atividades da | HA o acompanhamento das acGes em 100%

18) 3199-1029
aemc.org.br
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META 16: Mediar e viabilizar o protagonismo das familias na organizagdo dos | H4 o acompanhamento das ag¢bes em 100%
. . eventos juninos em cada territério, focando na cultura popular em | desenvolvimento por parte da equipe
Ciclo Junino/Festa
Juni consonancia com PPAP e Lei da EMIA. AEMC e gestdo EMIA, com supervisdo da
unina
SMC.
Meta 17: Oficinas, anuais ou semestrais, que sdo oferecidas a comunidade que | Hd o acompanhamento das a¢des em 100%
ofici abranjam diferentes faixas etarias, inclusive adultos. desenvolvimento por parte da equipe
icinas
AEMC e gestdo EMIA, com supervisdo da
SMC.
META 18: Prética conjunta do canto coral aberta a comunidade dividida por faixas | H4 o acompanhamento das acGes em 100%
etarias desenvolvimento por parte da equipe
Coral

AEMC e gestdao EMIA, com supervisdo da

SMC.

18) 3199-1029
aemc.org.br
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9. Estratégias diferenciadas para a execugio do projeto

Ao longo do periodo, foram implementadas a¢Ges estratégicas voltadas a qualificacdo dos processos
metodolégicos e operacionais do projeto. Destaca-se a reestruturacdo e o acompanhamento continuo
do kit lanche, iniciativa que resultou em maior adequacao as necessidades dos alunos e consequente

aumento na satisfacdo dos estudantes e familiares.

No ambito dos eventos, foram realizadas mudancas significativas em sua organizacdo e execucao,
promovendo maior alinhamento com padrdes profissionais, tanto na concepgdao quanto na

operacionalizacdo, o que impactou positivamente a qualidade das entregas institucionais.

Avancou-se também na criacdo e padronizacdo de metodologias relacionadas ao fluxo de compras,
garantindo maior organizacao, transparéncia e eficiéncia nos processos que atendem todos os Polos.
Essas acbes contribuiram diretamente para a otimizacdo dos recursos e melhoria na gestdo

administrativa.

Paralelamente, foram implementadas melhorias na distribuicdo de materiais, aliadas ao
fortalecimento do gerenciamento logistico, assegurando maior agilidade e eficdcia no abastecimento

de materiais pedagdgicos e na infraestrutura necessdria ao funcionamento dos Polos.

Essas iniciativas refletem o compromisso continuo com a qualificagdo dos processos e com a exceléncia

no atendimento as demandas pedagdgicas e operacionais do projeto.

10. Conclusao

Atualmente, sdo disponibilizadas em torno de 2.300 (duas mil e trezentas) vagas, para alunos, ex-
alunos e comunidades, cujo principal objetivo é de que haja a iniciacdo artistica por meio do
desenvolvimento e integracdo de 4 (quatro) linguagens artisticas: Artes Visuais, Danc¢a, Musica e
Teatro, com a ressalva de que a equipe artistico-pedagdgica tem como principal meta a unido dessas

linguagens para que haja uma contribuicdo igualitaria na trajetdria vivenciada pelos alunos.

A incorporac¢do das diversas formas de linguagens artisticas adotadas, ocorrem através de propostas
elaboradas pelos artistas-educadores, dotados de saberes artisticos de diversas naturezas, que sao as
maiores poténcias estruturais dentro da EMIA A qualidade do profissional artista professor é de suma

18) 3199-1029

aemc.org.br
contato@aemc.org.br
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importancia, sendo de carater decisivo para a formacdo do aluno e é exatamente por isso que a
Organizacdo da Sociedade Civil — OSC realiza, por meio da contrata¢do de profissionais com sélida
experiéncia artistica e pedagdgica, de modo a compor uma equipe heterogénea, com diferentes

formacoes, pesquisas e trajetdrias que irdo dialogar e trazer com as experiéncias em sala de aula.

MAIORES DESAFIOS:

- Manter o fluxo de criangas frequentes diante do aumento significativo de Escolas de tempo
Integral, sem auxilio de transporte;

- Atender as exigéncias de nimero minimo de criancas PPl por Polo;

- Trabalhar de forma integral, inclusiva e individualizada com criangas neurodivergentes sem termos
um plano especifico construido ou ntcleo especializado de profissionais voltados para suporte técnico

especializado

11. Pesquisa de satisfacdo do projeto:

https://docs.google.com/document/d/10nJOr8FygXMwtlddGF8M-

jMpSUDCzelG/edit?usp=sharing&ouid=113101544395049539213&rtpof=true&sd=true

12. Fotos relevantes ao projeto com descri¢ao

Janeiro 2025
O més de janeiro foi marcado por agbes estruturantes do Nucleo de Comunicagdo, com foco no
planejamento anual, organizagdo de fluxos de trabalho e preparagao das a¢des institucionais da EMIA.
Destacam-se a criagdo de conteudos base, a organizagao inicial do livro dos formandos 2024, reunides
estratégicas para o planejamento das comemorac¢ées dos 45 anos da EMIA, além da preparagdo

técnica de equipamentos e apoio logistico as unidades.

18) 3199-1029
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Livro dos formandos 2024, entregue as familias no inicio de 2025.

Link para cerim6nia completa gravada na integra: https://youtu.be/XIFfZlgo 1c
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Fevereiro 2025

Em fevereiro, as atividades tiveram forte presenga nos registros institucionais e apoio as acdes
pedagdgicas e formativas. Houve producdo de materiais graficos para inscricdes 2025, cobertura da
semana de formacao, registro das a¢des do pré-carnaval Folia nas EMIAS, além da continuidade da

organizacao do livro dos formandos e reunides estratégicas relacionadas aos 45 anos da EMIA.

Formagao e intercambio no Theatro Municipal com os artistas educadores

a8) 3991029
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Folia na EMIA — Chacara do Jockey (agdo pré carnaval que ocorreu em todos os polos)

Margo 2025

Durante o més de margo, o Nucleo concentrou esforcos na producdo de conteudos institucionais,
criacdo e impressdo de materiais para inscri¢gGes, edicdo audiovisual do projeto Folia nas EMIAS e
consolidacdo do planejamento visual e simbélico do selo comemorativo EMIA 45 anos. As a¢des de

suporte técnico e manutengdo de equipamentos também seguiram em andamento.
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Formacdo de audiovisual para equipe ETA de todas os polos
Abril 2025

Abril foi um més de intensa produgao audiovisual e editorial, com destaque para a organizagao e
producgdo do livro dos formandos 2024, registros de eventos internos e saidas pedagdgicas, produgao
do selo e do livro comemorativo de 45 anos da EMIA, além da gravacgao e edi¢ao do projeto Abril pra

Danca nas EMIAs em todos os polos.

Formacao em primeiros socorros para equipe das EMIAs

a8) 3991029
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Abril pra danga 2025: https://www.instagram.com/p/DJCITtFxbll/
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Saida pedagdgica para instalagdo do artista educador Uberé da EMIA Jabaquara

Registro audiovisual: https://www.instagram.com/p/DJZ6lgZxW|R/
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Saraubaquara em parceria com o SENAC

Maio 2025

No més de maio, as a¢des se concentraram na finaliza¢do do livro dos formandos 2024, cobertura de
eventos pedagogicos, saidas culturais, semana do brincar, além da gravacdo e edicdo da Ocupacdo

Teatral. O Nucleo também manteve atuacdo continua no suporte técnico, manutencdo de

equipamentos e producdo audiovisual institucional.
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Saida pedagdgica para o SESC Consolacdo com a EMIA Chacara do Jockey
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Ocupacdo teatral (atividade com os pais)

Video completo da a¢do nas escolas: https://www.instagram.com/p/DKZ2RrXtlp7/

Junho 2025
Junho foi marcado pela produgdo estrutural e registro de todos os ciclos juninos das EMIAS, finalizacdo
do livro dos formandos, cobertura de eventos internos e registros institucionais como o Prémio
Governador do Estado. As atividades de edicdo audiovisual e suporte técnico permaneceram como

eixo continuo do trabalho.

EMIA no prémio Governador do Estado, indicada na categoria “Iniciativas Culturais com o projeto de
expansdo da Escola Municipal de Iniciacdo artistica”.
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aemc.org.br
contato@aemc.org.br

Rua Paulo Marques, N© 455
WVila Boa Wista - Presidente Prudente

SP - CEP: 12020-410 J—



https://www.instagram.com/p/DKZ2RrXtlp7/

Ciclo junino em todas as EMIAs

Video dos Ciclos Juninos nas unidades:

Perus e Brasilandia: https://www.instagram.com/p/DKuv3M2vjbK/

Chacara das Flores e Jockey: https://www.instagram.com/p/DLA3hbryQkU/
Julho 2025

Em julho, o Nucleo atuou fortemente na producgdo do livro e das entrevistas do projeto EMIA 45 anos,
na cobertura de formacgGes de professores e equipes técnicas, pds-producdo dos ciclos juninos e
participacdo institucional no Expofavela 2025 com apresentacdo de podcast, além das rotinas

permanentes de comunicacdo e audiovisual.

Formacao de ética para equipe ETA
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Reunido e transmissdo ao vivo para todos os polos com a equipe da BIENAL
Agosto 2025

O més de agosto teve como destaques a continuidade da produgao do livro EMIA 45 anos, registros de
eventos institucionais, cobertura da Semana do Hip Hop, aniversario da EMIA Chacara das Flores e

saidas pedagdgicas, como ao SESC Vila Mariana, refor¢ando a presenga do Nucleo nos territérios.
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aniversario da EMIA Chacara das Flores com participacdo da Orquestra EMIA
Setembro 2025

Em setembro, as a¢Oes se voltaram para grandes eventos institucionais, como a Viradinha e
Quebradinha Musical, producdo de entrevistas do projeto EMIA 45 anos, criagdo do espago Escuta
EMIA para municipes, além da cobertura de saidas pedagdgicas como a Bienal, fortalecendo o didlogo
com a comunidade.

18) 3199-1029

aemc.org.br
contato@aemc.org.br

Rua Paulo Marques, N© 455

WVila Boa Wista - Presidente Prudente
SP - CEP: 19020-410




| 1AL y EDUC ACIOMN

= aria do Carmo

- !
ﬂ]’ A vey parucevua dav Gestde puca

N

saida pedagdgica dos polos para a BIENAL

Video completo da visita: https://www.instagram.com/p/DPCXGb5EfdX/

ESCUTA
EMIA

nosso canal de didlogo
com a comunidade escolar

LINK NA BIO

@ == o=

@ 12) 2199-1029
- aemc.org.br

- contato@aemc.org.br
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viradinha musical 2025

Video completo da ac¢do: https://www.instagram.com/p/DPeTEoZjRcF/

Outubro 2025
Outubro foi marcado por forte atuacdo em eventos de grande visibilidade, como o Crianca Criando
Danca e a Viradinha Infantil, além da producdo e divulgacao das vagas 2026, registros institucionais,

saidas pedagdgicas e continuidade da producdo editorial do livro EMIA 45 anos.
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viradinha 2025 em parceria com a primeira infancia
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Crianga Criando Danga 2025

Video completo da ac¢do: https://www.instagram.com/p/DQKURhJEbOu/

Novembro 2025

No més de novembro, o Nucleo de Comunicagdo esteve fortemente envolvido na cobertura e
produgdo técnica das mostras finais das EMIAs e da Mostra de Artes Visuais, momentos de grande
visibilidade institucional. As a¢des incluiram registros audiovisuais, produc¢ao editorial do livro EMIA 45
anos, suporte estrutural a formatura 2025 da EMIA Jabaquara, além da divulgag¢do offline das vagas

2026, fortalecendo o alcance territorial do projeto.
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aemc.org.br
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Ocupa EMIA — Artes Visuais na biblioteca Viriato Correa

Video completo da ac¢do: https://www.instagram.com/p/DTioOkHkwFO/

Mostra Final das EMIAs em Parceria com os CEUS
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Mostra Final Jabaquara e Jockey, video completo: https://www.instagram.com/p/DSIta7mk9Dt/

Dezembro 2025

Dezembro concentrou a¢des de fechamento do ano letivo e consolidagao institucional, com destaque
para o registro da formatura EMIA 2025, sorteio das vagas 2026 e produc¢do técnica e estrutural da
ceriménia da EMIA Jabaquara. O Nucleo também atuou na finalizagdo do livro EMIA 45 anos, registros

de eventos internos, edi¢cdo audiovisual e suporte continuo as demandas de comunica¢do das

unidades.
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Formatura dos alunos da EMIA Jabaquara 2025

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2026.

Associacdao Educacional Maria do Carmo — AEMC
Jodo Paulo Oliveira Valério da Silva — Diretor Presidente
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