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RELATORIO ANUAL GERENCIAL DE ATIVIDADES DO TERMO DE COLABORAGAO N2 003/2024
FIRMADO ENTRE A ASSOCIAGAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO - AEMC E A PREFEITURA
MUNICIPAL DE GUARUJA/SP, ATRAVES DA SUA SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E ASSISTENCIA SOCIAL PARA A EXECUCAO DO PROJETO
CENTRO DIA DO IDOSO

EXECUCAO
01/01/2025 A 31/12/2025
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Identificagdao da Organizagao da Sociedade Civil

Instituicdo: Associa¢do Educacional Maria do Carmo - AEMC

Enderego: Rua Paulo Marques, n2 455, Jardim Aviac¢do, Presidente Prudente/SP, CEP: 19.020-
410

CNPJ n°®: 22.533.209/0001-53

Presidente da OSC: Jodo Paulo Oliveira Valério da Silva

N° do Termo de Colaboragdo: 003/2024

Objeto do ajuste: Gerenciamento do Centro Dia ldoso - CDI, para atendimento de até 50
(cinquenta) pessoas idosos, de ambos os sexos, em vulnerabilidade social, com idade igual ou
superior a 60 (sessenta) anos, residentes no municipio em carater ndo acidental, independentes
ou que requeiram o auxilio de pessoas ou uso de equipamentos de autoajuda, ou com
dependéncia em até duas atividades de autocuidado para a vida didria, alimentacdo,
mobilidade, higiene, sem comprometimento cognitivo ou com alteracao cognitiva controlada,

conforme graus de dependéncia | e Il ANVISA.

O atendimento consiste na efetiva prestacdo, em favor de pessoa idosa, de servico e atividades
socioassistenciais, socioeducativas, fisicas, socioculturais, Iidico-terapéuticas variada, de vida
didria e autocuidado, de desenvolvimento biopsicossocial e cognagdo, visando o
envelhecimento ativo e a integragdo comunitdria, em conformidade com o Termo de

Colaboragdo n2 003/2024 - Processo Administrativo n2? 14304/125763/2024.

Identificagao dos Espacgos: Centro Dia do Idoso

Espaco: A casa onde o Centro Dia do Idoso esta instalada possui:

e 1 banheiro feminino;

e 1 banheiro masculino;

e 2 salas de descanso com poltronas e televisores;

e 1 sala de convivio com mesas, sofas e cadeiras para atividades ludicas;
e 1 sala para equipe técnica;

e 1 cozinha;

e 1 banheiro para os funciondrios;
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e 1 sala para atendimento individual;
e  Refeitério;
e  Almoxarifado;

e  Espaco externo para a pratica de atividades fisicas.

Endereco: Rua Cavalheiro Nami Jafet, 669 - Guaruja
Telefone:18 99119-1806

E-mail: admcentrodia.aemc@gmail.com

1. Introdugdo

O processo de envelhecimento humano evidencia que, embora ocorram mudangas fisicas
naturais ao longo do tempo, é plenamente possivel preservar vitalidade, participacdo social e
sentido de vida na velhice. Historicamente, a condicdo de ser idoso foi interpretada de diferentes
formas: em algumas culturas, associada a experiéncia e a sabedoria, enquanto em determinados
contextos modernos foi vinculada a ideia de declinio. Entretanto, os avancos cientificos, a
ampliagdo do acesso a salde e o aumento da expectativa de vida tém contribuido para a
construcdo de uma perspectiva mais positiva do envelhecimento, compreendendo essa etapa

como periodo de novas possibilidades de desenvolvimento pessoal e social.

Dados divulgados pela Organizacdo das Nac¢des Unidas e pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica indicam tendéncia consistente de envelhecimento populacional em escala global e
nacional. No Brasil, a populacdo idosa tem apresentado crescimento expressivo nas ultimas
décadas, refletindo a transicdo demografica em curso. Apesar desse avanco, parcela significativa
das pessoas idosas ainda enfrenta desafios socioeconémicos, incluindo situacGes de

vulnerabilidade social que demandam politicas publicas especificas de protegao e cuidado.

No municipio de Guaruja, o aumento da populagdo com 60 anos ou mais revela dindamica
semelhante a observada no cendrio nacional, evidenciando a necessidade de ampliagdo e
diversificagdo dos servigos socioassistenciais destinados a esse publico. Embora haja expansao
de ac¢des voltadas a convivéncia e ao fortalecimento de vinculos, observa-se a existéncia de

demanda por servicos de protecdo social especial de média complexidade, especialmente para
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pessoas idosas que ndo necessitam de institucionalizacdo permanente, mas requerem

acompanhamento, suporte e oportunidades de socializacdo.

Nesse contexto, a Associacdo Educacional Maria do Carmo, em parceria com a Prefeitura
Municipal de Guaruja, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Assisténcia
Social de Guaruja, passou a ofertar atendimento diurno especializado no Centro Dia do Idoso —
CDlI, destinado a pessoas idosas em situacao de vulnerabilidade social e com diferentes niveis de
dependéncia funcional, proporcionando acompanhamento multiprofissional, cuidado integral e

suporte necessario a promog¢ao da autonomia, da convivéncia e da qualidade de vida.

2. Apresentacdo do projeto

O presente projeto tem como objetivo o gerenciamento do Centro Dia do Idoso — CDI, destinado
ao atendimento diurno de até 50 (cinquenta) pessoas idosas, de ambos os sexos, com idade
igual ou superior a 60 anos, residentes no municipio de forma nao acidental e em situacdo de
vulnerabilidade social, conforme previsto no Termo de Colaboragdo n2 003/2024 — Processo

Administrativo n? 14304/125763/2024.

O servico destina-se a pessoas idosas independentes ou que necessitem de auxilio para
atividades de autocuidado, bem como aquelas com dependéncia parcial em até duas atividades
da vida didria — alimentagdo, mobilidade e higiene — sem comprometimento cognitivo ou com
alteracdo cognitiva controlada, conforme graus de dependéncia | e Il definidos pela Agéncia

Nacional de Vigilancia Sanitdria.

3. Estratégias para a execugao

O servico de Gerenciamento do Centro Dia do Idoso (CDI) foi executado como oferta
socioassistencial de protecdo social especial de média complexidade, destinado ao atendimento
diurno de até 50 pessoas idosas, de ambos os sexos, com idade igual ou superior a 60 anos, em
situacdo de vulnerabilidade social e residentes no municipio. O atendimento contemplou
pessoas independentes ou com necessidade de apoio para atividades de autocuidado, bem

como idosos com dependéncia parcial em até duas atividades da vida didria, conforme
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classificacdo de graus de dependéncia | e Il estabelecida pela Agéncia Nacional de Vigilancia

Sanitaria.

A execucdo do servico teve como finalidade a promoc¢ao do envelhecimento ativo, a preservagao
da autonomia funcional e o fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios, prevenindo
situacOes de isolamento social e institucionalizagdo precoce. O atendimento ocorreu de forma
planejada e continua, por meio de acompanhamento técnico sistematico, acolhida qualificada e
elaboracdo de Plano Individual de Atendimento, considerando as necessidades biopsicossociais

de cada usuario.

As acdes desenvolvidas contemplaram atividades socioassistenciais, socioeducativas, fisicas,
socioculturais e ludico-terapéuticas, organizadas de forma integrada para estimular a cognicao,
a funcionalidade fisica, a convivéncia social e o autocuidado. Foram realizadas oficinas de
estimulacdo cognitiva, atividades de convivéncia e integracdo social, praticas corporais
adaptadas, orientacbes de saude e acompanhamento psicossocial, além de suporte as

necessidades bdsicas durante o periodo de permanéncia no servico.

A rotina de atendimento foi estruturada de modo a garantir previsibilidade, seguranca e
equilibrio entre estimulo e descanso, contemplando momentos de acolhida, atividades
cognitivas, atividades fisicas, alimentagdo assistida, atividades socioculturais e periodos de
repouso. Essa organiza¢do contribuiu para a manutencdo da autonomia, melhoria da qualidade

de vida e fortalecimento do sentimento de pertencimento dos usuarios.

A utilizagdo dos espacos fisicos do Centro Dia ocorreu de forma funcional e articulada ao plano
de cuidado, incluindo salas de descanso para conforto e recuperacdo, sala de convivio para
atividades coletivas, sala de atendimento individual para acompanhamento técnico
especializado, refeitério e cozinha para suporte nutricional, além de area externa destinada as

atividades fisicas e de convivéncia.

O acompanhamento dos usudrios foi realizado de forma continua, mediante registros

sistematicos, monitoramento da participa¢do nas atividades, avaliacdo da funcionalidade e
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reavaliagdo periddica dos planos de atendimento. Os resultados observados indicam
contribuicdo do servico para a preservacao da autonomia funcional, ampliacdo da participacao
social, fortalecimento da rede de apoio e melhoria das condi¢des de protecao social das pessoas

idosas atendidas.

4, Horario de Atendimento

Periodo Inicio Término

Integral 07h30 17h30

5. Atendimento 2025

Proposta de Atendimentos em
Agrupamentos Faixa Etdria
Atendimento 2026 2025
Idosos Acima de 60 anos 50 33
TOTAL 50 33

6. Quadro de Recursos Humanos

Quantidade de profissionais
Quantidade de profissionais
contratados ou que

Fungdo proposta para a execug¢ao do

trabalharam na parceria em

ajuste
2025

Cuidador Social 4 4
Coordenador 1
Auxiliar Administrativo 1 1
Cozinheiro 1 1
Assistente Social 1 1
Psicélogo 1 1
Assistente de cozinha 1 2
Auxiliar de limpeza 2 2
Terapeuta Ocupacional 1 0
Educador Fisico 1 1
Nutricionista 1 1
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7. Atividades Desenvolvidas

Ao longo do exercicio de 2025, o servico executado no Centro Dia do Idoso consolidou-se como
espaco de protecdo social, convivéncia qualificada e promoc¢dao do envelhecimento ativo,
direcionado ao atendimento de pessoas idosas em situacdo de vulnerabilidade social e com
diferentes niveis de autonomia funcional. A execucdo das atividades foi orientada pelos
principios do cuidado integral, da valorizacdo da pessoa idosa, da prevencao de agravos
biopsicossociais e do fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios, estruturando-se em
acbes sistematicas de acompanhamento técnico, estimulagdo funcional e articulacdo

intersetorial.

No ambito do acompanhamento técnico especializado, foram realizados atendimentos
individuais programados e atendimentos espontaneos, com foco na escuta qualificada,
identificacdo de demandas sociais e emocionais, orientacdo socioassistencial e
acompanhamento continuo das situacdes de maior vulnerabilidade. Esses atendimentos
possibilitaram o reconhecimento precoce de necessidades relacionadas a saude, a dinamica
familiar, a fragilizagdo de vinculos e as condigdes socioeconémicas dos usudrios, favorecendo
intervencbGes oportunas e planejamento de estratégias de cuidado individualizadas. Como
resultado, observou-se maior adesdao dos idosos as atividades do servigo, fortalecimento do
vinculo com a equipe técnica e ampliagdao do acesso a direitos e recursos da rede de protec¢do

social.

O processo de acompanhamento incluiu monitoramento sistematico das condicGes
biopsicossociais dos usuarios, registros técnicos continuos e reavaliacdo periddica das
necessidades individuais, permitindo adequacdes nas rotinas de atendimento e nas estratégias
de intervencdo. Essa pratica contribuiu para maior seguranca institucional, organizacdo do

cuidado e qualificagdo das respostas as demandas apresentadas ao longo do periodo.

Paralelamente, foram realizadas reunides técnicas periddicas entre os profissionais do servico,
com cardter avaliativo e formativo, voltadas a discussdo de casos, anadlise de situagdes

complexas, padronizacdao de procedimentos e alinhamento metodoldgico das praticas de
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cuidado. Essas reunides possibilitaram o compartilhamento de informacGes relevantes, a
construcao coletiva de estratégias de intervencao e o fortalecimento da atuacao interdisciplinar,
promovendo maior consisténcia nas acdes desenvolvidas e aprimoramento continuo da

gualidade do atendimento.

No eixo de promog¢do da funcionalidade e do envelhecimento ativo, foram desenvolvidas
atividades fisicas orientadas de forma sistematica, priorizando o ambiente externo e o contato
com a natureza como elementos favorecedores do bem-estar fisico e emocional. As praticas
foram planejadas com objetivos especificos de manutencdo da mobilidade, estimulo da
coordenagdo motora, fortalecimento do equilibrio e preservacao da independéncia funcional.
Em situagdes de condicGes climaticas adversas, as atividades foram adequadamente adaptadas
para os espacos internos, garantindo continuidade das praticas e seguranca dos participantes.

As atividades corporais incluiram caminhadas assistidas, exercicios ritmicos com musica, praticas
de alongamento e circuitos funcionais adaptados, estruturados de forma progressiva e
respeitando as capacidades individuais dos usudrios. Observou-se como resultado a melhoria da
disposicao fisica, maior participacdo nas rotinas institucionais, reducdo de comportamentos de

retraimento e ampliacdo da autonomia nas atividades de vida didria.

De forma complementar, foram ofertadas atividades socioeducativas, Iudicas e recreativas com
objetivos de estimulagdo cognitiva, fortalecimento da convivéncia social e promogdo da
expressdo criativa. As oficinas de artesanato, pintura e atividades manuais favoreceram a
valoriza¢do das habilidades individuais e o resgate de memdrias afetivas, enquanto os jogos de
mesa, desafios cognitivos e atividades de memaria contribuiram para a manutencdo das fungdes
mentais e para a socializacdo entre os usudrios. As a¢Oes coletivas de integracdo, incluindo
atividades recreativas compartilhadas com familiares, promoveram o fortalecimento dos

vinculos socioafetivos e ampliaram o sentimento de pertencimento ao servico.

A articulagdo com a rede socioassistencial e com servicos complementares do municipio
constituiu elemento estruturante do trabalho desenvolvido ao longo do ano. Foram realizadas
interlocu¢bes técnicas, encaminhamentos e acompanhamentos compartilhados com

equipamentos publicos e servicos especializados, com o objetivo de garantir prote¢do integral
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aos usuarios e suas familias. Essa atuacdo intersetorial permitiu respostas mais céleres as

demandas sociais, melhor acompanhamento de situacdes de risco e ampliacdo das

possibilidades de intervencao diante de necessidades complexas.

No campo da convivéncia institucional, foram desenvolvidas a¢ées preventivas e interventivas
voltadas ao manejo de conflitos, a promocdo do respeito mutuo e ao fortalecimento das relagées
interpessoais. A equipe técnica realizou mediagdes, orientagbes individuais e intervengdes
socioeducativas com usudrios e familiares, visando alinhar expectativas, prevenir tenses e
promover ambiente institucional acolhedor e seguro. Como resultado, observou-se melhora no
clima relacional do servigo, maior estabilidade na participagdo dos usuarios e fortalecimento dos

vinculos entre equipe, idosos e familiares.

Também se destacou o acompanhamento de situagdes que demandaram maior atengdo técnica,
incluindo casos de agravamento de condi¢cdes de saude, fragilizacdo de vinculos familiares e
dificuldades de adesdo ao servico. Nessas situacdes, foram intensificadas as estratégias de
monitoramento, orientacdo familiar e articulacdo com a rede de protecdo, garantindo

continuidade do cuidado e prevencdo de desprotecao social.

De modo geral, os resultados observados ao longo de 2025 evidenciam que o conjunto das a¢des
desenvolvidas contribuiu significativamente para a preserva¢do da autonomia funcional, a
melhoria da qualidade de vida, a ampliagdo da participacdo social e o fortalecimento da protecdo
social das pessoas idosas atendidas. A execucdo das atividades reafirma a relevancia do
atendimento diurno especializado como estratégia de cuidado integral, prevencdo da
institucionalizagdo precoce e promoc¢do da dignidade da pessoa idosa em situagdo de

vulnerabilidade.

O trabalho realizado no periodo consolidou o Centro Dia do Idoso como espaco de cuidado
qualificado, convivéncia significativa e promogdo de direitos, demonstrando efetividade na
resposta as demandas apresentadas e compromisso continuo com a protegao e o bem-estar das

pessoas idosas atendidas.
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Meta Prevista no

Plano de Trabalho

Principais a¢0es

desenvolvidas para alcance

Analise do processo

Avaliagao

percentual de

vinculos familiares
de referéncia de
90% dos idosos

evitando rupturas

familias e eventos dentro do

Centro DIA do Idoso

das metas resultados (%)
Alcancar 85% do Reunides com os servicos Realizado 60% do publico
publico estimado | credenciados da prefeitura atendido
(CRAS e CREAS), visto que o
encaminhamento é feito de
forma exclusiva pelos servigos
Executar 100% Manutenc¢do e compra do Realizado 100%
dos recursos de mobilidrio para a execugdo do
implantagdo com | servico.
bens e insumos,
objetivando a
qualificacdo do
espago
Reduzir em 70% a | Integragdo com os servigos de | Realizado 80%
incidéncia de saude e orientacdes realizadas
eventos de risco pelos cuidadores sociais
social e de diariamente, com a aferi¢ao da
agravos em salde | pressdo arterial, diabetes e,
(decorrentes do quando necessario, a aplicagao
envelhecimento e | e/ou ministragdo de
da medicamentos prescritos para
vulnerabilizagao o idoso.
dos sujeitos)
Fortalecer os Reunides mensais com as Realizado 90%
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institucionalizacdo

Oferecer a 100% Formacgdes alinhadas com a Realizado 70%
dos familiares equipe da SEDEAS e do CMDl e
cursos e rodas de conversas mensais

formacoes livres com a equipe.
em “Cuidados

Parentais”

Garantir a 100% Cardapios semanais Realizado 100%
dos idosos preparados por nutricionista,

atendidos respeitando a individualidade

alimentacao de cada idoso, visando a plena

saudavel e nutricdo e suplementacao,

equilibrada 4 guando necessario

vezes ao dia,
impactando
positivamente em
sua saude e
seguranga
alimentar e

nutricional.

9. Estratégias diferenciadas para a execugao do projeto

Como estratégia diferenciada de qualificagdo da execug¢do do servigo, foi implementado um
modelo estruturado de prevengdo, mediacao e resolu¢cdo de conflitos, fundamentado na
protecdo integral da pessoa idosa, na promocdo da convivéncia respeitosa e na garantia da
continuidade do atendimento socioassistencial. Considerando o perfil de usudrios em situacdo
de vulnerabilidade social e com diferentes niveis de autonomia funcional, conforme parametros
de dependéncia estabelecidos pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria, a estratégia foi
concebida como componente transversal do processo de cuidado, integrando praticas técnicas,

organizacionais e socioeducativas.
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O modelo adotado baseou-se em trés dimensdes operacionais complementares: prevencao

institucional, manejo técnico qualificado e acompanhamento continuado das situacdes de
conflito. Na dimensdo preventiva, o servico estruturou rotinas organizacionais e pedagdgicas
voltadas a promoc¢do de ambiente protetivo e previsivel, incluindo definicdo de pactos de
convivéncia, orientacdo sistematica aos usudrios e familiares quanto as normas institucionais e
estimulo a comunicagdo respeitosa como principio de convivéncia. Foram desenvolvidas a¢des
socioeducativas voltadas ao fortalecimento de habilidades socioemocionais, regulagdo
comportamental, reconhecimento de limites individuais e coletivos e valorizagdo da trajetdria

de vida dos usuarios, favorecendo a construcao de relacbes baseadas em empatia e cooperagao.

No ambito do manejo técnico, foi instituido fluxo institucional padronizado para tratamento de
intercorréncias relacionais, contemplando identificacdo precoce de fatores de risco, registro
sistemdtico das ocorréncias, acolhida individual das partes envolvidas, escuta qualificada,
mediacdo técnica e elaboracdo de pactos de convivéncia ou planos de acompanhamento
especificos quando necessdrio. A intervencdo priorizou abordagem interdisciplinar,
considerando aspectos biopsicossociais, histéricos familiares, condi¢des de saude, nivel de

dependéncia funcional e contexto de vulnerabilidade social do usuario.

Nos casos que demandaram maior complexidade de interven¢do, foram realizadas reunides
técnicas ampliadas, articulacdo com familiares ou responsdveis e definicdo de estratégias
individualizadas de acompanhamento, incluindo monitoramento comportamental,
reorganizacdo de participacdo em atividades e adequac¢do de rotinas quando indicado. Tal
abordagem visou ndo apenas a resolucdo imediata do conflito, mas a prevencdo de recorréncias

e a preservacao do vinculo do usudrio com o servico.

Como estratégia complementar de qualificacdo do cuidado coletivo, o servigo promoveu praticas
sistematicas de fortalecimento da convivéncia grupal, incluindo rodas de didlogo mediadas pela
equipe técnica, atividades cooperativas, acdes de integracao e dispositivos de escuta coletiva.

Essas iniciativas contribuiram para o desenvolvimento do sentimento de pertencimento, redugdo
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de tensdes interpessoais e ampliagdo da participacdo ativa dos usudrios no cotidiano

institucional.

A equipe técnica manteve reunides periddicas de andlise de casos e supervisdo interna,
possibilitando avaliacdo compartilhada das situacdes de conflito, revisdo de estratégias
adotadas, padronizacdo de procedimentos e aprimoramento continuo das praticas de
intervengao. O monitoramento incluiu analise de frequéncia de intercorréncias, adesdao dos
usudrios as atividades, evolugdo do comportamento social e impacto das intervengdes na

qualidade da convivéncia institucional.

Aimplementacdo dessa estratégia diferenciada fortaleceu a capacidade institucional de resposta
a situacdes sensiveis, contribuiu para a manuteng¢do de ambiente acolhedor e seguro, qualificou
o processo de cuidado integral e favoreceu maior estabilidade na participa¢do dos usuarios.
Observou-se reducdo de situacGes de tensdo interpessoal, fortalecimento do vinculo entre
usudrios, familiares e equipe técnica, bem como ampliacdo das condicGes de protecdo social e

convivéncia comunitaria no ambito do Centro Dia do ldoso.

10. Conclusdo

Durante o ano corrente, a Associagao Educacional Maria do Carmo - AEMC manteve a execugao
do servigo no Centro Dia do Idoso (CDI) com foco na promogdo do bem-estar, da autonomia
funcional e da inclusdo social das pessoas idosas atendidas. A organiza¢do das rotinas didrias
priorizou o cuidado integral e a estimulacdo continua das capacidades fisicas, cognitivas e
socioemocionais dos usudrios, respeitando suas singularidades e niveis de dependéncia

funcional, conforme parametros estabelecidos pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.

Ao longo do periodo, foram desenvolvidas atividades fisicas orientadas, realizadas
preferencialmente em ambiente externo, favorecendo o contato com a natureza e a promogao
de habitos saudaveis. Nos dias de condi¢des climaticas adversas, as praticas foram
adequadamente adaptadas para os espagos internos, assegurando conforto, seguranga e
continuidade do atendimento. As atividades incluiram caminhadas guiadas, exercicios ritmicos

com musica e danga, bem como circuitos funcionais planejados para estimular simultaneamente
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coordenacdo motora, mobilidade e fungdes cognitivas, contribuindo para a manutencdo da

independéncia e da qualidade de vida dos usuarios.

Paralelamente, o servico ofertou atividades ludicas, recreativas e socioeducativas que
estimularam a socializagdo, a expressdo criativa e o fortalecimento dos vinculos interpessoais.
Oficinas de artesanato e pintura, jogos de meméoria, atividades de mesa e a¢Bes de integracdo
com familiares, como a realizacdo de bingo participativo, favoreceram a convivéncia comunitaria

e o sentimento de pertencimento dos idosos ao servico.

A execucdo das acOes evidenciou a consolidacdo de um ambiente institucional acolhedor,
protetivo e estimulante, orientado pela escuta qualificada, pela valorizacdo da histdria de vida
dos usudrios e pelo respeito as suas capacidades e limites. As praticas implementadas
contribuiram para a preservacdo da funcionalidade, ampliagdo da participacdo social

fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios.

Dessa forma, o trabalho desenvolvido ao longo do ano reafirma o compromisso do servigo com
a promocgao do envelhecimento ativo, com a protegao social das pessoas idosas em situa¢do de
vulnerabilidade e com a qualificagdo continua do cuidado ofertado, garantindo condi¢des dignas

de convivéncia, autonomia e bem-estar aos usuarios atendidos pelo Centro Dia do Idoso.

11. Fotos relevantes ao projeto
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Presidente Prudente, 20 de fevereiro de 2026.

Associa¢ao Educacional Maria do Carmo — AEMC
Jodo Paulo Oliveira Valério da Silva — Diretor Presidente
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