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RELATORIO GERENCIAL DE ATIVIDADES DO TERMO DE COLABORAGAO N° 007/2022
FIRMADO ENTRE A ASSOCIACAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO - AEMC E A
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO /SP, PARA O GERENCIAMENTO,
CONSERVACAO E MANUTENGAO DO PROJETO DE EXPANSAO DA ESCOLA MUNICIPAL
DE INICIACAO ARTISTICA (EMIA), A QUAL ATENDE CRIANCAS DE 5 (CINCO) A 13
(TREZE) ANOS NA FORMAGAO CULTURAL EM CONTRATURNO A EDUCACAO BASICA.

EXECUCAO

01 de janeiro a 31 de marco de 2022.

IDENTIFICACAO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA DE SAO PAULO
Prefeito: Ricardo Nunes

Secretaria de Cultura: Aline Torres

Endereco: R. Libero Badarg, 346 —

Centro Histérico de S3o Paulo, S3o Paulo - SP, 01309-0100
Telefone: (11) 3397-0000

N OElRsecretariadecultura@ prefeitura.sp.g

Associacdo Educacional Maria Do Carmo Ferreira Paula
CNPJ: 22.533.209/0001-53

Endereco: Rua Paulo Marques, n? 455,

Jardim Aviagdo - Presidente Prudente — SP - CEP -19.020-410
Presidente: Celso Divino Lemes

Telefone: (18) 3222-4051

E-mail: contatoaemc@gmail.com/ diretoria@aemc.org.br
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Site: www.aemc.org.br

INTRODUCAO
TERMO DE COLABORACAO Ne 007/2022.

Este relatorio tem como objetivo apontar as atividades realizadas pela Associacdo

Educacional Maria do Carmo — AEMC nos meses de janeiro, fevereiro e marco de 2022.

O Contrato firmando entre as partes justifica o gerenciamento, conservagao e
manutenc¢do da “Escola Municipal de Iniciagdo Artistica - EMIA a qual atende criancgas

de 5 (cinco) a 12 (doze) anos na educagdo infantil, primeira etapa da educacdo basica.

As atividades realizadas no més de janeiro, fevereiro e margo, tiveram como meta
expressar ndo somente sua contribui¢do social, mas revelar que a nossa maxima
prioridade por meio da cultura é promover a formagdo humana, explorando suas
potencialidades e levando as criangas pequenas a tornarem-se sujeitos auténomos e

protagonistas de suas histdrias.

CompGe em nosso planejamento o trabalho pedagdgico, definindo assim COMpromissos
intencionais com a formagdo cultural publica, de qualidade, do municipio de S3o Paulo,
vislumbrando a manifestagdo do ideal para cultura, que é preconizado em documentos
oficiais como a Constituicdo Federal de 1988, o PNC — Plano Nacional de Cultura (lei ne
12.343, de 2 de dezembro de 2010) que versa “VI - estimular a presenca da arte e da
cultura no ambiente educacional”, a Lei 8.204, de 13 de janeiro de 1975 que
regulamenta a Secretaria Municipal de Cultura de S3o Paulo e o PMC do municipio
(decreto n2 57.484, de 29 de novembro de 2016) que tem por finalidade a gest3o

democratica e permanente das politicas publicas de cultura no Municipio.

A partir de uma perspectiva emancipadora e democrética, temos como propdsito

oferecer uma Formagdo Cultural publica de qualidade que garanta a igualdade de
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direitos e a formagdo integral das criancas, com profissionais qualificados a atenderem

as necessidades desses pequenos cidaddos.

Para isso nossas atividades sdo divididas de acordo com as necessidades apresentadas
pela comunidade, todos as agdes executadas pelos nossos artistas educadores sio
supervisionadas e discutidas antes de serem aplicadas com a Secretaria de Cultura do

municipio, e estardo citadas neste relatdrio.

DO OBIJETO

Gerenciamento, conservagao e manutengao da Escola Municipal de Iniciagdo Artistica
— EMIA localizada na Rua Volkswagen S/N, Jabaquara, S3o Paulo/SP, e das novas
unidades que fazem parte do projeto de expansdo das EMIAs essas unidades atendem
criangas de até 5 (cinco) a 12 (doze) anos na Formacgdo Cultural Infantil, mediante o
oferecimento de programas e espago para a descoberta, a aprendizagem, o
desenvolvimento de potencialidades em seus aspectos fisicos, emocionais, afetivos,

cognitivo-linguisticos e sociais.
OBIJETIVOS DA PARCERIA
e Executar agbes pedagodgicas propostas no plano de trabalho

e Contratar equipe artistico pedagogica e operacional para realizacdo das

formacgdes culturais

e Realizar todo o Gerenciamento das atividades pedagdgicas, administrativas e de

zeladoria da unidade Jabaquara e expans3o.

e Administrar e manter a contratagdo e gestdo de profissionais de todas as areas

concernentes ao projeto.

e Acompanhar e zelar pelo bom desenvolvimento das atividades propostas dentro

do projeto.

e Adquirir material, instrumentos e ferramental para as atividades artisticas
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do projeto;
® Garantir o uso dos EPI’s pelos artistas educadores e exigir o segmento de

protocolos sanitarios em meio a pandemia do covid-19 e sua retomada

presencial de atividades;
® Retirar os objetos em desuso nas dreas de manipula¢do e armazenamento;

® Auxiliar no processo de comunicagio entre escola e sociedade civil;

e Ter numero suficiente de funcionarios e equipamentos para atender a
demanda da unidade escolar;

® Garantir a estrutura fisica adequada;

® Avaliagdo do desempenho de cada profissional contratado pela AEMC. Estes
devem ter incentivos aferidos para atividades especificas, que devem criar
condigdes para o desenvolvimento de ambientes de motivacdo dos profissionais
e atribuir as equipes melhorias nos polos, nomeadamente no contexto fisico do
seu exercicio, no refor¢o de competéncias, decorrente da facilitacdo do acesso

a acoes de formacdo, e ao atribuir aos profissionais recompensas associadas ao

desempenho.

ACOES DA PARCERIA

Na perspectiva do bom desenvolvimento do projeto, algumas acdes foram

desenvolvidas no sentido de qualificar a prestacdo do servico, dentre elas:

® Realizagdo de um diagndstico situacional, levantando dos profissionais,
cumprimento de carga horéria, qualidade do atendimento ao usuério

7

resolutividade das ac¢des entre outros;

® Recrutamento e sele¢do dos profissionais necessarios para execuc¢do das

atividades;

® Avaliagdo e analise dos dados gerados, para elaboragdo de programas/projetos

e agbes condizentes para a melhoria do projeto;

AV
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® Aprimoramento do gerenciamento e estabelecimento de indicadores de

avaliacdao e acompanhamento de resultados;

e Elaboragdo do relatério gerencial com todas as metas alcangadas e problemas

ocorridos que fornegam subsidios para os gestores, e profissionais, no sentido

de qualificar as acdes necessarias para a melhoria do Projeto;

* Implementacdo de reunides para o planejamento das a¢des a serem realizadas

no Projeto;

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES

Processo de Recrutamento de Pessoal

Para montagem da equipe de gestdo da EMIA, realizamos um processo seletivo que esta

anexado a esse relatério e disponivel em nosso site:

www.associacaomariadocarmo.org.br

Atualmente contamos com uma equipe de:

Nomeclatura Total de funcionarios

Escolaridade

Artistas Educadores/Instrutores 66

Curso em nivel médio ou superior
e formagdo pratica na area
cultural.

Articuladores Culturais 4

Curso em nivel médio ou superior
e formacdo pratica na area
cultural.

Coordenacdo Técnica 2

Curso em nivel médio ou superior
e formacdo pratica na area
cultural

*além dos funciondrios mencionados, o projeto possui profissionais internos da AEMC que atuam no

suporte administrativo (contabilidade, juridico, financeiro, recursos humanos). Estes dialogam

Jrequentemente com a Supervisdo de Formacdo da Secretaria Municipal de Cultura.
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UNIDADE ONDE O PROJETO FOI IMPLANTADO

EMIA JABAQUARA
Rua Volkswagem S/N

Jabaquara — Sdo Paulo / SP - CEP: 04344-020

Telefone: 11 5017-7552
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES
ACGES ADMINISTRATIVAS

e GESTAO PEDAGOGICA
Com a entrada da AEMC na gestdo do projeto, além dos profissionais ja atuantes
no corpo docente, novos artistas educadores foram contratados para atuar nio
s6 na unidade Jabaquara como também nas novas unidades selecionadas pelo
projeto de Expansdo da Emia. Articuladores culturais regionais foram
selecionados também para organizar o projeto de expansdo nos territdrios
selecionados. Todo esse processo foi possivel através de diversos encontros para
discussdo e aprimoramento da proposta. Lembrando que o processo seletivo
seguiu as diretrizes do plano de trabalho que zela pelas politicas de acdes

afirmativas para o corpo de funcionérios.
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*Encontro Online entre pais, mestres e coordenagio.
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*Coordenagdo e Articuladores nas visitas aos novos terrirérios da Expansio da

Emia.
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*Acolhimento de novos artistas educadores com a apresenca do Presidente da

AEMC.

Para contato com os pais, responsaveis e mestres sdo utilizados grupos no aplicativo
WhatsApp para enviar as informagdes e responder as duvidas sobre os acontecimentos
da escola, além da utilizagdo de apps de video chamada para reunides online. Além da
ferramenta, a equipe de comunicagdo da AEMC criou mecanismos para divulgar as acdes

e tirar duvidas sobre o projeto.
e REUNIOES PEDAGOGICAS

As reunides pedagdgicas acontecem entre coordenadores e artistas educadores de cada
linguagem semanalmente para planejamento de contetdos e desenvimento de

metodologia pedagdgica.
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e REUNIOES DE FORMACAO PEDAGOGICA.

Reunides que ocorrem semanalmente para troca de saberes, métodos pedagdgicos e
intercambio cultural entre as regides onde serdo as novas unidades da emia. Os
encontros acontecem entre os funciondrios contratados pela AEMC e os coordenadores

de cada linguagem artistica.
e REUNIOES INTERNAS

A Coordenagdo do projeto, junto a Supervisdo de Formagao da Secretaria Municipal de
Cultura mantém dialogo constantemente a fim de manter alinhamento para melhor
realizagdo das atividades. Sendo assim, diversas reuniées ocorreram nesse trimestre
para avango das unidades de Expansdo da Emia assim como planejamento pedagégico

e alinhamento dos funciondrios que atuam na unidade Jabaquara.
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*Reunido Pedagdgica entre AEMC e SMC

GESTAO ADMNISRATIVA

COMPRA DE MATERIAIS E REFORMAS ESTRUTURAIS DA EXPANSAO

As reformas estruturais foram proporcionadas na nova unidade da EMIA Brasilandia,
para a Unidade Jabaquara foram contratados servicos de reparo e manutencdo dos
instrumentos musicais ja existentes e com a ajuda da coordenac3o das areas uma lista

de materiais pedagdgicos foi elaborada para abastecer as novas unidades e a unidade

da EMIA Jabaquara.
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*Mobilia e Reforma Estrutural Brasilandia
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* Compra de Instrumentos para Expansdo da EMIA.

NUMERO DE ATENDIMENTOS

Os numeros apontados abaixo representam o quadro atual com aferimento em abril
de 2022.

RELATORIO - TURMAS - ABRIL/2022

Legenda:
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Mat = Matriculados

D/D = Desligados e Desistentes
TR = Trancamento de Matricula

A DJAD, R OTA
05 ANOS 121 | 13 0 108
06 ANOS 146 7 10 129
07 ANOS 171 | 19 10 142
08 ANOS 140 | 18 4 118
09 ANOS 112 | 10 10 92
10 ANOS 111 | 14 15 82
11 ANOS 5 8 3 64
12 ANOS 49 6 0 43
Total 9250195 52 778

RELATORIO - OPTATIVOS - ABRIL/2022

OPTATIVOS - ARTES VISUAIS - de 07 a 10 anos 27 8 19
OPTATIVOS - TEATRO - de 07 a 10 anos 30 7 23
OPTATIVOS - DANCA - de 07 a 10 anos 27 6 21
Total 84 | 21 63

RELATORIO - OFICINAS - ABRIL/2022

Bordado - acima de 18 anos 20 0 20
Hip Hop - de 09 a 16 anos 16 0 16
Escultura em papel - acima de 12 anos 17 0 17/
Fotografia - acima de 12 anos 16 0 16
Teatro de Rua - acima de 18 anos 10 4 6

Contagdo de Historias 19 0 19
Da sucata ao som, do som a Musica - de 11 a 16 anos 14 0 14
Cordas Dedilhadas - de 12 a 16 anos 10 0 10
CORAL-07 A 09 ANOS 28 5 23
CORAL - 09 A 13 ANOS 20 2 18
CORAL das familias - acima de 18 anos 21 0 21
ORQUESTRA - acima de 09 anos 26 0 26
Total 217 | 11 206

RELATORIO - INSTRUMENTOS - ABRIL/2022

MAT D/D TOTAL
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CAVAQUINHO 1 0 1
BATERIA/PERCUSSAO 16 | 0 16
FLAUTA DOCE 15 | 0 15
GUITARRA 24 | 6 18
FLAUTA TRANSVERSAL 5 0 5
PIANO 71 | 4 67
UKULELE 2 0 )
CORDAS COLETIVAS 34 | 2 32
VIOLONCELO 4 0 4
VIOLINO 18 | 2 16
VIOLAO 50 | 1 49
Total 239 | 15 | 224

OBS: niimeros somente da unidade Jabaquara devido ao recente processo de expansdo.

REGISTRO DAS ATIVIDADES PEDAGOGICAS
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ESPACOS PEDAGOGICOS

Os espacgos usados na EMIA Jabaquara s&o as salas das 3 casas que compoem a escola,
sendo de tamanhos variados para aulas individuais (de instrumentos musicais) e em
grupos que sdo orientados pelos educadores em duplas (duas linguagens artisticas) e
quartetos (quatro linguagens artisticas), assim como para as oficinas livres e optativas
propostas pelos proprios educadores.

O espaco do Parque onde estd localizada a EMIA Jabaquara também é usado pelas
quatro linguagens artisticas.

APLICAGAO DOS RECURSOS

Os gastos com recursos humanos, material pedagdgico, manutencgdo predial, beneficios
e impostos estdo justificados e apontados no relatério de prestagdo de contas entregue
a essa municipalidade.

REPASSE RECURSOS MATERIAL OUTRAS
HUMANOS PEDAGOGICO DESPESAS
PREFEITURA RS 1.596.239,31
MUNICIPAL RS 403.410,69
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RS 3.999.300,00

RECURSOS UTILIZADOS:

Recursos Humanos: RS 1.596.239,31

Materiais e Servigos: RS 403.410,69

Total de R$ 1.999.650,00 (Seiscentos e sessenta mil Quinhentos e Cinquenta)

Todas as notas fiscais e comprovantes de pagamento dessas despesas fazem parte do
relatdrio de Presta¢do de Contas.

FOTOS
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*Aulas na nova unidade da EMIA — Brasilandia
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*Modelos de Postagens Criados para divulgar o projeto em suas redes.
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INSCRICAD PARA PROCESSO SELETIVO DE
ARTISTAS EDUCADORES PARA ATUACAD NO ™
PROGRAMA EXPANSAO EMIA

*Formuldrio online para o Processo Seletivo de Artistas Educadores e plataforma
utilizada pelo Recursos Humanos para recrutamento e selegdo, sendo periodo de
inscrigdes foi de uma semana e o total de inscritos foi de 1.527 (um mil quinhentos e vinte
e sete).
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Imagens da Inauguracdo EMIA Brasildandia, com a presenca da comunidade, artistas e
autoridades como o prefeito Ricardo Nunes e a Secretaria Aline Torres.
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Conclusiao

Concluimos que as medidas pedagdgicas, operacionais e a gestdo dos recursos
financeiros resultaram no alcance positivos das metas que foram planejadas para o
periodo, bem como as medidas emergenciais resultantes das consequencias da
pandemia da COVID-19. Esse Relatério tem como objetivo demonstrar todas as acoes
efetivadas no periodo, demonstrando os desembolsos por acbes e seus devidos
resultados através dos registros documentais e fotograficos de acordo com as diretrizes
da Associagdo Educacional Maria do Carmo - AEMLC. Esperamos assim aprimorar a
parceria firmada com a Prefeitura de Sabino e melhorar ainda mais os esforcos
conjuntos na qualidade do servigo prestado.

Séo Paulo, 12 de Abril de 2022.

ociag ducacionat Maria Do Carmo
P Celso Divino Lemes
Diretor — Presidente
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