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CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

Conforme determinado no EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 02/2020,

apresentamos uma breve caracterizacdo da organizagéo.
1. Denominacao Social: Associacao Educacional Maria Do Carmo Ferreira Paula

2. Endereco: Rua Paulo Marques, n° 455, Jardim Aviacdo - CEP — 19.020-410
Presidente Prudente — SP Tel: (18) 3222-4051 Email: contatoaemc@gmail.com

3. Breve Histérico da Organizacao

A Associacao Educacional Maria Do Carmo Ferreira Paula, pessoa juridica
de direito privado, associacao civil sem fins lucrativos, foi criada a partir da iniciativa
de um grupo multiprofissional altamente qualificado, com a missédo de gerir projetos
que estimulem o desenvolvimento de programas nas areas de educacdo, cultura,
ciéncia, informatizagdo, esporte, lazer, convivio social e turismo.

Realizamos assessoria, consultoria, pesquisa, gestao de projetos em parceria
com o poder publico e privado por intermédio de nosso corpo técnico, formado por
profissionais especializados nas areas de atuacdo da entidade.

Nossa missao Atuar em favor de uma educacdo de exceléncia, entendida
como aguela que visa a formacéo integral da pessoa humana, sujeito e agente de
construcdo de uma sociedade justa, fraterna, solidaria e pacifica, mobilizando setores
importantes da sociedade em torno de questdes-chave para o avanco da educagéao.

Os valores empreendidos pela organizacéo sao:

e Comprometimento

e Exceléncia nos Resultados

e Eficiéncia nas Acodes

¢ Responsabilidade Social

e Transparéncia

¢ Respeito a Autonomia das Escolas

A Associagéo Educacional Maria Do Carmo Ferreira Paula possui a visao
ser uma organizacao de referéncia em Educacédo de criancas e jovens, promover a
melhoria da aprendizagem dos alunos, valorizar os educadores das redes publicas de

ensino e contribuir com as politicas publicas.
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Como objetivos de nossa associacao, conforme descrito no artigo 5° de nosso

Estatuto Social, apresentamos:

| - Administrar e manter escolas municipais, estaduais, federais e outros do Poder
Publico.

[I- Colaborar com o poder publico no exame e encaminhamento de atos normativos
de qualquer espécie, relativos aos objetivos estatutarios e servigcos correlatos, bem
como colaborar com a concepcédo, a implementacédo e a implantacdo de politicas
publicas na area de educacéao.

Il - Colaborar pelos meios adequados, no Brasil e no exterior, com as instituicbes
publicas e privadas, no que tange ao ensino, a pesquisa, a informatica, a técnica
administrativa ou cientifica, por meio de convénios e outros.

IV - Contratar méo-de-obra complementar de portadores de necessidades especiais.
V - Coordenar e integrar diferentes competéncias entre os seus associados para
atendimento a projetos que tenham por exigéncia basica a introducédo de inovacao
sejam tecnoldgicas, sejam metodoldgicas, assegurando prazos firmados e padrdes
de qualidade.

VI - Desenvolver programas de parcerias publicas e privadas.

VIl - Desenvolver atividades de gestdo e atendimento aos ensinos infantil,
fundamental, médio e superior.

VIl - Desenvolver programas de educacgao para a terceira idade e a comunidade.

IX - Desenvolver programas de educacéo dos trabalhadores e seus dependentes.
X - Desenvolver campanhas educacionais.

XI - Desenvolver programas de treinamento, atualizacao profissional e capacitacéo
junto aos profissionais da educacéao.

XIl - Desenvolver sistemas diagnosticos e solugcdes para educacdo, além de
ferramentas de gestédo para educacéao publica.

XIII - Desenvolver programas de apoio aos profissionais do setor de educacgao.

XIV - Desenvolver programas em parceria, estagios e pesquisas com faculdades,
centro universitarios, universidades, técnicas e profissionalizantes.

XV - Desenvolver atividades educativas para a comunidade.

XVI - Desenvolver novos modelos experimentais nao lucrativos de producao, emprego
e crédito, estudos, coordenacao, execucdo, fomento e apoio de acdes de inovagéo e

desenvolvimento cientifico e tecnolégico, de gestdo, de transferéncia de tecnologia e
5
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de promocéao de capital humano, através de atividades de educacao e treinamento
apropriados de natureza técnica, cultural em tecnologia da informacao, especialmente
na &area de educacdo e servicos correlatos, visando o desenvolvimento sécio
econdmico brasileiro.

XVII - Desenvolver programas e produtos de assisténcia a educacéao.

XVIII - Desenvolver estudos, pesquisas, campanhas e projetos na area da educacéao.
XIX - Desenvolver acdes de educacdo continuada e pesquisa voltadas ao
desenvolvimento econdmico e social, cursos tecnélogos, ensino infantil, fundamental,
meédio e ensino superior, cursos profissionalizantes.

XIX - Desenvolver programas de capacitacdo de méao de obra para o
desenvolvimento econémico e social com énfase a geracdo de emprego e renda.

XX - Elaborar, editar e distribuir materiais informativos, técnicos e cientificos na area
da educacéo.

XXI - Estimular trabalhos de pesquisa, ensino e assisténcia, por meio de apoio
material, e de remuneracao condigna agueles que se propdem a tais fins.

XXl - Executar outros servicos correlatos na area da educacdo, com énfase no
programa de voluntario, com o objetivo de propiciar a pessoa carente e sem recursos,
0 apoio psicossocial e material para superar ou reduzir as deficiéncias, o sofrimento
e falta de informacéo do paciente e da sua familia.

XXIV - Gerir postos de educacédo publica.

XXV - Gerir programas de bolsas de estudo e de pesquisa na area de educacéo.
XXVI - Incentivar e desenvolver estudos, pesquisas, programas e projetos nas
seguintes areas: saude, sociais, econémicas, tecnologia e educacéo.

XXVII - Integrar com programas oficiais com o setor governamental.

XXVIII - Integrar e promover atividades de educacdo com universidades, faculdades
e escolas, de ensino infantil, fundamental e meédio, escolas técnicas e cursos
profissionalizantes como estagios e aperfeicoamentos.

XXIX - Montar sistemas de bolsa ou centro de terceirizagdo de trabalho de
multiatividade consorciada.

XXX - Organizar treinamentos, palestras, seminarios, congressos e cursos especiais.
XXXl - Organizar e promover programas de bolsa, projetos de estudos, pesquisas e
extensdo na area de educacao e assisténcia social.

XXXIl - Organizar programa de primeiro emprego e estagio.
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XXXIIl - Organizar sistemas de apoio as demais instituicdes de educacao e assisténcia
social.

XXXIV - Promover convénios e contratos de gestdo com setor publico.

XXXV - Promover integracao de acbes com setor governamental e iniciativa privada.
XXXVl - Promover em unidades de educacao ou unidades moveis, programas de
assisténcia a educacdo a comunidade.

XXXVII - Promover a educacéo e a cidadania de pessoas carentes de recursos ou
portadoras de deficiéncia fisica, mental, ocular, auditivas ou multiplas, pela melhoria
da acessibilidade e acolhimento nas unidades assistenciais sob sua gestéo, por meio
do esporte, da informacéo, de doacdes, de bolsas de estudos, de apoio material ou
por outros meios e acdes correlatas, para atender as suas necessidades e caréncias,
especialmente a sua reabilitacdo fisica e mental.

XXXVIII - Promover o voluntariado.

XXXIX - Promover a capacitagao e treinamento de recursos humanos na

area de educacéo.

XL - Promover estagios para profissionais de saude, assisténcia social

e educacéo.

XLI - Promover estadgio com alunos de cursos técnicos profissionalizantes e de cursos
de graduacéo.

XLII - Promover e difundir tecnologias sociais aplicadas nas diversas areas afins,
obtida através de permanente intercambio com outros centros no Brasil e no exterior.
XLIII - Promover o repasse das tecnologias absorvidas e/ou desenvolvidas, bem
como a capacitacao do pessoal técnico desenvolvido.

XLIV - A ASSOCIACAO podera também criar unidades de prestacdo de servicos para
a execucao de atividades visando sua sustentabilidade, utilizando todos os meios
licitos, aplicando seus resultados operacionais integralmente no desenvolvimento

dos objetivos institucionais.
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“Este é um direito, essencial das criangas, o de possibilitar e dar
condicbes para que elas efetuem o devir-crianga;
necessitamos, em primeiro lugar, afasta-las do trabalho, da guerra e da

miséria.” (Abramowicz, 19)

|. PLANO PEDAGOGICO

1.1 Objeto da Parceria

1. Celebrar Termo de Colaboracao para o atendimento educacional a criancas de O
(zero) a 05 (cinco) anos e 11 (onze) meses de idade, matriculadas na Educacéo
Infantil, primeira etapa da Educacao Basica, em complementacdo a Rede Municipal

de Ensino do Municipio de Campinas, na Unidade Educacional localizada na Avenida

Um, s/n — Cidade Satélite Iris II.

1.2 Etapas ou fases de execucdo do objeto (niumero de alunos atendidos pela
parceria) com previsdo de inicio e fim (como serd executado o objeto e em

guanto tempo);

1.2.1 Etapas ou fase de execucao do Objeto

O objeto sera executado nas seguintes etapas:

Janeiro/2021 Contratacdo e Treinamento de pessoal

Fevereiro/2021 Matricula das criancas indicadas por lista da SME

Fevereiro/2021 Inicio das atividades letivas

Dezembro/2021 Encerramento do Ano Letivo (conforme Calendario
Homologado)

2022 Atividades letivas conforme Calendario Escolar
Homologado

31/01/2023 Encerramento da Parceria

1.2.2 Niumero de Criancas Atendidas pela Parceria

Conforme descrito em Edital de Chamamento Publico a parceria devera

atender 538 criangas, na seguinte conformidade:

Total de Atendimento por | Turmas por Atendimento por
Atendimentos | Agrupamento Agrupamento |turmas
AGIA-32
AG | Integral | 88 |2

AGI|B-32

ou seja,
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AG I/l A-32
AGI-24e AG Il - 08
AG Il B - 36
AG Il Integral | 176 | 6 AGIIC =236
£33 AGIID - 36
AGIIE-36
AGII/IIF-34 (AG I
-24; AG I

MATUTINO - 5; AG Il
VESPERTINO 05)

AG Il A - 33
AG Il B - 33
AG Il C - 33
AG Il Parcial | 274 | 8 AG III D - 33
AG Il E - 33
AG Il F - 33
AG Il G - 33
AG Il H - 33

1.2.3 Previsao do Inicio e fim da Parceria

Conforme descrito em Edital de Chamamento Publico o prazo previsto para
execucao das atividades e servigos sera contado a partir 01/02/2021 e se estendera
até 31/01/2023 (24 meses), podendo ser prorrogado por até o limite de 60 (sessenta)

meses.
1.3 CARACTERIZACAO DA UNIDADE EDUCACIONAL E DE SEU ENTORNO

1.3.1 Identificag&o da Unidade Educacional

CEl - BEM QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE

Avenida Um, s/n — Cidade Satélite Iris Il
Telefones: (19)3269-6449
E-mail: navemae.paulofreire@campinas.sp.gov.br

1.3.2 Caracteristicas socioecondmicas e culturais e entorno

O CEl - BEM QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS NEVES

FREIRE esta localizado no Jardim Marisa na regiao Sul do municipio de Campinas. A
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regido é composta por uma populacéo de trabalhadores de classe média baixa com

grande adensamento populacional.

Uma caracteristica bastante relevante para a caracterizacdo do entorno é que
o bairro, bem como os seus arredores, é uma das regides da cidade que mais recebe
populac6es de migrantes, vindos, em sua grande maioria, do norte e nordeste do pais.
Dessa forma, a regido do Bairro Cidade Satélite Iris se comp&e em um grande mosaico
cultural, o que devera contribuir para o enriquecimento das atividades pedagdgicas da
unidade educacional.

O entorno é composto pelos seguintes bairros:
- Cidade Satélite Iris;
- Jardim S&o Caetano;
- Jardim Rossin;
- Jardim Florence, e
- Jardim Ipaussurama.

A regido onde se localiza a Unidade Educacional é recortada pela Avenida John
Boyd Dunlop, grande corredor de trafego da. A regido € atendida pela unidade de
saude Proximo a unidade também se localiza a EE Elvira de Pardo Muraro. A regido
também é composta por diversos pontos comerciais importantes e um posto bancario,

além de diversas comunidades religiosas.

1.4 Das Consideragdes do Plano de Trabalho

Este documento tem como objetivo apresentar um plano de trabalho para uma
Unidade de Educacéo Infantil do municipio de Campinas. E um instrumento que
revela a concepc¢do politica, tedrico e metodoldgica das a¢des que pretendemos
empreender no CEl - BEM QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS NEVES
FREIRE.

Importante ressaltar que este Plano de Trabalho tem como meta expressar
ndo somente sua contribuicdo social, mas revelar que a nossa maxima prioridade por
meio da educacao é promover a formacédo humana, explorando suas potencialidades
e levando as criancas pequenas a tornarem-se sujeitos autbnomos, protagonistas de

suas historias.

10
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E nosso objetivo também, planejar o trabalho pedagdgico, definir
compromissos intencionais com a educacao publica, de qualidade, deste municipio e
manifestar o ideal de educacao que é preconizado nos documentos oficiais federais
como a Constituicdo Federal de 1988, a LDB, Lei n® 9.394/1996, que versa sobre as
Diretrizes e Bases da Educacéo, Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA/ 1990), a
Lei 11.494/2007 que regulamenta o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacéo Basica e de Valorizagéo dos Profissionais da Educacao (FUNDEB), e mais
recentemente a aprovagao da Lei n° 12.796/2013* e do Plano Nacional de Educacéo
(Lei 13.005 de 25 de junho de 2014), Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil, (2010) e ainda os documentos municipais subordinados aos
citados, as “Diretrizes Curriculares da Educacdo Infantil Publica- um processo
continuo de reflexdo e acédo” (2013).

Entendemos que estes sdo marcos legais fruto de muita luta que
historicamente asseguram as criancas pequenas a infancia, e no caso deste plano,
mais especificamente a primeira infancia com direitos resguardados pelo Estado e
pela familia. Sdo essas as leis que garantem o direito as criancas de 0 a5 anos e 11
messes, de creche e pré-escola de frequentarem uma unidade escolar como prevé a
Constituicao e, de qualidade, como definem os documentos especificos da Educacéo
Infantil em nivel Federal e Municipal.

A partir de uma perspectiva emancipadora e democréatica, temos como
proposito oferecer uma Educacdo Infantil publica, de qualidade que garanta a
igualdade de direitos e a formacéo integral dos bebés e das criancas pequenas, com
profissionais qualificados a atenderem as necessidades desses pequenos cidadaos.

Para isso dividimos esse plano, de acordo com o previsto no Edital de
Chamamento Pudblico em partes que contemplam:
| — Plano Pedagégico
a. Objeto da Parceria;

b. Etapas ou fases de execucdo do objeto (numero de alunos atendidos pela
parceria) com previsdo de inicio e fim (como serd executado o objeto e em
guanto tempo);

c. Caracterizacao da unidade educacional e seu entorno;

! Modifica a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (Lei n° 9.394, de 20 de dezembro

de 1996) a Emenda Constitucional n° 59, de 11 de novembro de 2009, que torna obrigatéria a oferta
gratuita de educacédo basica a partir dos 4 anos de idade.
11
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1. Identificacdo da unidade educacional;

2. Caracteristicas socioecondmicas e culturais do entorno;

d. Concepcao de Crianga, Infancia e Educacéo Infantil.

e. Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva.

f. Objetivos da Educacédo Infantil e da Educacdo Especial na perspectiva da
Educacéo Inclusiva;

g. Organizacéo e utilizagc&do dos espacos educativos;

h. Plano da formacé&o dos Professores nos Tempos Pedagd6gicos entre pares;

i. Plano da formacdo dos Agentes de Educacado Infantii nos Tempos
Pedagdgicos entre pares;

j- Indicacdo bibliogréafica (6 a 8 obras) e legislacédo (3 obras)

ApOs essa breve apresentacao, trataremos dos itens que seguem.

1.5 Concepcéao de Crianca, Infancia e Educacao Infantil.

Educacao Infantil: espaco de possibilidade, de mdltiplas vivéncias.

Para adentrarmos na concepcéao de Criancga, infancia e Educacéo Infantil que
permeia este plano, € necessario dizer que preconizamos a educagdo como um direito
da crianga pequena, e dos bebés como (...) espaco préprio de Educagédo para o
exercicio da infancia.” (ABRAMOVICWICZ, 2003, p. 14).

Para que esse direito subsidie nossas praticas declaramos neste plano nossa
concepcgao de Crianga, Infancia e Educagéo Infantil alinhada com a concepgédo de
Infancia e Educacao Infantil da Rede Municipal de Ensino de Campinas (RMEC),
como uma concepcao que valoriza a infancia como tempo de viver a ludicidade e a
experiéncia do cotidiano. Porém, também sabemos que as unidades de Educacgéo
Infantil, sdo permeadas pelo contraditorio, por concepgdes varias que pretendemos,
ao longo do periodo da parceria, afinar e aproximar, por meio da formacao continuada
que serd realizada com professores e agentes de educacgéao infantil.

E importante considerar que o documento elaborado pela Rede Municipal de
Ensino de Campinas (RMEC), contempla a trajetoria historica de seus profissionais
na busca por um trabalho de qualidade construido por muitas méos, constituido no
movimento de ouvir seus coletivos. Dispdem sobre a Educagéo Infantil Municipal

alinhada com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil e buscam
12
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avancar no que pode se chamar de um curriculo desenhado para a possibilidade de
multiplas vivéncias na primeira infancia nas escolas de educacao infantil deste
municipio.

Fazemos destaque para a poténcia do documento que foi produzido por
profissionais da propria rede municipal, a partir de experiéncias com as criancas
pequenas nos diversos CEls da Rede municipal. Experiéncia que reconhece e valoriza
0s mais diversos “outros”, os sujeitos singulares, os coletivos, a cultura, as praticas
sociais, as narrativas, as praticas pedagdgicas planejadas, as aprendizagens, 0s
encontros e desencontros que permeiam a infancia nas escolas de educacéao infantil.

Temos como principio, considerar o que até entdo foi produzido por
profissionais desta rede, como também, construir um trabalho que torne sensivel o
olhar, a escuta e reconheca o lugar da crianga pequena e dos bebés como produtores
de historia e cultura, considerando a todo tempo as relacfes cotidianas. Como nos

indicam as Diretrizes Municipais:

Todas as experiéncias cotidianas de cuidados educacionais compdem o
curriculo, como: carinho, beijo, toque, banho, trocar fraldas, descansar,
dormir quando tiver vontade, calcar os sapatos, vestir a roupa, arrumar a sala,
locomover-se, alimentar-se, passear, cantar, escalar, pular, escorregar,
brincar, conversar, pintar, modelar, desenhar, dramatizar, escrever,
pesquisar, dentre tantas outras praticas, intencionais, que na instituicdo de
Educacéao Infantil sdo planejadas e avaliadas, com a mesma importancia na
configuracao curricular, ou seja, desenhar ndo se sobrepfe a lavar as maos
para se alimentar e trocar fraldas é tdo importante quanto contar uma histéria.
(Diretrizes Curriculares da Educacéo Basica para a Educacao Infantil — Um
processo continuo de reflex@o e agéo, p. 16)

Para isso entendemos necessario aproximar as concepc¢des de Crianca,
Infancia e Educacéo Infantil, dos profissionais que estardo com as criancas no seu
dia-a-dia, no CEl - BEM QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS NEVES
FREIRE, garantindo o estudo das Diretrizes Municipais, com nossos professores e
funcionarios que atuaréo diretamente com as criangas.

Tempo e espacgo devem ser intencionalmente planejados pelos adultos para
gue possam proporcionar as criangas pequenas um tempo de qualidade nos fazeres
cotidianos marcados de intencionalidade pedagodgica, entrelacados pelo indissociavel
binbmio cuidar-educar que permeia todo o processo educativo no decorrer da
Educacdo Bésica, porém é condicdo sine qua non nesta etapa da vida escolar de

criancas pequenas e bebés.
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Compreendemos a Educacéo infantil como um espaco onde adultos e crianca
produzem cultura, conhecimento, que sdo sujeitos cheios de desejos, porém, as
criancas sao diferentes dos adultos. “Quem trabalha com as criangas pequenas sabe
que h& algo em devir que nada tem a ver com um vir-a-ser adulto, mas sim, um devir-
crianga.” (ABRAMOVICWICZ, 2003, p. 18), o que reforga nosso compromisso em
garantir a infancia.

Esses sdo principios que em consonancia com os objetivos supra, tornam-se
pilares para a realizacdo das praticas cotidianas intencionais, planejamento das
acOes, avaliacdo e reavaliacdo dos fazeres e do processo de desenvolvimento das
criancas, principios que alicercam o trabalho pedagdgico que sera desenvolvido no
CEl - BEM QUERER - SATELITE RIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE.

As concepcgcdes manifestas nos documentos da RMEC contemplam uma
crianca de direitos, sujeito de mdltiplas linguagens, um sujeito histérico, social e
cultural que a todo tempo cria cultura e se manifesta nas mais diversas dimensfes da
vida, que se dao na interacdo entre crianga-crianca, adulto-crianga nas situacoes,
espacos e experiéncias intencionalmente planejadas e organizadas para receber e
atuar com as criancas pequenas e bebés. Importante destacar que os adultos devem
estar sensiveis ao que é vivenciado, discutido, negociado entre criancas e criancas,
entre criancas e adultos considerando que essas vivéncias sao parte de um processo
que se destaca ndao apenas pelo resultado, mas pela experiéncia vivida, pelo “acervo”
de possibilidades criado por esse coletivo no decorrer dos movimentos nao lineares
da vida.

Todo trabalho desenvolvido sera registrado e documentado pelos adultos
responsaveis pela turma, Professores e Agentes de Educacdo Infantil que tém o
compromisso de compartilhar as mais diversas formas de registro com as familias, a
fim de torna-las parceiras no processo de desenvolvimento da vida de seus filhos e
filhas, como também, parceiras na defesa pela Escola de Educacdo Infantil de
qualidade, que vai para além de um local onde as criancas sao deixadas enquanto os
adultos responsaveis por elas trabalham.

O espaco da Educacao Infantil do CEl - BEM QUERER - SATELITE IRIS | -
PAULO REGLUS NEVES FREIRE prezar4 pelo reconhecimento do trabalho
desenvolvido por parte das familias e para isso vamos compartilhar com as familias

e, mais que isso, vamos trazer as familias para participar das acdes desenvolvidas na
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instituicdo. Para apreciar o que se produz com as criangas e nao por elas, no espacgo
do CEIl - BEM QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE.
Assumimos 0 compromisso de marcar em nossos registros as brincadeiras, 0s jogos,
as narrativas, a fantasia, o ludico, por meio das mais diversas formas de registros
pactuando com a comunidade escolar a construcdo de pertencimento e memoéria
desta instituicao.

Para que seja possivel esta parceria viva, dindmica e n&o unilateral,
entendemos que o0s registros que serdo compartilhados com as familias seréo
potentes no sentido de serem marcados pela producao infantil, no qual os adultos séo
mediadores desses processos, parceiros e responsaveis pela organizacdo dos
mesmos, porém ndo serdo o0s adultos os responsaveis por produzir os registros das
mais diversas vivéncias experienciadas pelas crian¢cas no CEl - BEM QUERER -
SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE. Criancas produzem cultura,
registros das mais diversas formas, que vao desde a exploracdo da tinta no papel, a
pintura do muro, da confeccdo de painéis com elementos da natureza a acervos
fotogréficos, de imagens geradas a partir da exploracédo de instrumentos técnicos e
semidticos a producédo de curta metragem como temos acompanhado as producfes
infantis desta respeitada Rede de ensino.

Alinhado as praticas de registro e parceria com as familias, temos explicito
nos documentos da RMEC e compactuamos com eles que, a partir das experiéncias
vividas por seus profissionais com as criangas pequenas e bebés compreende-se que
para que se faca a Educacdo Infantil e a infancia na perspectiva do respeito as
criancas como produtoras de cultura, historia, sentidos e conhecimento € necessario
que se tenha o profissional “que considere as criangas protagonistas, criadoras,
inventoras, transgressoras, que tem no brincar o constitutivo do humano, ao contrario
de uma concepcdo pré-determinista que prevé o que as criancas realizardo.
(Diretrizes Curriculares da Educacao Basica para a Educagéo Infantil — Um processo
continuo de reflexdo e agao, 17)". Ou seja, reconhecemos que temos um grande

desafio que:

A educacao de criancas produtoras de culturas pressupde um profissional
que transcenda questdes como: “se alfabetiza ou ndo na Educacéao Infantil”,
“se prepara ou nao para o Ensino Fundamental’, “se é esse ou aquele que
limpa o bumbum das criang¢as” e que busquem produzir conhecimentos sobre
as Pedagogias das Infancias, a partir de indagac6es do cotidiano que se

vivencia, ao invés de apenas consumir o saber alheio. Para isso se faz
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necessario o acesso a bens culturais, o exercicio do olhar atento aos bebés
e criancas pequenas e a documentacao dessas praticas, visando a produgéo
de conhecimentos por aqueles que realmente conhecem as infancias.
(Diretrizes Curriculares da Educacgédo Basica para a Educacao Infantil — Um
processo continuo de reflexao e agédo, p. 17, 18)

Dito isto, compreendemos que as Diretrizes Municipais subordinadas as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (DCNEI), referendam e
coadunam com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, de

carater mandatério que aqui, fazemos destaques para o Art. 6° que nos aponta sobre:

As propostas pedagogicas de Educacao Infantil devem respeitar os seguintes
principios:

| — Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito
ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e
singularidades.

Il — Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do
respeito a ordem democratica.

lIl — Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade
de expressdo nas diferentes manifestagbes artisticas e culturais. - como
também pelo disposto no seu artigo 8°, §1°, inciso I- a educagdo em sua
integralidade, entendendo o cuidado como algo indissocidvel ao processo
educativo; (Resolugdo CNE/CEB 5/2009 de 18 de dezembro de 2009.)

Afinal, estabelecemos como prioridade uma Educacéao Infantil que 1€ o mundo,
gue se deslumbra com o belo, que refina o olhar para o ético e para o estético. Paulo
Freire, em seu livro “Pedagogia da Autonomia”, destaca que “Ensinar exige ética e
estética” (FREIRE, 1998, p. 6), revelados na sensibilidade do adulto para o choro do
bebé, para o sorriso da crianca pequena, para a gargalhada coletiva, para o banho
cuidadoso, para o respeito as diferencas, para acolher o chorinho de sono na entrada
pela manhd, enfim, para entender que o ensinar vai muito além das rela¢des ensino-
aprendizagem, mas se concretizam nas sutilezas.

Cuidar-educar exige compromisso com a aprendizagem das criangas, no caso
as criangas pequenas, exige acreditar na construcdo de conhecimento, acreditar na
formacdo de noOsSsOs pequenos e pequenas, como sujeitos do processo de
humanizacéo.

Sabemos que concretizar a sensibilidade, o refinamento do olhar, as
pedagogias das infancias é um grande desafio e que requer muita discussao e
formacao dos profissionais da unidade e, buscaremos contemplar essas demandas
com as ac¢Oes formativas previstas no plano de metas.

Realizaremos um trabalho pautado no dialogo, como prevé a Gestao
Democrética, que permita que a pedagogia do cotidiano seja uma pedagogia das
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infancias. Criativa e criadora, prezando a ludicidade, as brincadeiras, a literatura, a
contacdo de historias, a narrativa, assegurando que as mais diversas experiéncias
possam ser vividas por bebés e criancas pequenas nesse processo educativo,
humanizante, que converge na complexidade das diversas relacdes e experiéncias;
intencionalidade pedagogica; praticas sociais emancipatorias; um curriculo do
cotidiano e das relacdes que contemple as diferencas; escuta e olhar sensiveis;
avaliacdo e reavaliacao dos fazeres e parceria com as familias.

Para finalizar, apontamos que para que tais acbes deste plano sejam
possiveis, se faz necessario um planejamento comum das acdes da equipe educativa,
do planejamento dos espacos tempos e espacos mais diversificados do CEIl - BEM
QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE das acgdes
intersetoriais, das acdes com a comunidade escolar e seu entorno. Agdes que se
apresentam no plano de metas e que necessitam ser cuidadosamente planejadas
para que de forma sutil esse equipamento publico passe a pertencer a esse territorio
de forma a agregar valor a infancia das criangas atendidas, mas para, além disso, a
essa comunidade.

Posto isso, enfatizamos a necessidade de um plano coletivo de trabalho que
contemple as acfGes dos mais diversos membros da equipe, que alinhe plano de
trabalho da gestdo, com plano coletivo de professoras por agrupamento multietario e
por fim o plano de trabalho de cada professora por turma, incluindo o plano de trabalho
da professora responsavel pelo atendimento das criancas da Educacédo Especial.

1.6 Educacao Especial na perspectiva da educacéao Inclusiva.

[...] NAo me posso resumir porque ndo se pode somar

uma cadeira e duas macas. Eu sou uma cadeira e duas macas.
E ndo me somo.

Clarice Lispector. Agua viva. 1973, p. 89

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacédo
Inclusiva € embasada em uma concepcdo de educacdo baseada nos direitos
humanos, de igualdade e de combate a exclusdo que acontece dentro e fora de

nossas escolas.
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Nessa perspectiva, muitos sdo 0s marcos legais que constroem o histérico da
Educacao Inclusiva, marcado por muitas lutas e conquistas. Historicamente a
Educacdo Especial € acompanhada por uma trajetéria de exclusdo que a partir da
Constituicdo Federal de 1988, seguida pelo ECA, 1990, e Declaracdo de Salamanca
(1994), passam a ter uma nova perspectiva, uma mudanca de paradigma no que diz
respeito as politicas publicas voltadas para o publico alvo da Educacao Especial.

N&o vamos nos ater na trajetéria da Educacdo Especial, mas é importante
dizer que nas ultimas décadas, o Ministério da Educacdo (MEC) vem deliberando
politicas de inclusdo robustas no que diz respeito ao atendimento das criancas publico
alvo da Educacéao Especial nas Redes de Ensino.

Reconhecendo esse fato, a ideia € apresentarmos um plano de trabalho que
serd realizado com as criancas publico alvo da Educacgao Especial no CEIl - BEM
QUERER - SATELITE RIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE, que se submete
aos marcos legais federais, como também as politicas publicas da Educacao Especial
do municipio de Campinas.

Para ilustrar essas acdes, que garantem os direitos legais, trazemos a forca

da lei:

Ancorada nas deliberacdes da Conferéncia Nacional de Educacdo —CONAE/
2010, a Lei n°® 13.005/2014, que institui o Plano Nacional de Educacdo —PNE,
no inciso lll, paragrafo 1°, do artigo 8°, determina que os Estados, o Distrito
Federal e o0s Municipios garantam o atendimento as necessidades
especificas na educagdo especial, assegurado o sistema educacional
inclusivo em todos os niveis, etapas e modalidades. Com base neste
pressuposto, a meta 4 e respectivas estratégias objetivam universalizar, para
as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, na faixa etaria de 04 a 17 anos, 0 acesso a
educacdo basica e ao atendimento educacional especializado. O AEE é
ofertado preferencialmente na rede regular de ensino, podendo ser realizado
por meio de convénios com instituicbes especializadas, sem prejuizo do
sistema educacional inclusivo. (MEC/SECADI, 2008, p.7)

Reconhecemos que o trabalho da Educacéo Especial, como modalidade de
ensino transversal, desenvolvida no municipio contempla o que diz a letra da lei e que
€ um trabalho reconhecido como trabalho de referéncia e vanguarda no que tange a
Perspectiva da Educacao Inclusiva no pais.

Diante disso, entendemos que o CEI - BEM QUERER - SATELITE RIS | -
PAULO REGLUS NEVES FREIRE, pertencente a esse Sistema de Ensino, deve
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atender as criancas publico alvo da Educacdo Especial nas suas necessidades na

perspectiva de uma educacéo inclusiva.

Comprometemo-nos a atender o que couber a faixa etéria atendida:

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusiva [que] tem como objetivo 0 acesso, a participacao e a aprendizagem
dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacdo nas escolas regulares, orientando o0s
sistemas de ensino para promover respostas as necessidades educacionais,
garantindo:

- Transversalidade da educacéo especial desde a educacgédo infantil até a
educacéo superior;

- Atendimento educacional especializado;
- Continuidade da escolarizacdo nos niveis mais elevados do ensino;

- Formacéao de professores para o atendimento educacional especializado e
demais profissionais da educagéo para a incluséo escolar;

- Participacdo da familia e da comunidade;

- Acessibilidade urbanistica, arquitetdnica, nos mobiliarios e equipamentos,
nos transportes, na comunicacgéo e informacao; e

- Articulacdo intersetorial na implementacdo das politicas publicas.
(MEC/SECADI, 2008, p.10)

E ainda no que concerne a Politica de Educacéo Inclusiva do Municipio nos

comprometemos a:

Realizar as matriculas das criancas publico alvo da Educacéo Especial sem que
haja qualquer restricdo ou descriminacao;

Garantir a acessibilidade arquitetonica do predio;

Ter um professor responsavel pelo atendimento das criangas que forem publico
alvo da educacéo Especial;

Discutir com o0s professores responsaveis pelas turmas orientacbes e
encaminhamentos para 0 sucesso escolar da crianca publico alvo da Educacéo
Especial;

Encaminhar conjuntamente com professora de Educacao Especial, professora da
turma e familia, acdes na escola e quando for o caso, intersetoriais que beneficiem

a crianca publico alvo da Educacéo Especial,
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« Por meio da professora de Educacao Especial fazer contato com Servico de Saude
e outros servigcos que possam beneficiar as criancas publico alvo da Educacéo
Especial,

e Ter cuidador para as criangas que necessitarem de apoio quanto a mobilidade,
alimentacao e ou restricao fisica que demande apoio diferenciado;

o Garantir que a crianga publico alvo da Educacédo Especial, em nenhuma condicao

seja excluida do brincar.

Diante do exposto, entendemos que este plano contempla a Politica de da
Educacdo Especial na Perspectiva da Inclusédo e corrobora com a concepcéao de
Infancia e Educacéao Infantil apresentadas nesse documento. Concebe as criangas e
bebés publico alvo da educacdo especial como sujeitos sociais, de direitos, de
desejos, e busca garantir plenamente os principios da inclusdo, planejando acfes e

ressignificando espacos.

1.7 Objetivos da Educacéao Infantil e da Educacgédo Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva.

Manifestamos aqui objetivos da Educacéo Infantil e da Educacédo Especial na
perspectiva da Educacéo Inclusiva no CEl - BEM QUERER - SATELITE IRIS | -
PAULO REGLUS NEVES FREIRE, embasados nos documentos oficiais e alinhados
com a concepcdo de Infancia, Educacdo Infantil, Educacdo Inclusiva supra
apresentados, comprometendo-nos a oferecer uma Educacéao Infantil empenhada nao
somente em cumprir com a sua funcédo pedagdgica, mas também sociopolitica como
indicam as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) - documento de carater normativo
gue nos fornece diretrizes, critérios, orientacdes e parametros para pensarmos em
uma Educacao Infantil de qualidade comprometida com a perspectiva da incluséo das
criangas pequenas e bebés que frequentam as escola de Educacgdo Infantil deste
municipio.

Este documento, Diretrizes Curriculares Nacionais, € um documento que
marca a historia da Educacgéo Infantil no Brasil, como outros, porém, é nesse texto
que ficam explicitas as diretrizes para a constru¢do de um curriculo para a primeira
infancia. Nas Diretrizes Curriculares Nacionais temos literal os eixos que orientam 0s

fazeres na Educacao Infantil. As DCN consideram a propria crianga como criadora
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com adultos e outras criancas, por meio da infancia, das relacdes, das interacoes,
vivéncias, experiéncias e das brincadeiras, parceiras na construcdo do curriculo da
Educacéo Infantil, elementos que também embasam o trabalho desenvolvido, de
forma pioneira pela Educagao Especial nesta rede de ensino.

As Diretrizes Curriculares Nacionais e, ndo podemos deixar de citar 0s
Indicadores de Qualidade na Educacéo Infantil, sdo documentos que nos fornecem
parametros de como construir uma Educacao Infantil de qualidade. Séo tratados que
apresentam objetivos claros sobre essa etapa da Educacdo Basica que enfatiza a
qualidade do atendimento as criancas pequenas e bebés garantindo o acesso as
diferentes areas do conhecimento, as diferentes linguagens, a apropriacdo desse
conhecimento por meio da mediacdo atenta dos adultos, de outras criangas, das
brincadeiras, das interacbes e de tantas outras possibilidades que perpassam a
primeira infancia no espaco da escola.

Destacam como objetivo das Instituicdes de Educacao Infantil: “(...) garantir a
crianca acesso a processos de apropriagcdo, renovacdo e articulagcdo de
conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito a
protecado, a saude, a liberdade, a confianca, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a
convivéncia e a interagdo com outras criangas.” (DCN, 2009, p.18)

Para que isso se faca, entendemos que os momentos de formacdo com o
coletivo de educadores sao singulares para a garantia de algumas praticas que
colaboram com a manutencéo de principios como: a pratica indissociavel de cuidar e
educar; a unido das varias dimensdes do conhecimento; o reconhecimento da
singularidade de cada crianca naquele coletivo; o0 respeito, a proximidade a
participacdo e o acolhimento das familias e suas mais diversas formas de
manifestacao cultural, étnica, religiosa; o combate ao racismo; a violéncia de qualquer
natureza; prezando pela interagédo e afeto com as pessoas, espa¢co da unidade e
entorno. Entende-se que esses sao principios que alicercam a formacdo humana e
por consequéncia, o propoésito dessa unidade de educacéao infantil.

Tornamos explicitas essas praticas que para nos sao caras, pois entendemos
a importancia de deixar marcado as conquistas histéricas e sociais que estdo
asseguradas nesses documentos e que publicizam (...)” o reconhecimento e a
valorizacdo das diferencas de género, ético-racial, religiosa, cultural e relativas as

pessoas com deficiéncia.”(Indicadores da Qualidade na Educacdo Infantil, 2009,
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p.12), persistindo na construgdo de uma “concepc¢éo de qualidade na educagdo em
valores sociais mais amplos, como o respeito ao meio ambiente, o desenvolvimento
de uma cultura de paz e a busca por relagdes humanas mais solidarias.” (Indicadores
de Qualidade na Educacéo infantil, 2009, p.12).

Isso tudo sem perder de vista, o Projeto Pedagodgico da unidade construido
coletivamente, a Educacdo Especial como modalidade que perpassa toda a vida
escolar dessas criangas, “(...) os conhecimentos cientificos sobre o desenvolvimento
infantil, a cultura da infancia, as maneiras de cuidar e educar a crianca pequena em
ambientes coletivos e a formacdo dos profissionais de educacdo infantil (...)
(Indicadores de Qualidade na Educacdo infantil, 2009, p.12) como aspectos
fundamentais para uma Educacéo Infantil publica e de qualidade.

Ainda a priori, ndo compreendemos a Educacdo Infantii como etapa
preparatéria e pré-requisito para o Ensino Fundamental; o que nos possibilita ampliar
nosso campo de conhecimento com as criancas pequenas, pois estabelece o
compromisso com a crianga, com seu tempo, com o seu devir com o que ela pode
viver e experimentar. No entanto, faz-se necessario que se conceba a continuidade
de uma etapa para outra, considerando que as criancas da educacédo infantil ndo
deixam simplesmente de ser criancas quando vao para o primeiro ano do ensino
fundamental, ndo abandonam a alegria de ser crianca, a vontade de brincar, cantar,
dancar, estar com amigos, explorar espacos sejam eles rigidos ou forjados por
criangas e adultos que vivem a educacao infantil na sua plenitude.

Feitos esses apontamentos pelas DCN, Indicadores da Qualidade na
Educacao Infantil e outros referenciais, focamos atencdo em promover a crianca
pequena e aos bebés, o contato com bens materiais e imateriais construidos pela
humanidade, ampliando a possibilidade de acesso a diversidade de repertorio cultural
e linguagens, tendo o compromisso e a responsabilidade por acompanhar o0s
processos de construcdo de conhecimento e aprendizagens, como também garantir
os direitos das criancas, referenciados acima e prezando pela ampliacéo da sua rede
de relacdes e protecao.

Consonante a isso, em Campinas, temos as Diretrizes municipais que
corroboram com o que trazem as Diretrizes Nacionais e investem em um documento
mais especifico no qual tratam dos objetivos da educacao Infantil com um refinamento

dos processos.
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Fazemos destaque ndo somente aos documentos de carater mandatorio, as
DCN, mas também aos documentos da Secretaria Municipal de Educacdo de
Campinas, porque comungamos 0s principios trazidos nas “Diretrizes Curriculares da
Educacéo Basica para a Educacgéo Infantil — um processo continuo de reflexdo e
agao”, que aqui chamamos de Diretrizes Municipais (DM).

As DM manifestam referenciando o que temos nas DCN, a intencionalidade
na formacao de seus profissionais, os processos de “reflexdo, acao” e avaliacdo que
reverberam nas praticas com as criancgas alicercadas em préaticas de caréter dialdgico,
democratico, ético, que buscam a constru¢cdo de um curriculo comprometido com a
Educacao Infantil e com a perspectiva inclusiva da Educacdo Especial do municipio
e, por isso reforcamos como referéncia as DM nesse plano de trabalho, pois as
praticas cotidianas cuidadosamente planejadas do CEl - BEM QUERER - SATELITE
RIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE, serdo embasadas em tais documentos.

O documento aponta para praticas que mantenham o curriculo vivo, a escola
em movimento, que transgrida, que transborde “A Paix&o de conhecer o Mundo”
(Madalena Freire, 1995), com as criancas, familias e profissionais da educacéo.
Sujeitos que estdo nas escolas, reinventando os fazeres, os modos de se
(re)organizar, de se (re)construir, se (re)constituir nas relacées cotidianas.

As DM prezam como nédo poderia ser diferente, pelo movimento constante e
pulsante nas unidades de Educacédo Infantil, que valoriza a poténcia das e nas
relagbes e por isso prezam pelo movimento incessante e incansavel das criangas
pequenas e bebés nos mais diferentes tempos e espacos intencionalmente
planejados onde se entrelacam adultos e criancas a todo tempo. Ainda para apoiar
essa concepcéao na qual temos a Unidade escolar como locus de vivéncias que vao
sendo transformadas em experiéncias quando ressignificadas de modo singular por
cada sujeito envolvido nesse processo, outro documento, “Caderno Curricular
Temdtico - Educacao Basica: A¢oes Educacionais Em Movimento, Volume | - Espagos
E Tempos Na Educacado Das Criangas”, que nos ajuda a (re)visitar nossas praticas
mais cotidianas, (re)dimensionar nosso olhar e agucar nossa sensibilidade para a
subjetividade do tempo e espaco vividos na educacéo infantil.

Em suma propomos um trabalho que respeite e garanta o direito a infancia,
as brincadeiras, a multiplicidade das relacdes, que valorize e reconheca as mais

diversas formas de expressdo, que amplie o repertorio das criancas, que lance
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desafios, que construa projetos com e para as crian¢as, que reconheca a crianca
como um ser social e produtora de cultura, que junto com as criangas, assuma uma
postura investigativa, que preze pela diversidade das relacbes, pelo respeito as
diferencas, pelo acesso e acessibilidade para todos, pela garantia de direitos.

Esse processo singular e continuo, se dara entre adultos e criancas que
consolidardo esse movimento nos mais diversos tempos e espacos do CEl - BEM
QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE, na integracgéo
planejada, sensivel, constante entre adultos e criangas que consideram a todos nas
suas singularidades e necessidades que, serdo organizadas em agrupamentos

multietarios como preveem as normativas deste municipio que seguem:

A organizacdo das turmas/agrupamentos para 2021 deverd ser de acordo
com a Resolucdo SME N°04/2020 publicada no Diario Oficial do Municipio em
18/08/2020, observando-se, em especial seu artigo 4° no que tange ao cadastro,
planejamento, matricula e rematricula nos Agrupamentos multietarios, conforme as
datas de referéncia que seguem:

e | - Agrupamento I: crian¢as nascidas entre 01/07/2019 a 31/12/2021;

e |l - Agrupamento lI: criancas nascidas entre 01/11/2017 a 30/06/2019; e

e Il - Agrupamento lll: crian¢as nascidas entre 01/04/2015 a 31/10/2017.
Paragrafo unico. O Agrupamento Il constitui-se de criangas que estao na faixa etéria
de matricula obrigatéria na Educacdao Infantil, nascidas entre 01/04/2015 a 31/03/2017
e de criancas de matricula facultativa, nascidas entre 01/04/2017 a 31/10/2017.

As Diretrizes Nacionais indicam: "O reconhecimento das especificidades
etarias, das singularidades individuais e coletivas das criangas, promovendo
interacbes entre criancas de mesma idade e criangas de diferentes idades;”
(DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS, 2010, p.19). Ja as Diretrizes Municipais
avancam para os agrupamentos multietarios nas unidades de Educacédo Infantil do
Municipio, reforcando a necessidade de formacao dos profissionais que atuam com
as criancas pequenas e bebés, como também conta com o apoio da professora de
Educacéo Especial e Atendimento Educacional Especializado, como citado no eixo da
educacao especial.

A concepcédo de organizacdo multietaria revela uma concepcao de Crianga,

Educacao, Infancia, Educacéo Infantil e Educacgao Inclusiva pautada na valorizacéo
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da diversidade. Explicita um olhar que ndo contempla os processos de ensino e
aprendizagem como processos lineares diretamente vinculados ao aspecto biologico
do sujeito, mas que considera a educacdo a partir de praticas sociais em uma
perspectiva discursiva, dialdgica, que reconhecem o valor das vivéncias que
acontecem nas unidades de educacéo infantil, contemplando a formac&o humana dos
sujeitos envolvidos.

Nessa perspectiva a organizagcdo multietaria vislumbra o bebé, a crianca
pequena, as criancas com deficiéncia e altas habilidades, o adulto, as relacbes
sociais, as mais diversas formas de interacdo, como elementos que constituem o
territorio e o cotidiano da Educacéao Infantil, reconhecendo nesse movimento, um mar
de possibilidades incessantes de aprendizado e descobertas.

A postura atenta do adulto, que estar4d em formacado constante, o olhar e a
escuta sensivel, possibilitam vivéncias coletivas e individuais que vdo sendo
transformadas em narrativas pelas criancas, levando-as a ouvir e contar histérias, a
observar, a construir memaria, a contemplar o belo a alegrar-se com o passarinho que
se achega, com as borboletas que voam, com a chuva que cai.

Essa perspectiva, contempla em cada “outro” seja quem for criancas, adultos
e bebés, uma poténcia de relacdes, de trocas de possibilidades de constituir-se como
sujeito. Os adultos quando organizam as turmas, as criancas, a rotina considerando
essas possibilidades, do outro como um parceiro, segundo Prado, oportuniza aos

pequenos,

[...] a capacidade de as criangas menores e maiores, quando juntas,
construirem uma relagdo de referéncia umas para as outras, no sentido de
demonstrar, disputar, sugerir, negociar, convidar, trocar e compartilhar
experiéncias e brincadeiras. Nestes momentos, menores e maiores
estabelecem relagdes mais solidarias e cooperativas do que quando estédo
separadas (somente entre as criancas de sua turma e idade). (PRADO, 2006,
p.156).

Vé-se nessa perspectiva que um grupo heterogéneo, amplia a possibilidade
de interacdes e repertorio, aumenta a oportunidade de diferentes e significativas
aprendizagens, reconhecendo no singular, a possibilidade de expandir coletivamente
0s conhecimentos culturais, sociais, éticos, formais ou ndo, os mais diversos saberes
e, por fim, busca romper com uma organizacéo escolar segregadora que promove a

exclusdo. Nessa perspectiva, pretende-se construir uma educacao infantil entrelacada
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com a educacéo inclusiva, na qual criancas, bebés e adultos se misturam nos fazeres
cotidianos de forma solidaria e agregadora.

Considerando esses indicadores, esse Plano de Trabalho em consonancia
com 0s principios ja apresentados entende que o brincar, o (com)viver, o0 construir,
vivenciar, experienciar, sdo possibilidades planejadas pelo adulto que se configuram
na organizacao do trabalho com as criancas e suas turmas, ou nao, favorecido pelos
projetos de trabalho, que se dardo no tempo e nos espacos na Educacao Infantil no
CEl - BEM QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE. A

organizacdo dos espacos é o tema que abordaremos na sequéncia.

1.8 Organizacao e utilizac&do dos espacos educativos.

Em continuidade com os temas apresentados acima, em coeréncia com 0s
principios que embasam esse Plano de Trabalho, considerando a Educacgéo Especial
eu uma perspectiva inclusiva como a construida por esta rede de ensino,
compreendemos a organizacao e a utilizagdo dos espagos como mais um elemento
educador para os bebés e criancas pequenas.

Frente a isso, no CEl - BEM QUERER - SATELITE RIS | - PAULO REGLUS
NEVES FREIRE, o modo de organizar, planejar, preparar o espaco para criancas e
bebés sera tdo importante como preparar e planejar qualquer outra acao com carater
intencional e pedagdgico. E permitir que se manifeste a poténcia criadora do adulto
que se coloca a disposi¢cao da crianca que chegara para desconstruir suas certezas.

Compreendemos o espaco como elemento educativo. Todo espaco pensado
para receber as criancas e bebés, é carregado de carater afetivo, intencional e
pedagogico e, portanto, € carregado de propésitos, de marcas culturais, sociais,
historicas, éticas e, consequentemente, marcado de escolhas. Compreende-se o
espacgo e o tempo na educacao infantil, para além do espaco fisico e tempo cronus.
Vislumbra-se na relagdo espaco e tempo, a subjetividade, o sensivel, o transbordar
do faz-de-conta, a heterogeneidade, as praticas de carater social e dialégico, a magia
da infancia!

Pensando nisso, no planejar, no prever, no preparar, os profissionais da
Educacdo Infantil também se deparam com suas concepc¢fes, de modo que
problematizam, refletem, avaliam e reavaliam suas praticas. Em um movimento

constante de observacéo da propria pratica, da interacdo das criancas e bebés com o
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espaco preparado que se configura em um fazer com as criancas, (com)juntamente,
adultos e criancas, interagem e (re)organizam o0s espacos preparados para atender
as necessidades desse coletivo heterogéneo, com necessidades singulares e muito
dindmico.

Nessa relacao estabelecida com os espacos da Educacao Infantil, temos uma
crianca, um bebé, um adulto educador, como sujeitos protagonistas do processo de
relacionar-se, com o tempo, 0 espaco, as intencdes, a cultura, o cotidiano. Cotidiano
ricamente permeado por relagdes sociais que se configuram nos espagos preparados,
marcados pelos movimentos das pessoas, pelas pessoas, pelos acontecimentos,
pelas mais diversas vivéncias que nos mais diversos espacos da Educacéo Infantil
acontecem a todo tempo entretecendo essa realidade Unica.

Realidade que viabiliza movimentar o curriculo e construir conhecimento em
todas as suas dimensfes e modalidades - como a educacdo especial que perpassa
esse curriculo e essas praticas de maneira que possibilita o “aprender com a
experiéncia” ndo s6 aos alunos publico alvo da Educagao Especial, mas para todas
as criangas, bebés e adultos envolvidos nesse processo.

Conceber o espaco como elemento educador, como pano de fundo para essa
trama, preparar o0 espaco, organiza-lo de acordo com a necessidade de
determinada(s) crianca(s), de acordo com o projeto daquela turma, é um preparar para
receber, para acolher, é estar sensivel ao outro. Como nos diz Larossa, (1988) “é criar
0 espaco para receber o outro. E valorizar, é priorizar o outro”.

No CEl - BEM QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS NEVES
FREIRE vamos “receber” as criangas e bebés, como alguém que espera pelo novo,
pelo inusitado pelo transformador. Temos o propdsito de preparar 0 espaco para
acolher os bebés, criancas pequenas e familias, de modo que se sintam acolhidos e
acolhidas, abracados e abracadas, sendo parte dos espacos e do tempo que
compdem a unidade escolar. Receber requer um preparo, um abrir-se para o que esta
por vir, um movimento de ao mesmo tempo deixar pronto e colocar-se a disposi¢ao
para o outro que vem para transformar.

O espaco é um elemento educativo que revela nossas concepgfes, que
explicita prioridades, formas de conceber a infancia, o valor que damos as produgdes
das criancas e bebés. Indicam o quanto somos sensiveis ao que se propde e ao que

se produz nesse espaco.
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A forma como ocupamos nossas paredes na escola nos revelam, nos
desnudam e nos levam em um movimento ciclico e continuo de pensar no Etico, no
Politico e no Estético. Faz-nos (re)pensar sobre os caminhos que tragcamos entre o
solidario, o responsavel, o sujeito de direitos e o humano sensivel.

A ldgica da escola, da organizacdo do tempo e por consequéncia do espaco,
€ a logica dos adultos que posterga ou interrompe um momento em detrimento da
organizagdo da “rotina”. Nao ha como negar que estamos subordinados a essa
relagdo com o tempo, porém, podemos nos tornar mais sensiveis a medida que nos
tornamos também mais solidarios e empéaticos com a infancia, com o bebé, com a
crianca e de forma ludica buscamos outras maneiras de finalizar as brincadeiras, de
(re)organizar os espagos, de criar condigdes para ouvirmos as criangas em suas
narrativas.

Dito isto, acatamos e nos comprometemos a consumir 0 que nos trazem os
“Cadernos Tematicos”, em especial o documento: “Caderno Curricular Tematico
Educacdo Basica: A¢Bes Educacionais em Movimento, Espacos e Tempos na
Educacdo das Criangas, Volume |” que, subsidiam as praticas pedagdgicas,
produzidos pela Coordenadoria Setorial de Formacdo, com a intencdo de
(re)organizarmos, (re)produzirmos e (re)pensarmos outras e infinitas configuracdes de
tempos e espacos no CEl - BEM QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS
NEVES FREIRE.

Faz-se necessério olhar para o tempo e espaco na unidade escolar, como
elementos que compdem a rotina, que estdo subordinados ao cronus, porém, cabe
aos educadores e criancas, juntos, (re)pensar as formas de se relacionar com esse
tempo do relégio, com o0 espaco marcado pela escolha do adulto e redimensionar,
(re)inventar, (re)modelar, (re)construir, (re)configurar, (re)ver os modos de interagir
com esse espago. Os bebés e as criangcas pequenas sdo tocadas por aquilo que os
adultos propdem, mas também subvertem o que foi preparado, organizado, pensado
por esses adultos. As criangas pequenas e 0s bebés estdo a todo tempo convocando
esses adultos ao olhar sensivel, ao inusitado, ao inesperado, ao efémero, ao que
provoca, ao que encanta.

E indiscutivel que o espaco escolar € marcado culturalmente pela organizag&o
das mais diversas atividades que alicercam o fazer com as criancas, entretanto, o

adulto também revela uma poténcia criadora na interacdo com as criangcas que
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permite um redimensionamento do olhar, um arriscar-se, um propor a partir de uma
escuta sensivel, permitindo que juntos, criancas, bebés e adultos transbordem
possibilidades.

No CEl - BEM QUERER - SATELITE RIS | - PAULO REGLUS NEVES
FREIRE temos como objetivo, organizar o espaco para receber as criancas de modo
gue sua poténcia criadora ganhe espaco (e porque nao tempo), ou seja, temos clareza
da importancia de possibilitarmos as criancas pequenas e bebés espacos
acolhedores, porém desafiadores e prontos (ou quase prontos), para serem
transformados e até redimensionados nessa relacao.

A priori, entendemos que organizar a unidade em ateliés, sera um modo de
provocar nas criangas a curiosidade, o encantamento, a autonomia, a possibilidade
de escolha. Essa forma de organizar o trabalho se dara tanto nas salas de referéncia,
como também nos espagcos comuns.

Compreendemos que nesse primeiro momento € organizante para as criancas
e adultos, terem uma sala de referéncia para que se sintam seguros nesse
espaco/tempo, no entanto também entendemos que as criangas pequenas, bebés e
adultos, devem conquistar outros espacos, vivenciar a cultura da unidade, conhecer
os diferentes espacos e nestes espacos transbordar possibilidades, permitindo que
juntos, tornem-se protagonistas desse processo de apropriar-se do territério, e de
torna-lo acessivel.

Nas salas de referéncia, os ateliés serdo preparados de modo que
possibilitem as criancas pequenas e bebés a escolha aleatéria, o aprender a escolher,
o aprender a esperar, o fazer junto com os pares, o fazer sozinho, o fazer com o adulto.
Essa organizacdo permite, ndo somente que criangas e bebés exercam a escolha, a
principio com ajuda do adulto, mas também que sejam acompanhados pelo olhar do
adulto respeitando a singularidade de cada crianca. O trabalho com ateliés, possibilita
gue os adultos ao planejar, tracem objetivos para cada proposta e que inclusive,
escolha onde ficara para fazer suas observacdes de cada crianca diante da proposta
elaborada.

Trabalhar com ateliés na prépria sala, demanda do professor e agentes de
educacgdo infantil organizacdo do trabalho, postura sensivel de observacdo das
criancas e bebés, para que possam sempre organizar e reorganizar 0S espacos e

propostas de acordo com a interacdo estabelecida pelas criancas e bebés com o que
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foi proposto. Sabemos que as criangas muitas vezes transformam e redimensionam o
que foi cuidadosamente planejado pelo adulto, o que nos motiva a (re)planejar,
(re)dimensionar, (re)ver o que foi proposto, ou seja, na interagdo com 0S pequenos e
pequenas, 0 movimento acontece no planejamento, na avaliagao e no replanejamento
cotidianamente.

O espaco da sala de aula, pode ser transformado na via lactea, na floresta,
no cabeleireiro, no escritdrio, na casinha a partir do que o adulto propde, proporciona
e/ou constréi junto com a turma. A sala de aula deve ser um espaco desafiador!
Cadeiras viram plateia, mesas viram palco, bonecas viram o publico e criancas artistas
de circo!

Como consta no documento “Caderno Curricular Tematico Educagéo Basica:
Acdes Educacionais em Movimento Espacos e Tempos na Educacao das Criancgas,
Volume I”, no relatos das professoras e agentes, bergcos podem ser cabanas, escadas
viram pontes (p.57), tecidos viram capas, redes, camas de boneca, corpo em
movimento inspirados em Oiticica e seus parangolés...(p.40) ou seja, as criangas
estdo sempre dando novo significado ao que é oferecido pelo adulto, basta estar
sensivel as narrativas infantis, que contam que sapatos voam (p.75) e que pipas
podem ter varias varetas para ser do “Homem Aranha”.

Tratamos até aqui do espaco da sala de aula, da sala de referéncia da turma,
todavia, sabemos que a unidade escolar € composta pelos mais diversos espacos de
uso coletivo. Espacos que de modo geral sdo organizados pelos adultos para serem
utilizados pelas criancas de forma que atendam as necessidades de horario de cada
local.

O Projeto Pedagodgico da unidade devera prever a reorganizacédo do espaco
e do tempo por adultos e criangcas das mais diversas formas. Ha que se dizer do
desafio que esté posto, pois reorganizar tempos e espacos na Educacao Infantil, é
reorganizar a cultura da primeira infancia e passar a compreender criangas e bebés
como nao apenas “aprendizes”, “consumidores de cultura”, mas como participantes,
protagonistas nesse processo de constru¢cdo de uma cultura da unidade, de uma
cultura da infancia, autores dessa nova proposta de reorganizacdo dos espagos na
Unidade Escolar.

Os refeitorios, por exemplo, sdo espacos de uso coletivo, organizados na

rotina pelos adultos para que as criancas e bebés consumam o tempo das refei¢cdes
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neste local, de maneira que néao atrapalhem a organizagcao das turmas e da unidade
de modo geral. Ha concordancia que € necessaria a organizacao dos espacos para o
bom atendimento das criangas, porém propomos no CEl - BEM QUERER - SATELITE
RIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE que 0s espagos, como o refeitorio, sejam
pensados de forma que ndo sejam tdo rigidos, mas espagos nos quais as criancas
pequenas e bebés também possam interagir, aprender, receber carinho, ouvir musica,
fazer culinéria, conhecer as pessoas, saber o nome das cozinheiras, ou seja, que
possam viver o espaco para além do tempo do reldégio, mas que possam viver o tempo
das relacoes.

O refeitério pode ser um local de apreciar o belo, viver o ético, o politico e 0
estético, porque é lugar de vivéncia! Pode ter suas paredes ocupadas por obras de
arte como as e Arcimboldo, Monet, Portinari e outros acompanhado das releituras
infantis. Ao invés de desenhos de frutas estereotipadas e desenhos infantilizados,
pretendemos oferecer a arte no espaco do refeitério para nossas criancas. Essa é
uma das possibilidades de reorganizacéo desse espaco.

O refeitério aparece como exemplo, porém no CEl - BEM QUERER -
SATELITE RIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE, os mais diversos espacos de
uso coletivo, serdo organizados em ateliés para que todas as criancas e bebés
possam apropriar-se dos espacos do modo potente, afetivo, cognitivo e interativo,
para que possam narrar suas experiéncias aos adultos na unidade escolar e fora dela,
contando suas memorias do vivido.

No espaco do CEl - BEM QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS
NEVES FREIRE pétio interno se transforma em lugar de roda cantada, de teatro feito
pelas turmas, de ouvir histdria contada por criancas e adultos, mais um lugar de faz-
de-conta, lugar de explorar o som dos mais diversos mobiles preparados e
pendurados pelos adultos que com o tempo serdo substituidos e/ou agregados aos
mobiles produzidos pelas criancas e bebés.

O espaco do CEIl - BEM QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS
NEVES FREIRE ainda que ndo muito grande permite ter um atelié para cultivar a terra,
em caixotes, canteiros, ou em vasos de telhas, criangas e bebés vivenciardo o cultivo
da terra, de acordo com o previsto no Projeto Pedagdgico da unidade. Cada turma,
de acordo com o plano da turma, participara de momentos de plantio, cultivo e

colheita.
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O quiosque sera o espaco onde sera possivel alternar o atelié de culinaria, a
contacao de historia, a escultura, ou seja, se acordo com o Projeto Pedagogico, com
o plano de trabalho mensal, ou semanal do CEl - BEM QUERER - SATELITE RIS | -
PAULO REGLUS NEVES FREIRE vérias praticas sociais vdo se alternando e
alterando esse espaco.

Como nao ha espacos vazios, as salas de referéncia, serdo organizadas para
serem usadas por todas as turmas, ao menos duas vezes na semana em forma de
rodizio e cada sala sera organizada de forma que permita a experimentacao sensorial,
motora, musical, da danca, das artes plasticas, da escultura, da literatura, do tecido,
entre outras.

O parque é sempre um espaco magico, cheio de possibilidades! O parque é
um espaco que convida criancas e bebés aos desafios porque é um espaco que
oferece asas para voar e tem o céu como limite! O parque pode deixar de ser apenas
parque e pode se transformar em puro encantamento, onde transbordam a poesia, a
musica, o canto do passarinho, o rugido do ledo, a arte de fotografar, a poesia. O
parque € lugar de sentir! O Centro de Educacao Infantil € lugar de sentir, vivenciar
experiéncias prazerosas, contextualizadas e transcendem o reldgio e o0 espaco fisico.

Nessa perspectiva, rompemos também com 0 espaco do parque como
apenas parque e convidamos criancas e familias para vivenciar o vento nos rostos
quando se balancam, mas também para visitarem as mais escuras cavernas
construidas por adultos e criangas com caixas de papelédo e tecido, a sentarem na
grama nos tecidos que estdo espalhados para ler um livro. Ndo se pode perder de
vista a acessibilidade para todas as criancas, o direito ao brincar que todas elas tém,
desde a que corre, pula, anda sem ajuda, até aquela que precisa de muita ajuda para
se locomover, porém, pode viver a experiéncia do sentir, do brincar, do estar junto,
com a ajuda do adulto atento e da possibilidade de se trabalhar valores como a
solidariedade dos outros pequenos.

Sabe-se que a correria do dia-a-dia pode ser um grande entrave no que diz
respeito a termos as familias na unidade de educacé&o infantil, sabe-se também que
as praticas de convivéncia serdo redimensionadas, assim como muitos planos e agdes
em detrimento da Pandemia por conta do COVID-19, todavia, prop0e-se o
estreitamento de lacos e a interacdo constante, o fazer-se presente na vida dessas

criancas e familias.
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Sobressalta-se nesse plano, ndo apenas a metodologia utilizada para
organizar os mais diferentes espacos em ateliés, ou salas ambientes, mas o objetivo
maior, € dar luz a concepc¢ao que permeia essas praticas, aos principios que norteiam
todo o processo de formagdo, planejamento, construcdo coletiva do Projeto
Pedagogico, escuta sensivel as narrativas infantis, avaliacdo e replanejamento.

Quando os eixos acima citados, sdo colocados em perspectiva, além é claro,
das varias concepc¢des que transitam nos centros de educacao infantil, € possivel
privilegiar o importante, é possivel discutir coletivamente as praticas escolares
aproximando-se de praticas sociais, 0 que permite, (re)pensar, (re)dimensionar,
(re)avaliar e (re)planejar o uso dos espacos e dos tempos na Educacéo Infantil e sua
subjetividade.

Para que seja possivel o redimensionamento das praticas, dos olhares, das
concepcles de Educacdo Infantil, Crianca, Educacéo Inclusiva, Tempo e Espaco,
entre outros, é condicdo sine qua non a formacao, o estudo, a leitura, a discusséo
entre pares de temas que alicercam as praticas no CEl - BEM QUERER - SATELITE
RIS I - PAULO REGLUS NEVES FREIRE. Dito isto, trazemos algumas obras que
serdo usadas como elementos disparadores para a organizacdo do planejamento,

formacdao, avaliacao e replanejamento.

1.9 Indicacéo bibliografica (6 a 8 obras)

. Corpo, Atividades Criadoras E Letramento. Autor(es): Marina Teixeira Mendes de
Souza Costa, Flavia Faissal de Souza, Daniele Nunes Henrique Silva, Sumus
Editorial, Imaginar e criar na educacéo Infantil. Sdo Paulo. 2013.

Desenvolvimento da crianga de 0 a 3 anos — qual curriculo para bebés e criancas
pequenas? Maria Carmem Silveira Barbosa, Sandra S. Ritcher. Ministério da
Educacdo, Secretaria de Educacdo a Distancia. TVEscola/Salto para o Futuro.
Outubro. 2009.

. Estudos de bebés e dialogos com a sociologia. Sdo Carlos: Pedro & Joao Editores,
2019. 631p. Gabriela Tebet- organizadora

Infancia e P&s-Estruturalismo, Abramowicz, Anete & Tebet, Gabriela, 2017.

. O projeto pedagogico da creche e a sua avaliagdo: a qualidade negociada. Ana
Bondioli. Campinas — SP: Autores Associados, 2004.
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. Préticas cotidianas na Educacéo Infantil- bases para a reflexdo sobre as orienta-coes.
Maria Carmen Silveira Barbosa. Projeto de cooperacao técnica MEC e UFRGS para
construcdo de orientacdes curriculares para Educacéao Infantil. Brasilia, MEC, 2009.

. Por amor e por for-¢a: rotinas na educacéo infantil. Maria Carmen Silveira Barbosa
Porto Alegre: Art-med, 2006.

. Projetos Pedagogicos na Educacao Infantil, Maria Carmen Silveira Barbosa Armed,
Autor(es): Maria Carmen Silveira Barbosa , Maria da Graca Souza Horn, 2008

. Vamos Brincar De Qué? Cuidado e educacdo no desenvolvimento infantil. Fabricio
Santos Dias de Abreu , Daniele Nunes Henrique Silva, Sumus Editorial, Imaginar e
criar na educacéao Infantil. Sdo Paulo. 2015.

1.9.1 Indicacéao Legislacbes (3 itens)

1. BRASIL (1996). Lei n. 9.394. Institui as Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional. Disponivel em:< http://portal.mec.gov.br/> acesso em 08 set2020.

2. BRASIL (2009) Resolucdo CNE/CEB 5/2009. Diario Oficial da Uniéo, Brasilia, 18
de dezembro de 2009, Secéo 1, p. 18.)

3. BRASIL (2009). Conselho Nacional de Educacgéo. Parecer n° 20, de 11 de
novembro de 2009. Revisédo das diretrizes curriculares nacionais para a educacao
infantil. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docmané&view=download&alias=20
97-pceb020-09

4. CAMARGO, Miriam B. de Castro (org.). Diretrizes curriculares da Educacao
Basica para a Educacéo Infantil: um processo continuo de reflexdo e acéo.
Campinas: Secretaria Municipal de Educacéo, 2013.

5. CAMPINAS (2018). Secretaria Municipal de Educacdo. Portaria SME n°
39/2018. Homologar o Regimento Escolar Comum das Unidades Educacionais da
Rede Municipal de Ensino de Campinas.

1.10 Plano da formagao em servigo dos professores nos Tempos Pedagogicos
entre pares
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Plano de Formacao da Equipe

Professores e agentes de educacao infantil ttm contemplados em sua
jornada semanal duas horas consecutivas de formacao em servico.

Os tempos pedagdgicos destinados a formacéo tém como objetivo no CEI -
BEM QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE (re)discutir,
(re)avaliar e (re)pensar a pratica pedagogica considerando que este deve ser um
movimento constante a fim de qualificar o trabalho coletivo. Partimos do
pressuposto que as trocas entre pares, as trocas de experiéncia, as trocas sobre as
boas praticas e, as trocas sobre dificuldades, insucessos e frustracdes colaboram
para o fortalecimento do trabalho em equipe.

Refletir sobre temas pertinentes a primeira infancia, fazer leitura
compartilhada, (re)visitar o Projeto Pedagogico, as obras de apoio (citadas como
bibliografia), discutir documentarios (com)juntamente com 0s pares, nos tempos
pedagdgicos, colabora para alinhar concepc¢des, para praticas mais colaborativas
de modo que o Projeto Pedagdgico seja a todo tempo trazido a pauta no sentido de
(re)planejar acbes e constituir-se como documento base para as discussdes de
projetos coletivos e interdisciplinares.

Temos como objetivo também oportunizar o encontro dos diferentes
segmentos e de garantir que nesses espacos de formacao, leitura e estudo de obras
enfocando a literatura, a fantasia, o desenvolvimento infantil e o fortalecimento do
coletivo de trabalho se consolidem como temas centrais.

Destacamos que a acao formativa reverte na reflexdo de como se da a
organizacdo e o planejamento do trabalho. Frente a importancia de termos esses
tempos pedagogicos qualificados, segue o planejamento de acdes formativas com
professores (tabela 1) e agentes de educacéo infantil (tabela 2).

N&o podemos deixar de salientar que acreditamos na indissociabilidade entre
0 cuidar e o educar e, portanto, entendemos que professores e agentes tem esse
compromisso com as criangas. Diante disso, sobressaltamos que professores e
agentes terdo as mesmas tematicas na formacdo, porém em tempos diferentes.
Temos a compreensdo de que o grupo também fornece elementos e indicativos
sobre a profundidade das discussdes. Nas préprias Diretrizes Municipais existe o
reconhecimento da dificuldade em ter dois profissionais distintos atuando com os
bebés e criancas pequenas, entretanto, cabe a equipe gestora do CEIl - BEM
QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE, orientar e
organizar o trabalho de modo que fagcam dos tempos de formagédo, uma
possibilidade de orientar e acompanhar os fazeres cotidianos visando qualidade na
educacdo dos nossos bebés e criangas.

Posto isso, separamos em tabelas distintas as formacgdes, mas os temas de
forma intencional coincidem.

Plano de Formacéao de professores (tabela 1)
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Leitura e discussdo do texto: Indicadores afetivos do processo de
vinculacdo de bebés e educadoras da creche. A partir da reflexdo sobre o
texto, propor oficinas para que as professoras identifiguem em suas praticas
“‘indicadores afetivos” e organizem seu planejamento a partir das conversas
sobre o texto relacionando com suas praticas.

ALMEIDA, Leila Sanches de; ROSSETTI-FERREIRA, M. C. Indicadores
afetivos do processo de vinculacdo de bebés e educadoras da creche. In: Maria
do Carmo Camarotti. (Org.). Atendimento ao Bebé: uma abordagem
interdisciplinar. 1°ed.Sao Paulo: Psicologo Livraria e Editora, 2000, v. , p. 125-
139.

Formacdo intersetorial com a equipe da unidade de saude com o objetivo de
conhecer e criar formas de organizar o trabalho cotidiano de modo que
contribua para que nossos bebés e criancas sejam saudaveis, levando o grupo
a se comprometer com procedimentos béasicos de higiene para evitar
contaminacao por condutas inadequadas.

A partir da formacao, construir com a equipe um roteiro a ser seguido nos
momentos de troca, por exemplo.

Organizar a¢les formativas que contemplem a seguranga das criangas: curso
de primeiros socorros atendendo lei municipal.

Leitura e discussao do texto: “O brincar na educacgdo infantil e o
desenvolvimento cultural da crianga”.

A patrtir da reflexdo sobre o texto, propor que as professoras identifiquem em
suas préticas situacdes que contemplem o brincar no espaco da educacao
infantil e organizem seu planejamento a partir das conversas sobre o texto
relacionando com suas praticas.

Discusséao sobre a importancia do brincar.

Proposta de oficinas a partir dos registros das professoras que contemplem
diferentes situagdes do brincar.

CRUZ, Maria Nazaré. O brincar na educacédo infantil e o desenvolvimento
cultural da crianga. IN: SILVA, Daniela N.H. e ABREU, F.S.D., (orgs.) Vamos
brincar de qué? Cuidado e educacao no desenvolvimento infantil. Sdo Paulo,
Summus, 2015.

Leitura e discussao do texto: “Coletivo infantil em creches e pré-escolas -
falares e saberes.”

A partir da reflexdo sobre o texto, propor que as professoras identifiquem em
suas praticas situacdes que contemplem os coletivos das criancas no espaco
da educacéo infantil e organizem seu planejamento a partir das conversas
sobre o texto relacionando com suas praticas.

Proposta de oficinas a partir dos registros das professoras que contemplem
diferentes situacdes de coletivo.

FARIA, Ana Lucia Goulart de (Org.). Coletivo infantil em creches e pré-escolas
- falares e saberes. Campinas: Cortez, 2008. v. 1.

Leitura e estudo do livro: “Desenvolvimento da crianga de 0 a 3 anos — qual
curriculo para bebés e criangas pequenas?”

A partir da leitura, estudo e reflexdo sobre o livro, propor que as professoras
identifiquem em suas praticas situacdes que possam contemplar o curriculo da
creche com o objetivo de ampliar para o curriculo da pré-ecola. Destacar nos
planejamentos acdes a partir das vivéncias no espaco da educacao infantil que
contribuam para a discusséao do curriculo.
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Desenvolvimento da crianca de 0 a 3 anos — qual curriculo para bebés e
criancas pequenas? Maria Carmem Silveira Barbosa, Sandra S. Ritcher.
Ministério da Educacao, Secretaria de Educacao a Distancia. TVEscola/Salto
para o Futuro. Outubro. 2009.

Contatar a Coordenadoria Setorial de Formacdo para que indique formador
gue aborde a cultura afro e a sua importancia pra constituicdo do povo e da
cultura brasileira.

Contatar a Coordenadoria Setorial de Formagéo para que indique formador
gue aborde a cultura indigena e a sua importancia pra constituicdo do povo e
da cultura brasileira.

Leitura e estudo: “Praticas cotidianas na Educacéo Infantil- bases para a
reflexdo sobre as orientacdes curriculares para a educacéao infantil.”

A partir da leitura, estudo e reflexdo sobre o livro, propor que as professoras
identifiquem em suas praticas situacdes que possam contemplar o curriculo da
Educacdo Infantii com o objetivo de ampliar repertério sobre curriculo.
Destacar nos planejamentos agfes a partir das vivéncias no espaco da
educacéo infantil que contribuam para a discusséo do curriculo.

Praticas cotidianas na Educacdo Infantil- bases para a reflexdo sobre as
orientacdes curriculares para a educacdo infantil. Maria Carmen Silveira
Barbosa. Projeto de cooperacéo técnica MEC e UFRGS para construgcédo de
orientacdes curriculares para Educacao Infantil. Brasilia, MEC, 2009.

10

Solicitar a Coordenadoria Setorial de Formacéao, profissional que colabore com
o estudo e discussédo do “Caderno Curricular Tematico - Educacéo Basica:
Acbes Educacionais em Movimento, Espacos e Tempos na Educacédo Das
Criancas.

A partir da leitura, estudo e reflexdo sobre o caderno, propor que as
professoras identifiguem em suas praticas situacdes que possam contemplar
o curriculo da Educacao Infantil a partir da organizacéo e planejamento dos
espacos com o0 objetivo de ampliar repertério sobre curriculo. Destacar nos
planejamentos acdes a partir das vivéncias no espaco da educacao infantil que
contribuam para a discussdo de um olhar sensivel para o espaco como
elemento educativo.

11

Solicitar a Coordenadoria Setorial de Formacao, profissional que colabore com
o estudo e discusséo das Diretrizes Curriculares da Educacédo Basica para a
Educacéo Infantil: Um Processo Continuo de Reflexdo e Acao.

A partir da leitura, estudo e reflexdo das Diretrizes Municipais, propor que as
professoras identifiguem em suas praticas situacdes que possam contemplar
0 essa discussédo no cotidiano da Educacéo Infantil a partir da organizacao e
planejamento do trabalho pedagdgico com o objetivo de ampliar repertério
sobreas a concepcéo de Educacao Infantil da Rede Municipal. Destacar nos
planejamentos acdes a partir das vivéncias no espaco da educacao infantil que
contribuam para a discussdo de um olhar sensivel para as ac¢des cotidianas
como elemento educativo.

12

Organizar por agrupamento a troca de experiéncia no TDC, para que todos
possam conhecer os trabalhos desenvolvidos e possibilitar trocas entre pares
e desenvolver um trabalho cooperativo. Cada professora fara apresentagéo do
trabalho desenvolvido com a sua turma ao menos trimestralmente.
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13 | Organizar, estudar e discutir temas cotidianos, porém ndo menos importantes
como o planejamento, registro, avaliacdo, literatura, infancia, letramento,
diferentes linguagens, escrita de relatérios das criancas e tantas outras
tematicas que perpassam pelas instituicbes de educacado infantil e estdo
previstas nas Diretrizes Municipais.

1.11 Plano da formacdo em servico dos Agentes de Educacao Infantil nos
tempos pedagdgicos entre pares

Plano de Formacao de Agentes de Educacéo Infantil (tabela 2)

1

Leitura e discussdo do texto: Indicadores afetivos do processo de
vinculacdo de bebés e educadoras da creche. A partir da reflexdo sobre o
texto, propor oficinas para que os agentes de educacao infantil dentifiquem
em suas praticas “indicadores afetivos” e organizem seu planejamento a
partir das conversas sobre o texto relacionando com suas praticas.
ALMEIDA, Leila Sanches de; ROSSETTI-FERREIRA, M. C. Indicadores
afetivos do processo de vinculacdo de bebés e educadoras da creche. In:
Maria do Carmo Camarotti. (Org.). Atendimento ao Bebé: uma abordagem
interdisciplinar. 1° Ed.S&o Paulo: Psicélogo Livraria e Editora, 2000, v. , p.
125-139.

Formacao intersetorial com a equipe da unidade de saude com o objetivo de
conhecer e criar formas de organizar o trabalho cotidiano de modo que
contribua para que nossos bebés e criancas sejam saudaveis, levando o
grupo a se comprometer com procedimentos basicos de higiene para evitar
contaminacgdo por condutas inadequadas.

A partir da formacao, construir com a equipe um roteiro a ser seguido nos
momentos de troca, por exemplo.

Organizar ac¢des formativas que contemplem a seguranca das criancas:
curso de primeiros socorros atendendo lei municipal.

Leitura e discussdo do texto: “O brincar na educacgédo infantil e o
desenvolvimento cultural da crianga”.

A partir da reflexdo sobre o texto, propor que agentes de educacéao infantil
identifiquem em suas praticas situacdes que contemplem o brincar no espaco
da educacéo infantil e organizem seu planejamento a partir das conversas
sobre o texto relacionando com suas praticas.

Discusséao sobre a importancia do brincar.

Proposta de oficinas a partir dos registros das agentes de educacéo infantil
gue contemplem diferentes situacdes do brincar.

CRUZ, Maria Nazaré. O brincar na educacéo infantil e o desenvolvimento
cultural da crianca. IN: SILVA, Daniela N.H. e ABREU, F.S.D., (orgs.) Vamos
brincar de qué? Cuidado e educacgé&o no desenvolvimento infantil. S&o Paulo,
Summus, 2015.
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Leitura e discusséo do texto: “Coletivo infantil em creches e pré-escolas -
falares e saberes.”

A partir da reflexdo sobre o texto, propor que agentes de educacéao infantil
identifiquem em suas praticas situacfes que contemplem os coletivos das
criancas no espaco da educacdo infantil e organizem seu planejamento a
partir das conversas sobre o texto relacionando com suas praticas.
Proposta de oficinas a partir dos registros das agentes de educacéo infantil
gue contemplem diferentes situacdes de coletivo.

FARIA, Ana Lucia Goulart de (Org.). Coletivo infantil em creches e pré-
escolas - falares e saberes. Campinas: Cortez, 2008. v. 1.

Leitura e estudo do livro: “Desenvolvimento da crianga de 0 a 3 anos —
qual curriculo para bebés e criangas pequenas?”

A partir da leitura, estudo e reflexdo sobre o livro, propor que agentes de
educacdo infantil identifiquem em suas praticas situacfes que possam
contemplar o curriculo da creche. Destacar nos planejamentos acdes a partir
das vivéncias no espaco da educacdo infantii que contribuam para a
discusséo do curriculo.

Desenvolvimento da crianca de 0 a 3 anos — qual curriculo para bebés e
criancas pequenas? Maria Carmem Silveira Barbosa, Sandra S. Ritcher.
Ministério da Educacéo, Secretaria de Educacao a Distancia. TVEscola/Salto
para o Futuro. Outubro. 2009.

Contatar a Coordenadoria Setorial de Formacéo para que indique formador
gue aborde a cultura afro e a sua importancia pra constituicdo do povo e da
cultura brasileira.

Contatar a Coordenadoria Setorial de Formacéo para que indique formador
gue aborde a cultura indigena e a sua importancia pra constituicdo do povo
e da cultura brasileira.

Leitura e estudo: “Praticas cotidianas na Educacao Infantil- bases para a
reflexdo sobre as orientagdes curriculares para a educacéo infantil.”

A partir da leitura, estudo e reflexdo sobre o livro, propor que agentes de
educacdo infantil identifiquem em suas praticas situacbes que possam
contemplar o curriculo da Educacdo Infantii com o objetivo de ampliar
repertério sobre curriculo. Destacar nos planejamentos acdes a partir das
vivéncias no espaco da educacao infantil que contribuam para a discusséo
do curriculo.

Praticas cotidianas na Educacgéo Infantil- bases para a reflexdo sobre as
orientagdes curriculares para a educacao infantil. Maria Carmen Silveira
Barbosa. Projeto de cooperagédo técnica MEC e UFRGS para construgdo de
orientacdes curriculares para Educacao Infantil. Brasilia, MEC, 2009.

10

Solicitar a Coordenadoria Setorial de Formacgao, profissional que colabore
com o estudo e discussao do “Caderno Curricular Tematico - Educacao
Bésica: Acbes Educacionais em Movimento, Espacos e Tempos na
Educacéo Das Criancgas.

A partir da leitura, estudo e reflexdo sobre o caderno, propor que as agentes
de educacéao infantil identifiquem em suas praticas situacdes que possam
contemplar o curriculo da Educacédo Infantil a partir da organizacdo e
planejamento dos espacos com o objetivo de ampliar repertério sobre
curriculo. Destacar nos planejamentos acdes a partir das vivéncias no
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espaco da educacéo infantil que contribuam para a discussdo de um olhar
sensivel para o espaco como elemento educativo.

11

Solicitar a Coordenadoria Setorial de Formacao, profissional que colabore
com o estudo e discussao das Diretrizes Curriculares da Educacao Basica
para a Educacao Infantil: Um Processo Continuo de Reflexdo e Acéo.

A partir da leitura, estudo e reflexdo das Diretrizes Municipais, propor que as
agentes de educacao infantil identifiquem em suas praticas situacées que
possam contemplar o essa discussao no cotidiano da Educacédo Infantil a
partir da organizacao e planejamento do trabalho pedagdgico com o objetivo
de ampliar repertorio sobre as concepcao de Educacado Infantil da Rede
Municipal. Destacar nos planejamentos acdes a partir das vivéncias no
espaco da educacéo infantil que contribuam para a discussdo de um olhar
sensivel para as acfes cotidianas como elemento educativo.

12

Organizar por agrupamento a troca de experiéncia no TDC, para que todos
possam conhecer os trabalhos desenvolvidos e possibilitar trocas entre pares
e desenvolver um trabalho cooperativo. Cada agrupamento fara
apresentacdo do trabalho desenvolvido com a sua turma ao menos
trimestralmente.

13

Organizar, estudar e discutir temas cotidianos, porém ndo menos
importantes como o planejamento, registro, avaliacdo, literatura, infancia,
letramento, diferentes linguagens, escrita de relatérios das criancas e tantas
outras tematicas que perpassam pelas instituicdbes de educacédo infantil e
estéo previstas nas Diretrizes Municipais.
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Il. GESTAO DEMOCRATICA

A seguir apresentamos uma rapida consideracao de nossa concepcao de
Gestdo Democratica e o Plano de Acdo da Gestdo Educacional.

2.1 Concepcéo

A concepcdo de Gestdo que advogamos tem como pilar principal o dialogo
como forma essencial da convivéncia dos sujeitos, mediagdo de suas diferencas e
solucdo dos conflitos. Esse pressuposto coloca a Gestdo Escolar Democratica e
Participativa como um novo modo de administrar o cotidiano escolar, traduzindo-se
pelo envolvimento coletivo e pelo didlogo e atravessada por uma comunicacao direta
e humanizada.
Conforme nos aponta Ferreira (2003):
Gestdo € administracdo, € tomada de decisdo, é organizagdo, € direcao.
Relaciona-se com a atividade de impulsionar uma organizagéo a atingir seus

objetivos, cumprir sua funcdo, desempenhar o seu papel (FERREIRA, 2003,
p. 306).

Como fica claro pela definicdo do autor, a Gestdo Escolar tem papel bastante
pragmatico, associado ao atendimento dos objetivos e metas da instituicéo,
garantindo o alcance de um padrdo de qualidade estabelecido previamente. No
entanto, a comunidade escolar deve ter instrumento de controle das condigbes
materiais em que as acOes educacionais serdo desenvolvidas, devendo, juntamente
com a equipe escolar, pactuar o conceito de qualidade a ser alcancado dentro das
condicBes realmente existentes.

Entendemos assim, que da mesma forma que ndo parece ser possivel definir
qualidade a priori, também né&o se constroi uma Gestdo Democratica com intencdes
prévias, mas somente a partir de um processo formativo, tanto dos agentes escolares
como dos proprios membros da comunidade em que a escola esté inserida.

Tal processo formativo passa necessariamente pela formacao e atuacéo de
dois colegiados fundamentais, quais sejam: o Conselho de Escola e a Comissao
Propria de Avaliagéo.

Devera ser por meio do Conselho de Escola que a escola deverd se
constituir, a partir da construcdo de uma cultura de participacdo responsavel, que

envolva pais e responsaveis, funcionarios, gestores e educadores. Esse colegiado
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possui papel fundamental na regularidade dos processos administrativos,
pedagdgicos e de gestdo dos recursos financeiros da unidade escolar.

J4 a Comisséo Propria de Avaliacdo, formada a partir da participacdo de
pais e responsaveis, Professores, Agentes de Educacéo Infantil, Cuidadores e
Gestores, devera assumir a tarefa de pactuar a qualidade dos servicos ofertados as
criancas por nossa unidade. Esse colegiado deve possuir autonomia para construir
indicadores de qualidade, construir instrumentos de avaliacao, tratar dados e divulgar
resultados sobre a avaliacéo da escola.

2.2 Plano de Acao da Gestéao Educacional

Apresentaremos a seguir um breve Plano de Gestdo em consonancia com

as Metas e Acdes indicadas neste Plano de Trabalho.

Plano de Trabalho da Equipe Gestora

Objetivos Gerais:

1. Gerir a instituicdo escolar garantindo transparéncia nos processos
administrativos, pedagdgicos e financeiros;

2. Viabilizar a escola como centro de promogéo e democratizagéo do conhecimento;
3. Administrar o equipamento publico possibilitando a democratizagédo do acesso a

suas instalacoes.

Objetivos Especificos
Acompanhar os processos de ensino-aprendizagem das criancas;
2 | Manter de forma adequada documentacao da crianga (documentos pessoais e
escolares), de forma a deixa-la acessivel aos educadores;
3 | Manter de forma adequada a documentacdo dos funcionarios (documentos
pessoais e escolares), de forma a deixa-la acessivel aos gestores;
4 | Atuar na formacéo dos educadores e dos demais funcionarios, inclusive com
sugestdo de cursos em varias areas de conhecimento; promover o estudo da
diversidade do povo brasileiro nas reunides de Agentes de Educacao
Infantil/Cuidadores e Reunido de Professores por meio de obras que abordem
a tematica, dos livros de literatura infantil que tematizam os contos e as lendas
indigenas, africanas e portuguesas;
5 | Utilizar os recursos financeiros em consonancia com o plano proposto e as
demais atividades previstas em calendario escolar;
6 | Acompanhar a rotina dos espacos pedagogicos viabilizando modificacbes
necessarias para que o trabalho se desenvolva em conformidade com o
Projeto Pedagdgico;
7 | Participar da elaboracao, da implantacdo, da execucdo e da avaliacdo do
projeto pedagdgico com a equipe de educadores e 0os demais funcionarios;

|_\
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8 | Coordenar as atividades pedagogicas relacionadas a utilizacao dos recursos e
dos projetos existentes;

9 | Acompanhar os processos de aquisicdo de conhecimento pela crianca,
promovendo 0 suporte tedrico necessario a equipe;

10 | Zelar pela conservacédo dos espacos pedagodgicos e do patriménio publico, e
pelo uso consciente dos materiais de consumo;

11 | Realizar a manutencao dos equipamentos e do espaco fisico da escola;

12 | Zelar pela incluséo dos alunos com deficiéncia e promover a acessibilidade;

13 | Garantir a aproximagdo da Escola com a comunidade na qual esta inserida,
atendendo-a de forma adequada, esclarecendo as duvidas, em conformidade
com as diretrizes da Secretaria Municipal de Ensino;

14 | Realizar os cadastros de alunos, atualizar os sistemas Informatizados da SME,
SED e Censo escolar e contabilizar a frequéncia de professores e de
funcionarios;

15 | Atendimento prontamente a demanda de vagas na escola;

16 | Fornecer prontamente os dados e informacdes solicitadas pela Secretaria

Municipal de Educacéo.

Plano de Trabalho da Direcdo Educacional

Atividades executadas pela Dire¢cdo Educacional

Objetivos Especificos

Acompanhar o processo de ensino-aprendizagem dos alunos, dentre outros,
por meio da leitura de relatérios de alunos e do planejamento escrito pelos
professores;

Propor a reformulacdo escrita de alguns textos/trechos desses textos
produzidos pelos docentes e orientar a pratica pedagdgica;

Acompanhar a frequéncia e o rendimento dos alunos, a execugao da proposta
pedagdgica da escola e o cumprimento dos planos de ensino de cada docente
tomando medidas necessarias para o cumprimento dos objetivos;

Acompanhar o planejamento das reuniées de Professores e Agentes de
Educacao Infantil, propondo ajustes em pauta, orientando a conducgéo de
trabalho pedagogico e dos temas em estudo;

Acompanhar o registro da frequéncia dos alunos no Sistema Informatizado da
SME;

Organizar e garantir a avaliagéo dos planos semestralmente atraves de roteiros
discutidos com a comunidade escolar,

Manter constante contato com as familias para garantir a adequada frequéncia
das criancas atendidas;

Orientar a escolha e da utilizac&o de livros e dos demais recursos didaticos e
pedagdgicos, fornecidos pelo MEC e pela SME e daqueles adquiridos pela
escola,

Orientar e garantir os processos de inclusdo dos alunos com deficiéncia, dos
processos de solicitacdo de transporte adaptado e de cuidadores e a
elaboracao de relatorios descritivos sobre o desenvolvimento dessas criancas;

10

Encaminhar ao Conselho Tutelar do Municipio, a Vara da Infancia e ao
Ministério Publico a relacdo dos alunos que apresentam quantidade de faltas
acima de 50% do percentual permitido em lei;
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11

Acompanhar e garantir o processo de tomada de decisGes por meio de gestao
democrética. As decisdes sdo tomadas em favor da crianca e discutidas nas
reunides de equipe gestora e, posteriormente, com os envolvidos. Ha situacdes
em que as decisbes sédo debatidas diretamente com os envolvidos;

12

Viabilizar as relacfes entre a escola e as demais instancias da SME atraves
das solicitagdes, do fornecimento de informagdes solicitadas e participando tais
instancias das demandas da unidade escolar;

13

Convocar os membros do Conselho de Escola para as reunides conforme
calendario escolar e reunides extraordinarias;

14

Elaborar o calendario escolar e responsabiliza-se pela divulgacdo a
comunidade;

15

Orientar sobre as ocorréncias com alunos e as medidas cabiveis pela equipe
educacional;

16

Orientar os funcionarios relacdo as suas atribuicoes.

Plano de Trabalho da Orientacdo Pedagdégica

Atividades executadas pela Orientacdo Pedagogica

Objetivos Especificos

Coordenar a elaboracdo do Projeto Pedagdgico da UE de acordo com este
Plano de Trabalho e as diretrizes e normas emitidas pela SME;

Coordenar e viabilizar a implementacdo da avaliacdo do Projeto Pedagogico
da UE, produzindo instrumentos de medida, sistematizando e divulgando
dados e acompanhando as modificacBes necessarias no documento e nas
préaticas pedagdgicas;

Planejar e coordenar as reunides semanais de Professores e de Agentes de
Educacao Infantil/Cuidadores, executando inclusive, atividades de formacéo
previstas no Projeto Pedagdgico ou demandas ao longo da execucdo da
parceria, seguindo as diretrizes e normas da SME;

Articular e coordenar as reunides de CPA, solicitando sempre que necessario,
orientacdes do Nucleo de Avaliacao Institucional da CSF, mantendo registro
atualizado e seguindo as diretrizes e normas emitidas pela SME;

Planejar e coordenar as reunifes de Avaliacdo e Replanejamento do Projeto
Pedagdgico e as reunibes de Formacdo Continuada (de acordo com o
Calendario Escolar Homologado) em articulacdo com a CPA,;

Coordenar a construcdo e a implementacdo da proposta curricular da U.E,
organizando atividades formativas, acompanhando a producéo dos planos de
ensino e outros documentos, acompanhando o desenvolvimento das
atividades pedagogicas desenvolvidas na sala de aula e outros espacos da
unidade e subsidiando os educadores no que for necessario para a execugao
do trabalho pedagdgico;

Orientar e acompanhar o planejamento e a execu¢do das acdes pedagogicas
dos professores e Agentes de Educacéo Infantil/Cuidadores,

Orientar e coordenar as acdes para a aquisicdo de materiais pedagogicos;

[(o}foe]

Orientar e acompanhar, mantendo em dia, a elaboragcdo dos relatorios
individuais da trajetéria educacional das criancas;

10

Orientar e acompanhar sistematicamente 0 processo ensino-aprendizagem;

11

Orientar e acompanhar os registros da pratica pedagdgica dos profissionais da
U.E.;
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12 | Participar das reunifes de trabalho com os Coordenadores Pedagdgicos e
demais reunides convocadas pela SME;

13 | Responsabilizar-se pela observacdo do trabalho pedagogico, realizando as
intervencdes e encaminhamentos necessarios;

14 | Realizar a identificacdo de acdes formativas necessarias a implementacao do
Projeto Pedagdgico, viabilizando sua realizacao;

15 | Responsabilizar-se, em conjunto com a Direcao Educacional, pela organizacéo
de acdes intersetorias e/ou atividades externas (estudo de meio) necessérias
a execucdao deste Plano de Trabalho e do Projeto Pedagogico.

2.2.1 Avaliagédo do Plano de Trabalho

Coerente com todo o desenvolvimento do Plano de Trabalho e, considerando
0 que ja explicitamos ao abordarmos o conceito de Gestdo Democrética e de
Avaliacao Institucional Participativa ndo cremos em uma escola a priori, da mesma
maneira como ndo podemos conceber um processo de avaliagdo que nao seja
construido de maneira coletiva e processual. Tanto a escola serd o resultado do
processo de construcdo de muitas vozes como a avaliacdo de um plano pedagdgico
sera construido a partir da atuacao dos diversos atores envolvidos no processo.

Dessa forma, o0 que apresentaremos a seguir sao apenas alguns
apontamentos que entendemos ser fundamentais para a constru¢do da Proposta de
Avaliacdo do Plano Pedagdgico alinhado ao projeto pedagdgico que ainda sera
produzido. Tais apontamentos sado referenciados no documento Indicadores da

Qualidade na Educacéo Infantil, com j& indicamos.

Indicadores para Avaliacdo do Plano Pedagdégico
Indicador Acbes Responséavel Cronograma

Proposta - Homologacé&o do Projeto Equipe Gestora Abril/2021
pedagogica Pedagdgico
consolidada
Planejamento, - Acompanhar o desenvolvimento | Orientador (a) Ao longo do
acompanhamen | dos Planos de Ensino; Pedagdgico ano letivo
to e avaliacéo - Dar suporte para o

desenvolvimento das Rotinas.
Registro da - Realizar formacéao especifica Orientador (a) Ao longo do
pratica sobre o Registro e Pedagdgico ano letivo
educativa Documentacdo Pedagogica;

- Estabelecer modelo padréo de

registro;

- Acompanhar a producéo dos

Registros.
Construcdo da | - Acompanhar o desenvolvimento | Orientador (a) Ao longo do
autonomia de atividades que estimulem o Pedagdgico ano letivo

autocuidado.
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Criancas - Zelar pela execucao das Orientador (a) Ao longo do
relacionando-se | atividades planejadas, avaliando | Pedagdgico ano letivo
com o ambiente | seu resultado.
natural e social
Linguagens - Acompanhar o desenvolvimento | Orientador (a) Ao longo do
plasticas, das atividades planejadas; Pedagdgico ano letivo
simbolicas, - Verificar sistematicamente a
musicais e producao das criancas
corporais
Construgcdo da | - Acompanhar o desenvolvimento | Orientador (a) Ao longo do
identidades e das atividades planejadas; Pedagdgico ano letivo
valorizacdo das | - Verificar sistematicamente a
diferencas e a producao das criancas
cooperacao
Linguagem oral | - Acompanhar o desenvolvimento | Orientador (a) Ao longo do
e escrita das atividades planejadas; Pedagdgico ano letivo

- Verificar sistematicamente a

producéo das criancas a partir

das rodas de contagédo de

historias;

Acompanhar a avaliagéo do

desenvolvimento das criangas a

partir de atividades de interagéo

entre criangas/criancas e

criancas/adultos.

Estes sé@o apenas alguns indicadores. Essa explanacéo serve tdo somente

para explicitar a forma como vemos o processo de avaliacdo do Plano Pedagogico

gue deve ter por referéncia nosso plano de metas apresentado aqui e também o

Projeto Pedagdgico que ainda sera construido.

Faz parte também do processo de avaliacao estabelecer os instrumentos de

medida que deverdo ser construidos a partir do dialogo com os professores e

agentes de educacéao infantil e os membros da CPA.

2.3 Proposta de participacao dos colegiados — Conselho de Escola e CPA

2.3.1 Proposta de Participacédo da CPA

E premissa desta unidade educacional desenvolver um trabalho pautado na
concepcao de gestdo democratica garantindo a atuagédo dos coletivos consultivos e
deliberativos que comp6em a comunidade escolar: Conselho de Escola e Comisséao

Prépria de Avaliacao.

Conforme explicitaremos nossa concepg¢éo acerca da Avaliacdo Institucional

Participativa. A partir dos elementos ja apresentados neste Plano de Trabalho,
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acreditamos ter deixado suficientemente explicitado que para que a avaliacdo se
construa como elemento potente de fortalecimento da Escola é fundamental a
construgcdo da uma Comisséo Propria de Avaliacdo em bases solidas.

Nesse sentido a implantacdo da CPA devera seguir o que determina a
Resolucdo SME n° 14/2014, publicada em Diario Oficial do municipio, no dia 24 de
outubro de 2014, que trata da implementacdo da Comissdo Propria de Avaliacédo na
Educacao Infantil.

A mobilizacdo das familias e demais atores escolares em torno do principio
da avaliagdo como instrumento de construcao da qualidade, passa fundamentalmente
pela construcdo de um plano de acdo da CPA abrangente e construido de forma
participativa. Muito embora, ainda somente como proposta, apresentaremos a seguir

um pré-plano de acao da CPA.

Plano de Acéo da CPA

Acéo Descritivo Cronograma
Composicéo da Sensibilizacdo e mobilizacdo dos atores para | Fevereiro/21
CPA a composicdo da CPA
Composicéo do Previsdo em calendario escolar homologado | Fevereiro/21
calendario de
reunides
Preparacao da Estudo dos materiais que apresentam a Marco/21
CPA politica de Avaliacéo Institucional

Participativa
Elaboracéo de Instrumentos de monitoramento das agdes. Marcgo/21

instrumentos para o | Deverao ser compartilhados para a comunidade
acompanhamento e | escolar. Deverao ser reavaliados

a avaliacdo do sistematicamente pela CPA.

trabalho pedagogico | Ex.:

- Questionario aplicado aos pais;

- Painel com os dados tabulados da avaliacdo dos
pais;

- Boletim informativo;

- Urna de comunicacdo: Na urna a comunidade
escolar podera colocar, a qualquer tempo, suas
impressdes sobre o trabalho pedagdgico realizado

na escola.
Levantamento de Elaboracéo de instrumentos, baseados nos Abril/21
dados e indicadores de qualidade e no quadro de

informacdes sobre a | metas, para o levantamento de dados sobre
qualidade da escola | 5 gualidade da escola.

Divulgacéo dos Elaborar instrumentos para a divulgacédo dos | Agosto/21
dados de dados de qualidade.
gqualidade EX.:
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- Murais;

- Boletim Informativo;
- Cartaz;

- Graficos.

2.3.2 Proposta de Participacéo da Conselho de Escola

O Conselho de Escola é regulamentado pela Lei Municipal N° 6662/91 que
cria 0 Conselho de Escola nas Unidades Educacionais do Municipio de Campinas; O
Conselho de Escola é composto de acordo com a legislacdo vigente, entretanto,
destacamos a importancia do Conselho de Escola frente ao seu papel de zelar por
uma gestao democratica, participativa, pautada em principios dialégicos que primam
por uma educacdo publica de qualidade e pelos direitos das criancas que estdo
matriculadas nas unidades de Educacéao Infantil desta rede municipal de ensino.

O Conselho de Escola € 6rgédo de carater consultivo, deliberativo e co-
responsavel pela organizacdo dos Planos de Acdo da Unidade que pautam as
necessidades, acolhe as demandas da CPA e as elencam por prioridades de acordo
com o que é deliberado por este coletivo.

Nesta unidade educacional, prezamos acima de tudo, pela participacédo dos
conselheiros, pela mobilizacdo da comunidade escolar, pelo carater democratico que
embasa as acfes do Conselho de Escola e, portanto, ressaltamos a necessidade de

um Conselho de Escola forte e atuante.

Plano de Acédo do Conselho de Escola

Acéo Descritivo Cronograma
Composicéo do Sensibilizagdo e mobilizagéo dos Primeira
Conselho de diversos segmentos para a composicdo | semana de
Escola do Conselho de Escola fevereiro/21
Eleicdo do Levantamento dos candidatos, até 30 dias
Conselho de divulgacao e eleicdo dos membros do apos o inicio
Escola Conselho de Escola - titulares e do ano letivo;

suplentes; margo/21
Comunicacao a Assessoria de Educacao

e Cidadania da Secretaria Municipal de

Educacao da composicédo do Conselho

de escola;
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Composicéo do Organizacao das datas de reunides Marcgo/21
calendério de ordinarias em calendario escolar
reunides homologado;

Reunibes ordinarias | Reunibes ordindrias marcadas de acordo | Fevereiro,

com a prestacao de contas trimestral maio, agosto,
novembro/21
Reunides Reunides que podem ser convocadas ano todo/21
extraordinarias por membros do Conselho de Escola

para tratar de demandas da unidade e
gue nédo coincidem com as reunides
ordinérias.

2.4 — Avaliagéo Institucional Participativa

A Avaliacao Institucional de uma escola publica deve ter como foco o alcance
da qualidade dos processos garantidores do ensino-aprendizagem. Trata-se,
portanto, de um processo sistematico e planejado de avaliagdo que olha para a escola
como um conjunto organico. Cabe nessa tarefa de avaliar o olhar atento ao
desenvolvimento das criancas a partir das intencionalidades planejadas.

No entanto, ndo entendemos que o processo de avaliagéo institucional deva
basear-se na logica do rendimento das criancas atendidas. Para nés, a Avaliacdo
Institucional Participativa deve ser uma ferramenta que desvela as potencialidades
e/ou incapacidades da escola em prover uma educacédo publica de qualidade. Dessa
forma, o foco da avaliagcéo deve ser a instituicdo, a escola e sua rede de ensino e néo
a crianga.

Como instrumento de avaliacdo da instituicdo deve, portanto, ser realizado a
partir da participagéo da coletividade que compde essa escola. Nessa perspectiva a
Avaliacao Institucional Participativa deixa de ser um mero instrumento de avaliagéo
externa a escola para se construir como espac¢o de pactuacdo de qualidade e de

controle social da politica publica, na direcdo do que nos aponta Sordi (2016):

Como estratégia possivel e potente, temos defendido a Avaliacédo
Institucional Participativa (AIP) que se caracteriza como pratica agregadora
de atores sociais que se organizam para fazer valer uma qualidade mais
abrangente e alinhada com os direitos das crian¢cas e jovens para terem
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acesso a um conjunto de saberes e conhecimentos que ndo se esgotam nos
exames estandardizados, mas que favoregam a formag&o humana.(p. 177)

Como aponta a autora, a Avaliacao Institucional Participativa (AIP) deve ser
espaco para agregar os diversos atores envolvidos e impactados pela Escola,
tornando-se sujeitos do processo. Fica evidente, portanto, que a participacdo de
todos, pais e responsaveis, professores, Agentes de Educacao Infantil, cuidadores,
funcionarios é condicdo para um processo que ndo observe resultados individuais,
mas sim, avalie a politica publica, forma mais adequada de se construir um processo
comprometido com os direitos das criangas.

Fica, nesse sentido, evidenciado torna-se territorio de sua comunidade, como

novamente no indica Sordi (2016):

Os principais destinatarios ou grupos de referéncia sédo os préprios atores do
processo da AIP que, organizados em grupos, tomardo para si a gestao de
todo o processo de qualificacio da escola. (p. 178)

A escola e sua qualificacdo € obra de uma construcdo coletiva,
contextualizada historicamente, comprometida e sistematica, a partir de sua realidade
concreta e da poténcia de sua comunidade.

Acreditamos ter podido expressar aqui, ainda que de forma rapida, nossa

concepcao sobre a Avaliacdo Institucional Participativa.

2.4.1 AcgOes Intersetoriais em que a escola pode ser envolvida considerando o
seu entorno

Na atualidade a Educacao Publica talvez seja o servi¢co de politica social de
maior abrangéncia e com a maior capilaridade social. Essa disseminacao da rede
escolar publica faz com que, muitas vezes e, sobretudo em comunidades carentes, a
escola seja 0 equipamento mais importante do entorno. Essa compreensao nos coloca
a necessidade de construir um Projeto Pedagdgico que atribua a escola publica um
papel que transcenda o desenvolvimento do curriculo tradicional. Para que esse
equipamento social possa ser de fato significativo na vida das criancas e, de outro
lado, contribua para o desenvolvimento social da comunidade suas atividades
precisam ultrapassar os muros escolares.

Associado a isso temos ainda a considerar que o papel da educagéo vem se
alterando significativamente ao longo do ultimo século, conforme verificamos pelo que

determina a propria Lei 9.394/96:
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Art. 1° A educacao abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, na instituicdo de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais (Lei 9.394/96).

Esse novo entendimento sobre a abrangéncia dos processos formativos que
compde a Educacao produz um novo papel para a Escola. Esse equipamento precisa
estar intimamente associado as manifestacbes culturais e aos movimentos e
organizacdes sociais da sua comunidade. Dessa maneira, tanto a Escola pode
contribuir de forma significativa ao desenvolvimento de sua comunidade ao se
transformar num polo catalizador de servigos sociais, como a prépria Escola adquire
beneficio dessa relacdo ao encharcar seu curriculo de relacées com outros servicos
publicos e de manifesta¢des culturais do entorno.

Outra questdo importante a considerar € que a parceria entre a rede basica
de saude e a escola é fundamental na elaboracédo de a¢cbes de promocao em saude
e na consolidacao do cuidado com a saude da infancia. Considerando que o processo
saude-doenca impacta diretamente nos processos de aprendizagem vivenciados
pelas criancas, essa relacdo intima entre a Saude e a Educacdo torna-se
indispensavel. De outro lado ainda, entendemos ser funcdo da escola atuar com
temas fundamentais como: a desconstrucdo do esteredtipo do corpo perfeito,
potencializar habitos saudaveis, bem como abordar questdes como a sexualidade,
violéncia, preconceito e salude mental e para isso a parceria com a Saude é
necessaria.

De forma rapida pretendemos ter demonstrado como compreendemos as
relacdes intersetorias que deverdo ser um pouco mais detalhadas nos tépicos que se

seguem:
2.4.1.1 AcOes intersetoriais com a saude

A Unidade Educacional devera buscar parceria com o Centro de Saude do
Jardim Sao Domingos. Dentre as atividades, fruto dessa parceria a UE pode propor
orientacdo aos Professores, Agentes de Educacéo Infantil e Cuidadores sobre:
- Primeiros socorros;
- Procedimentos em caso de traumas;

- Procedimentos mais adequados de higienizacdo para a prevencdo de contgios de
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viroses, gripes e demais doencas infectocontagiosas.

Outra acdo importante desta parceria deve ser a utilizacdo da UE para a
orientacdo de saude das familias e das criancas e a realizagcdo conjunta de
campanhas em caso de epidemias como as Arboviroses ou doencgas tipicamente
infantis.

A Unidade Educacional também podera ser um importante centro para a
orientagdo da populagdo em assuntos importantes de saude publica, como:
planejamento familiar, educagcao sexual e prevencéo de ISTs.

2.4.1.2 AcgOes intersetoriais com o Movimento Popular e Grupos Culturais

A Unidade Educacional devera buscar também parcerias com as Associacdes
de Moradores dos diversos bairros que compde a regido. Essa parceria pode ser
enriqguecedora do ponto de vista pedagogico, pois, pode atrair para o interior das
atividades escolares toda a diversidade cultural da regido, enriquecendo o curriculo a
ser desenvolvido com as criancas. Essa parceria pode ainda contribuir para a
divulgacgéo das atividades da UE voltadas para a comunidade escolar.

2.4.1.3 AcOes intersetoriais com a Educacao

A Equipe Gestora devera também buscar parceria com o EMEF/EJA Odila
Maia Rocha Brito e com EE Celeste Palandi de Mello focando na aproximacéo das

acOes para a atuacao na regiao.

Seria muito importante que a unidade educacional buscasse realizar
aproximacao curricular entre os Professores (as) que atuam no Agrupamento 3 da
unidade e os Professores (as) que atuam no Primeiro Ano da EMEF/EJA Odila Maia
Rocha Brito e da EE Celeste Palandi de Mello, facilitando a adaptacéo das criancas
na transicéo entre a Educagéo Infantil e o Ensino Fundamental. Tal parceria pode
ocorrer realizando reunides conjuntas para que 0s professores compreendam o
trabalho educativo especifico de cada segmento, estreitando as relagdes de parceria
pedagdgica, enriquecendo os curriculos das criangas, seja no Ensino Fundamental ou
na Educacéao Infantil. Dessa maneira, nossos professores poderédo contribuir com os
professores do Ensino Fundamental na compreenséo da importancia do brincar como
processo construtor de conhecimento, da mesma maneira que nossos professores,

ao compreenderem 0S processos que ocorrem no Primeiro Ano do Ensino
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Fundamental, poderéo atuar, de forma mais significativa, no letramento das criancas

atendidas.

2.4.1.4 AcOes intersetoriais com a Assisténcia Social

Uma parceria fundamental devera ser construida com os servicos de
assisténcia social do municipio, como o0 CRAS que poderao utilizar nossas instalacées
para o atendimento da populagdo da regido, orientando sobre programas sociais e
politicas de fortalecimento da cidadania.

2.5 Proposta de participacdo da equipe educativa, familias e criangcas nos
processos de elaboracéo, implementacéo e avaliacdo do Projeto Pedagdgico da
UE.

Na perspectiva do Plano de Trabalho que vimos propondo, baseado nos
principios da Gestdo Democrética, pautada em uma concepcao dialégica de
participacdo e construcdo coletiva, arrolamos doravante, propostas de acdes que
sensibilizam, provocam e chamam a participacdo a comunidade escolar aqui
especificamente organizada em: equipe educativa; familias; criancas.

Desenhar um Projeto Pedagdgico, de modo geral, ndo é tarefa simples.
Desenhar um Projeto Pedagdgico para um novo espaco educativo é um trabalho
ainda mais denso que € marcado por muitos desafios, possibilidades, expectativas,
perspectivas, sonhos, porém, é necessario se apropriar do real para reconhecer o
possivel, as conquistas sem se afastar do concreto para néo correr o risco de ser um
processo ingénuo.

Para nés o CEl - BEM QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS
NEVES FREIRE é a completude de um ideal de Educacao, publica, de exceléncia,
comprometida com as questdes éticas, sociopoliticas, ambientais, na qual temos a
chance de concretizar sonhos.

Dito isto, marcamos a clareza que temos sobre as adversidades possiveis, as
dificuldades (im)previstas e os percalcos do caminho, entretanto, também marcamos
aqui mais uma vez, que recorremos as agdes planejadas em principios dialogicos,
participativos, democraticos e centrados nas discussdes coletivas para respaldar e
pactuar acdes que promoverao um maior envolvimento de todos os atores envolvidos

nesse processo, sem desconsiderar a arena de lutas.
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Assinaladas essas posicfes, mais uma vez recorremos as Diretrizes

Curriculares Nacionais e citamos como ja feito em outrora, seu artigo 6° que versa

sobre:

Art. 6° As propostas pedagoégicas de Educacao Infantil devem respeitar os
seguintes principios:

| — Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito
ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e
singularidades.

Il — Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do
respeito & ordem democrética.

lIl — Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade
de expressdo nas diferentes manifestagbes artisticas e culturais. - como
também pelo disposto no seu artigo 8°, §1°, inciso |- a educa¢do em sua
integralidade, entendendo o cuidado como algo indissociavel ao processo
educativo; (*) Resolucdo CNE/CEB 5/2009)

Em conformidade com tais principios, optamos por a priori, de nos valermos

do que propdem os Indicadores da Qualidade na Educacéo Infantil como instrumento

para iniciar o processo de acompanhamento, nos apropriando das sete dimensoes

anunciadas no referido documento.

Publicamos abaixo para marcar os indicadores, reafirmando essas dimensdes
como ponto de partida para esse trabalho no CEl - BEM QUERER - SATELITE IRIS
| - PAULO REGLUS NEVES FREIRE. Citamos aqui as sete dimensfes: 1 —
planejamento institucional; 2 —multiplicidade de experiéncias e linguagens; 3 —

interacdes; 4 — promocao da saude; 5 — espacos, materiais e mobiliarios; 6 — formacéao

e condi¢des de trabalho das professoras e demais profissionais; 7 — cooperacao e

troca com as familias e participacdo na rede de protecdo social. (Indicadores da
Qualidade na Educacgéo Infantil, 2009, p.17)

Trazemos as trés primeiras dimensdes com os indicadores para ilustrar:

INDICADORES DA QUALIDADE NA EDUCACAO INFANTIL
AVALIACAO DA DIMENSAO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

Indicadores:

1.1. Proposta pedagdgica consolidada;

1.2. Planejamento, acompanhamento e avaliacao;

1.3. Registro da prética educativa;
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AVALIACAO DA DIMENSAO MULTIPLICIDADE DE EXPERIENCIAS E
LINGUAGENS

Indicadores:

2.1. Criangas construindo sua autonomia;

2.2. Criancas relacionando-se com o ambiente natural e social,

2.3. Criancas tendo experiéncias agradaveis e saudaveis com 0 proprio corpo;

2.4. Criancgas expressando-se por meio de diferentes linguagens plésticas, simbdlicas,
musicais e corporais;

2.5. Criancas tendo experiéncias agradaveis, variadas e estimulantes com a
linguagem oral e escrita;

2.6. Criangas reconhecendo suas identidades e valorizando as diferencas e a
cooperacao.

AVALIACAO DA DIMENSAO INTERACOES

Indicadores:

3.1. Respeito a dignidade das criancas;

3.2. Respeito ao ritmo das criangas;

3.3. Respeito a identidade, desejos e interesses das criangas;

3.4. Respeito as ideias, conquistas e producdes das criancas;

3.5. Interacdo entre criancgas e criangas.

Para cada indicador criaremos ac¢des. Muitos desses indicadores estao
contemplados no plano de metas e da mesma forma as a¢fes previstas.

Entendemos que para que tais principios se processem, faz-se necessario
compreendermos as criancas pequenas e bebés atendidos no CEI - BEM QUERER -
SATELITE RIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE como suijeitos de direito e que
participardo desse processo de construgdo e constituicdo dessa instituicao.
Colocamos as criangas como centro do processo, no sentido de atender as suas
necessidades, como também, para ndo perdermos de vista a quem € ofertado o
servico, focando as a¢bes no que as criancas propdem. Fazemos esse destaque, pois,
temos clareza do desafio que se coloca diante de nds adultos, estarmos atentos e
exercitarmos uma escuta sensivel ao que nos dizem bebés e criangas pequenas.
Acolhermos as narrativas infantis € desencadear um processo de mudanca de

perspectiva e estamos dispostos a isso.
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Elencamos algumas ac¢des que podem nos ajudar a criar uma postura de

escuta e acolhimento, olhar sensivel e observacéo atenta. Seguem em forma de lista:

1. Ouvir as criangas e bebés atentamente e com paciéncia, falar com

as criancas e bebés atentamente e com paciéncia;

2. Compreender e respeitar o choro das criancas e bebés como uma

forma verdadeira de manifestacao;

3. Respeitar as escolhas das criangas e bebés mesmo quando elas

ndo sdo passiveis de serem atendidas, ndo as ignorando e explicando

porque nao é possivel;

4. Ampliar o repertério nas mais diversas areas, possibilidades,

experiéncias, das criancas e bebés para que elas tenham condigcéao

de escolher entre uma coisa e outra. Promover situagdes de escolha;

5. Perguntar para as criancas e bebés o que acham, o que querem,

se concordam, se gostam, como preferem, se conhecem...

Em conformidade com o que declaramos sobre o olhar das criangas para o
CEl - BEM QUERER - SATELITE iRIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE, também
apontamos a relevancia dos adultos nesse processo deflagrado pelo ouvir. Muitos séo
0s adultos que fardo parte desse debate, do processo de construcdo e avaliacao
continua do Projeto Pedagogico, no entanto, a principio, dividimos esses adultos em
dois grandes grupos: equipe pedagdgica e familias.

No que diz respeito a participacdo das familias na construcdo do Projeto
Pedagogico e avaliacdo, é necessario mobilizar a comunidade no intuito de
provocarmos a construcéo do pertencer. E relevante que comunidade, as familias
sintam-se pertencentes ao processo de construcdo do Projeto Pedagdgico, nesse
sentido, mais do que dar a voz aos pais e responsaveis que compdem esse coletivo
de familias, € ouvi-los. E perguntar o que esperam da instituicdo de educacao infantil
que vai receber suas criancas. E também pensar em estratégias que os levem a
discutir o que é publico no sentido do pertencimento desta instituicAo a esta
comunidade. Quanto mais pessoas envolvidas nesses processos, maior o alcance das
acOes da instituicdo. Divulgar essa chamada da comunidade é um compromisso que
nos cabe. Chamar a participacdo e propor parcerias com as familias das criancas é

uma acao que deve ser planejada.
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Destacamos aqui de forma breve algumas ac¢des que entendemos contemplar
a participacdo das familias tanto na elaboracdo, quanto na avaliacdo do Projeto

Pedagdgico. Segue em forma de lista:

1. Tratar com respeito as familias e comunidade escolar nas mais
diversas situacdes como: receber as criancas, atender telefone,
atender a secretaria, tratando as pessoas pelo nome;

2. Organizar e promover as reunides de pais previstas em calendario,
como também acdes formativas;, dar ciéncia da importancia da
frequéncia e acompanhamento do trabalho pedagdgico desenvolvido,
ofertar relatérios e exposicéo dos trabalhos;

3. Criar instrumento que possam estreitar as relacbes e favorecer a
comunicacdo com as familias (agenda, mural na porta da sala e
outros), atentar as condicbes de acompanhamento via comunicagao
escrita e fazer a leitura para a familia quando necessario;

4. N&ao permitir posturas de julgamento quanto a organizacdo das
familias;

5. Planejar o proximo ano utilizando o instrumento criado para realizar a
avaliacdo dos pais, de modo que as questbes apontadas (criticas e
sugestdes) sejam consideradas.

No que tange aos profissionais do CEl - BEM QUERER - SATELITE RIS | -
PAULO REGLUS NEVES FREIRE, vislumbramos a participacdo co-responsavel,
marcada por propostas que reflitam em uma pratica comprometida com os bebés,
criancas e comunidade. Nesse sentido discutiremos nos momentos de formagao que
acontecerdo apos o inicio das atividades fevereiro de 2021, a¢des que ja contemplem
0 objetivo de construirmos o Projeto Pedagdgico do CEl - BEM QUERER - SATELITE
RIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE, de forma coletiva e participativa para o
periodo de execucédo da parceria. Consideramos algumas das ac¢des realizadas com
0s pais pertinentes, quando adaptadas, também aos profissionais. Seguem em forma

de lista:

1. Tratar com respeito os profissionais independente de sua condi¢ao

hierarquica, dirigir-se as pessoas pelo nome;
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2. Organizar e promover as reunides de equipe previstas em calendario,
como também acbes formativas, valorizando o trabalho pedagdgico
desenvolvido, relatérios e exposi¢ao dos trabalhos;

3. Criar instrumento que possam estreitar as relagbes e favorecer a
comunicacdo com os profissionais: agenda, mural na porta da sala, e-
mail institucional, livro de comunicados e outros;

4. N&o permitir posturas de julgamento e pré-conceito nas relacdes
interpessoais em ambiente de trabalho;

5. Planejar o préximo ano utilizando o instrumento criado para realizar a
avaliacdo feita pelos profissionais, de modo que as questdes

apontadas (criticas e sugestdes) sejam consideradas.

Entendemos que, para que se possa estabelecer relacbes de parceria entre
todos os atores envolvidos no processo de construcéo da instituicdo, de construcéo
de um Projeto Pedagodgico significativo para os varios atores integrantes desse
cenario, € indispensavel o acolhimento, a sensibilidade e a empatia, valores que
tornam-se principios quando optamos por uma pratica que envolve uma proposta de
participacdo da equipe educativa, familias e criancas nos processos de elaboracédo e

avaliacdo do Projeto Pedagogico da UE.

2.6 Proposta de avaliacdo do desenvolvimento do Plano de Trabalho para
elaboracao dos planos trimestrais e anuais, pela equipe educativa.

A seguir apresentaremos alguns indicadores que entendemos ser
indispensaveis na avaliagdo da Estrutura e Funcionamento da Unidade Educacional.
Novamente afirmamos que os instrumentos de levantamento dos dados, bem como a
periodicidade de sua aplicacao, deverao ser produzidos a partir do dialogo com a CPA

ainda a ser constituida.

Indicadores para Avaliacdo do Plano Pedagdgico

1 Ha espaco organizado para a leitura, como biblioteca ou cantinho de leitura, equipado
com estantes, livros, revistas e outros materiais acessiveis as criancas e em quantidade
suficiente?

N

As janelas ficam numa altura que permita as criancas a visao do espaco externo?

3 Ha bebedouros, vasos sanitarios, pias e chuveiros em nimero suficiente e acessiveis
as criancas?

4 Os espacos e equipamentos sdo acessiveis para acolher as criancas com deficiéncia?
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As salas possuem espelhos seguros e na altura das criangas para que possam brincar
e observar a prépria imagem diariamente?

Héa mobiliarios e equipamentos acessiveis para criancas com deficiéncia?

Ha diversos tipos de livros e outros materiais de leitura em quantidade suficiente?

Ha instrumentos musicais em quantidade suficiente

A escola oferece materiais pedagdgicos em nimero suficiente, durante todo o0 ano?

PO 0N |O

0

A instituicdo prevé moveis firmes para que os bebés e criancas pequenas possam se
apoiar ao tentar ficar de pé sozinhos?.

A unidade oferece brinquedos em numero suficiente?

12

Os brinquedos sdo adequados aos diversos usos (de faz de conta, para o0 espaco
externo, materiais ndo estruturados, de encaixe, de abrir/fechar, de andar, de empurrar,
etc.)

13

A escola oferece material individual de higiene, de qualidade e em quantidade
suficiente, guardado em locais adequados (sabonetes, fraldas, escovas de dentes e
outros itens)?

14

Ha brinquedos, mabiles, livros, materiais pedagdgicos e audiovisuais que incentivam o
conhecimento e o respeito as diferengas entre brancos, negros, indigenas e pessoas
com deficiéncia?

15

Ha livros e outros materiais de leitura, brinquedos, materiais pedagoégicos e audiovisuais
adequados as necessidades das criancas com deficiéncia?

16

Ha objetos e brinquedos de diferentes materiais em quantidade suficiente e adequados
as necessidades dos bebés e criangas pequenas (explorar texturas, sons, formas e
pesos, morder, puxar, por e retirar, empilhar, abrir e fechar, ligar e desligar, encaixatr,
empurrar, etc.)

17

Ha espaco que permite o descanso e o trabalho individual ou coletivo da equipe que
seja confortavel, silencioso, com mobiliario adequado para adultos e separado dos
espacos das criancas (para reunibes, estudos, momentos de formacgdo e
planejamento)?

18

H& banheiro de uso exclusivo dos profissionais, com chuveiro, pia e vaso sanitario?

19

O 5.3.3. Ha espacos especialmente planejados para recepg¢do e acolhimento dos
familiares? Questdo que se refere apenas a bebés e criancas pequenas?

20

Ha fraldario/mesa/bancada na altura adequada ao adulto para troca de fraldas dos
bebés e criancas pequenas, com seguranca?

21

Os espacos externos sdo adequados para que as criancas transitem com autonomia?

22

As salas sdo adequadas ao nimero de matriculas indicadas por turma?

23

As instala¢des destinadas a area administrativa sdo adequadas para o atendimento das
familias e funcionérios?

24

A cozinha é adequada ao preparo, com seguranca, do numero de refeicdes
necessarias?

25

O refeitdrio é adequado a alimentagdo das criancas?
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I ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
3.1 Quadro quantitativo de profissionais a serem contratados na
proporcionalidade normatizada em Termo de Referéncia Técnica

Conforme indicado no Termo de Referéncia Técnica, apresentaremos a seguir
0s quadros de profissionais a serem contratados para a execucéo do objeto a partir

do preenchimento das tabelas do Anexo Il Modelo L e Anexo Il Modelo M.
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QUADRO SINTESE DA ORGANIZAGAO DAS TURMAS (PROFESSORES E MONITORES)
CEl - BEM QUERER - SATELITE [RIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE

NUMERO DE ALUNOS POR
TURMA PERIODO PROFISSIONAIS TURMA
PROFESSOR CARGA HORARIA MONITOR CARGA HORARIA
Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
I-A M Contratar 22hs semanais -
Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais 32
Contratar 32hs semanais
I-A T Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
I-B M Contratar 22hs semanais -
Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais 32
Contratar 32hs semanais
-8 T Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
1/l - A M Contratar 22hs semanais -
Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais 32
Contratar 32hs semanais
I/11- A T Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
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Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
II-B M Contratar 22hs semanais Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais

Contratar 32hs semanais 36
II-B T Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
II-C M Contratar 22hs semanais Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais

Contratar 32hs semanais 36
II-C T Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
II-D M Contratar 22hs semanais Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais

Contratar 32hs semanais 36
II-D T Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
II-E M Contratar 22hs semanais Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais

Contratar 32hs semanais 36
II-E T Contratar 32hs semanais
Contratar 32hs semanais
) Contratar 32hs semanais

i M Contratar 22hs semanais Contratar 32hs semanais 34
T Contratar 22hs semanais Contratar 32hs semanais
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i gl
e

Contratar 32hs semanais
IN-A Manha Contratar | 22hs semanais 33
II-B Manha Contratar | 22hs semanais 33
II-C Manha Contratar | 22hs semanais 33
II-D Manha Contratar | 22hs semanais 33
Il-E Manha Contratar | 22hs semanais 33
II-F Tarde Contratar | 22hs semanais 33
-G Tarde Contratar | 22hs semanais 33
II-H Tarde Contratar | 22hs semanais 33
TOTAL 538

Campinas, 30 de setembro de 2020

CELSO DIVINO LEMES
PRESIDENTE

QUADRO GERAL DE PROFISSIONAIS (RECURSOS HUMANOS) VINCULADOS A PARCERIA

A Associagado Educacional Maria Do Carmo Ferreira Paula vem por este, declarar relagdo de funcionarios que estdo vinculados a parceria firmada com a

Secretaria Municipal de Educacao:
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GESTAO:
NOME DO REGIME CARGA CARGA | HORARIO | HORARIO DIAE .
ORDEM | FUNCIONA | FUNCAO E;ﬁg;ﬁ:g’%? E)T(f,':'R':gNDCfA A[;I:/Tgslj;o TRABALHI | HORARIA | HORARIA DE DE | HORARIO DE S‘:L:S'Eo
RIO STA MENSAL | SEMANAL | TRABALHO | REFEICAO | FORMACAO
EXPERIENCIA
MiNIMA DE 05
(CINCO) ANOS DE
LICENCIATURA | EXERCICIO DA
PLENA EM DOCENCIA NA
omeTor | PEPAGOSIA | 00 ) Cont
ontorme
1 Contratar | Epucaci | OY MESTRADO | \\os bE 01/02/2021| LT 220hs 44hs 07:00as | 11:00as | o tacso RS
ONAL oV EXERCICIO NA 17:00 12:12 NAED >.632,20
DOUTORADO .
NA AREA DE FUNGAO DE
EDUCACAO GESTAO ESCOLAR +
’ 1 (UM) ANO NO
EXERCICIO DA
DOCENCIA NA
EDUCACAO BASICA.
EXPERIENCIA
MiNIMA DE 03
(TRES) ANOS DE
LICENCIATURA | EXERCICIO DA
PLENA EM DOCENCIA NA
ORIENTA | PEDAGOGIA EDUCA(CAO E;ASlCA Conforme .
DOR OU MESTRADO | OU 02 (DOIS) ANOS 07:00 as 11:00 as . . R
2 Contratar | ,ehAGAG | oU DE EXERCiciO NA | 0M/02/2021 1 LT 220hs adhs 117,00 12:12 gg;"tagao 4.693,50
ICO DOUTORADO | FUNCAO DE
NA AREA DE GESTAO ESCOLAR +
EDUCACAO 1 (UM) ANO DE
EXERCICIO DA
DOCENCIA NA
EDUCACAO BASICA.
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Contratar

VICE-
DIRETOR
EDUCACI

ONAL

LICENCIATURA
PLENA EM
PEDAGOGIA

OU MESTRADO

ou

DOUTORADO
NA AREA DE
EDUCACAO

EXPERIENCIA
MiNIMA DE 03
(TRES) ANOS DE
EXERCICIO DA
DOCENCIA NA
EDUCACAO BASICA
OU 02 (DOIS) ANOS
DE EXERCICIO NA
FUNCAO DE
GESTAO ESCOLAR +
1 (UM) ANO DE
EXERCICIO DA
DOCENCIA NA

EDUCACAO BASICA.

01/02/2021

CLT

220hs

44hs

08:00 as
18:00

12:00 as
13:12

Conforme
orientagao
NAED

RS

5.110,70
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DOCENTES:
CARGA CARGA | HORARIO | HORARIO DIAE .
NOME DO ~ ESCOLARIDADE / DATA DE REGIME HORARIO | SALARIO
ORDEM | cuncionArio | FUNGAO FORMACAO ADMIsSAO | TRABALHISTA | HORARIA | HORARIA DE DE DE BASE
MENSAL | SEMANAL | TRABALHO | REFEICAO | _ ..~ cko
FORMAGAO MINIMA EM
CURSO DE MAGISTERIO
OU NORMAL SUPERIOR
OU LICENCIATURA PLENA
EM PEDAGOGIA,
HABILITADOS EM
EDUCACAO INFANTIL, E,
PARA ESTA ULTIMA,
ESTAO RESGUARDADOS
PROFESSOR | OS DIREITOS GARANTIDOS .
DE PELA RESOLUCAO CNE/CP 07:00as | 09:00as | Soxta-feira RS
! Contratar | .h,cacko | N201, DE 15/05/2006, 01/02/2021 T 110hs 22hs 11:00 09:15 das 1131_6%0 1.773,10
INFANTIL | QUE EM SEU ARTIGO 10 as L=
DISPOE: “AS
HABILITACOES EM CURSO
DE PEDAGOGIA
ATUALMENTE EXISTENTES
ENTRARAO EM REGIME
DE EXTINCAO A PARTIR
DO PERIODO LETIVO
SEGUINTE A PUBLICACAO
DESTA RESOLUCAO”
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sextafeira .
DE 07:00 as 09:00 as R
2 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 11:00 09:15 daslngl.é)(:)O 1.773,10
INFANTIL as 23
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sexta.feira .
DE 07:00 as 09:00 as R
3 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 11:00 09:15 dasllsl.é)(:)o 1.773,10
INFANTIL as L=
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PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 07:00 as 09:00 as RS
4 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 11:00 09:15 daassll31.6%0 1.773,10
INFANTIL '
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 07:00as | 09:00as ) RS
5 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 11:00 09:15 daassllalb(z)o 1.773,10
INFANTIL ]
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 07:00 as 09:00 as RS
6 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 11:00 09:15 dazlsll?’lb(z)o 1.773,10
INFANTIL '
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 07:00 as 09:00 as ) RS
7 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 11:00 09:15 daassllalb%o 1.773,10
INFANTIL ]
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 07:00 as 09:00 as RS
8 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 11:00 09:15 daassll?’lb(z)o 1.773,10
INFANTIL '
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 13:00 as 14:00 as RS
9 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 17:00 14:15 d:ssllalb%o 1.773,10
INFANTIL '
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 13:00as | 14:00 as ) RS
10 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 17:00 14:15 da::;sll?’lb(z)o 1.773,10
INFANTIL '
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 13:00 as 14:00 as RS
11 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 17:00 14:15 daisll;.b%o 1.773,10
INFANTIL '
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 13:00as | 14:00 as ) RS
12 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 17:00 14:15 daassllalb(z)o 1.773,10
INFANTIL '
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PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sextafeira
13 Contratar E;u cAcko 01/02/2021 cLT 110hs 22hs 1?'70:835 111"2(1’:5 das 11:00 1_7';; 0
INFANTIL as 13:00
PDI:OFESSOR IGUAL AO ANTERIOR oo oo Soxtafeira RS
. as . as
14 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 17:00 14:15 das 11.:00 1.773,10
INFANTIL as 13:00
PDIEOFESSOR IGUAL AO ANTERIOR oo oo Sextafeira Rs
. as . as
15 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 17:00 14:15 das 11-:00 1.773,10
INFANTIL as 13:00
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Soxtafeira
16 Contratar E;u CACHO 01/02/2021 cLT 110hs 22hs 13;'70:2;5 1‘1"‘32:5 das 11:00 1_75; 10
INFANTIL as 13:00
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sextafeira
17 Contratar E;U CACKO 01/02/2021 cLT 110hs 22hs 1?'70:235 1‘;2255 das 1100 1_7';35, 10
INFANTIL as 13:00
Segunda e | Segunda e
terca: terca:
PROFESSOR | HABILITACAD 2M 07:003s | 09:00 as
- 11:00 09:15 fei
18 Contratar DE o EDUCACAO ESPECIAL OU 01/02/2021 CLT 110hs 22hs Quarta Quarta Sde::iftl)r(f RS
EDUCACAO | LICENCIATURA PLENA EM 1arta, larta, 1.981,70
ESPECIAL | PEDAGOGIA, ESTA quintae | quintae | as13:00
ULTIMA SOB A EGIDE DA sexta: sexta:
RESOLUCAO CNE/CP N201 13:00as | 14:00 as
DE 15/05/2006. 17:00 14:15
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DIAE
orDEM| NOMEDO | .+ |ESCOLARIDADE | DATA DE REGIME H%ARRAGR'?A H%’:'f:& HO';’:R'O HO';’:R'O HORARIO | SALARIO
FUNCIONARIO / FORMAGAO | ADMISSAO | TRABALHISTA| oot | | TRABALHO | REFEICAO DE BASE
FORMACAO
FORMACAO ) .
AUXILIAR . Quinta-feira
MINIMA EM 07:00 as 09:00 as RS
1 Contratar EDUEAEcAo ENSING MEDIG | 01/02/2021 cLT 160hs 32hs 1300 o1 daisllsbooo 130375
COMPLETO '
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
2 Contratar DE l\?\ﬁék%?{ 01/02/2021 cLT 160hs 32hs Oif_ggs os(a)ﬁcisas das 14:00 | 3§§ e
EDUCACAO ' ' as16:00 | O
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
3 Contratar DE l\?\ﬁék%?{ 01/02/2021 cLT 160hs 32hs Oif_ggs os(a)ﬁcisas das 14:00 | 3§§ e
EDUCACAO ' ' as16:00 | O
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
4 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 CLT 160hs 32hs Oif_ggs 0.3.91;;5 das 14:00 | 335 .
EDUCACAO ' ' as 16:00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
5 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 CLT 160hs 32hs Oif_ggs 0.3.91;;5 das 14:00 | 335 .
EDUCACAO ' ' as 16:00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
6 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 CLT 160hs 32hs Oif_ggs 0.3.91;;5 das 14:00 | 335 .
EDUCACAO ' ' as 16:00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
7 Contratar DE ﬂi’é;%ﬂ 01/02/2021 cLT 160hs 32hs Oif_ggs 02'93_2535 das 14:00 | 3;{5 .
EDUCACAO ' ' as 16:00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
8 Contratar DE ﬂi’ék%ﬂ 01/02/2021 cLT 160hs 32hs Oif_ggs 03'93_2535 das 14:00 | g:f e
EDUCACAO ' ' as16:00 | O
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AUXILIAR Quinta-feira
IGUAL A 7: : R
9 Contratar DE Acl-i\lliERIOoR 01/02/2021 LT 160hs 32hs 01;(3;5 oz;gsas das 14:00 | 305 .
EDUCACAO ' ' as 16:00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
10 Contratar DE 'A?\lli/é;g% 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oi';ggs Oiéggs das 14:00 | ng .
EDUCACAO ' ' as 16:00 292,
AUXILIAR ) ) Quinta-feira
11 Contratar DE A'\G,\ﬁ/é;%(; 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_ggs Oig‘_;gs das 14:00 | 3;{; e
EDUCACAO ' ' as 16:00 it
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
12 Contratar DE l\?\ﬁék%?{ 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_ggs Oi;ggs das 14:00 | 3§§ e
EDUCACAO ' ' as 16:00 it
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
13 Contratar DE l\?\ﬁék%?{ 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_ggs 1%’_(1);5 das 14:00 | 3§§ e
EDUCACAO ' : as 16:00 it
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
14 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_ggs 1%’_(1)5""5 das 14:00 | 3§3$ .
EDUCACAO ' ' as 16:00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
15 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_ggs lg'g_cl’:s das 14:00 | 335 .
EDUCACAO ' ' as 16:00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
16 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_ggs lg'ol_igs das 14:00 | 335 .
EDUCACAO ' ' as 16:00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
17 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_ggs lg'ol_igs das 14:00 | 3;{5 .
EDUCACAO ‘ ‘ as 16:00 283,
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
18 Contratar DE ﬂi’éklﬁ 01/02/2021 CLT 160hs 32hs Oif_ggs 12'01_‘; gs das 14:00 | §3$ e
EDUCACAO ' ' as 16:00 Y2
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AUXILIAR _ _ Quinta-feira
19 Contratar DE 'A?\lli/é;g% 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oi';ggs 1252535 das 14:00 | ng .
EDUCACAO ' ' as 16:00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
20 Contratar DE 'A?\lli/é;g% 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oi';ggs 1252535 das 14:00 | ng .
EDUCACAO ' ' as 16:00 292,
AUXILIAR ) ) Quinta-feira
21 Contratar DE A'\G,\ﬁ/é;%(; 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_ggs 12'03_25"”5 das 14:00 | 3;{; e
EDUCACAO ' ' as 16:00 it
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
22 Contratar DE l\?\ﬁék%?{ 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_ggs 12'14_;;5 das 14:00 | 3§§ e
EDUCACAO ' ' as 16:00 it
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
23 Contratar DE l\?\ﬁék%?{ 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_ggs 12'14_;;5 das 14:00 | 3§§ e
EDUCACAO ' ' as 16:00 it
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
24 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_ggs 12'14_2;5 das 14:00 | 3§3$ .
EDUCACAO ' ' as 16:00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
25 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_ggs 12'14_(5);5 das 14:00 | 335 .
EDUCACAO ' ' as 16:00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
26 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_ggs 12'14_(5);5 das 14:00 | 335 .
EDUCACAO ' ' as 16:00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
27 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs liﬁg(‘;"s liiigs das 09:00 | 3;{5 .
EDUCACAO ' ' as11:00 | 20
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
28 Contratar DE ﬂi’éklﬁ 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 1?:_8;5 11;11_5; gs das 09:00 | , §3$ e
EDUCACAO ' ' as11:00 | 20
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AUXILIAR _ _ Quinta-feira
29 Contratar DE ﬁﬁé;%‘% 01/02/2021 LT 160hs 32hs 11':.8035 1‘;'41.2035 das 09:00 | 323? .
EDUCACAO ' ' as 11::00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
30 Contratar DE ﬁﬁé;%‘% 01/02/2021 LT 160hs 32hs 11':.8035 1‘;';2535 das 09:00 | 323? .
EDUCACAO ' ' as11:00 | 20
AUXILIAR ) ) Quinta-feira
31 Contratar DE A'\G,\ﬁ/é;%(; 01/02/2021 LT 160hs 32hs 1?:_2;’5 1‘;;13_25"”5 das 09:00 | 3;{; e
EDUCACAO ' ' as11:00 | 0
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
32 Contratar DE l\?\ﬁék%?{ 01/02/2021 LT 160hs 32hs li':_ggs lif_iss das 09:00 | 3§§ e
EDUCACAO ' ' as11:00 | 20
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
33 Contratar DE l\?\ﬁék%?{ 01/02/2021 LT 160hs 32hs li':_ggs 1111;235 das 09:00 | 3§§ e
EDUCACAO ' ' as11:00 | 0
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
34 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs li':_ggs lif_ggs das 09:00 | 3§3$ .
EDUCACAO ' ' as 11::00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
35 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs li':_ggs 1111;(5);s das 09:00 | 335 .
EDUCACAO ' ' as 11::00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
36 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs li':_ggs lif_cl’sas das 09:00 | 335 .
EDUCACAO ' ' as 11::00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
37 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs liﬁg(‘;"s li'_g_cl’ss das 09:00 | 3;{5 .
EDUCACAO ' ' as11:00 | 20
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
38 Contratar DE ﬂi’éklﬁ 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 1?:_8;5 1?;)_(1’535 das 09:00 | , §3$ e
EDUCACAO ' ' as11:00 | 20
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AUXILIAR _ _ Quinta-feira
39 Contratar DE ﬁﬁé;%‘% 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 11':.8035 1?'51.2035 das 09:00 | 323? .
EDUCACAO ' ' as 11::00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
40 Contratar DE ﬁﬁé;%‘% 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 11':.8035 1?'51.2035 das 09:00 | 323? .
EDUCACAO ' ' as11:00 | 20
AUXILIAR ) ) Quinta-feira
41 Contratar DE A'\G,\ﬁ/é;%(; 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 1?:_2;’5 1?'51_335 das 09:00 | 3;{; e
EDUCACAO ' ' as11:00 | 0
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
42 Contratar DE l\?\ﬁék%?{ 01/02/2021 LT 160hs 32hs li':_ggs lif_iss das 09:00 | 3§§ e
EDUCACAO ' ' as11:00 | 20
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
43 Contratar DE l\?\ﬁék%?{ 01/02/2021 LT 160hs 32hs li':_ggs lif_iss das 09:00 | 3§§ e
EDUCACAO ' ' as11:00 | 0
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
44 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs li':_ggs 1?53_25""5 das 09:00 | 3§3$ .
EDUCACAO ' ' as 11::00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
45 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs li':_ggs li':_ggs das 09:00 | 335 .
EDUCACAO ' ' as 11::00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
46 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs li':_ggs li':_ggs das 09:00 | 335 .
EDUCACAO ' ' as 11::00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
47 Contratar DE ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs liﬁg(‘;"s li':_ggs das 09:00 | 3;{5 .
EDUCACAO ' ' as11:00 | 20
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
48 Contratar DE ﬂi’éklﬁ 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 1?:_8;5 1?;235 das 09:00 | , §3$ e
EDUCACAO ' ' as11:00 | 20
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AUXILIAR _ _ Quinta-feira
49 Contratar DE ﬁﬁé;%‘% 01/02/2021 cLT 160hs 32hs 11':.8035 1?;385 das 09:00 | 325‘ -
EDUCACAO ' ' as 11::00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
50 Contratar DE ﬁﬁé;%‘% 01/02/2021 cLT 160hs 32hs 11':.8035 1?;385 das 09:00 | 325‘ -
EDUCACAO ' ' as 11::00 B
AUXILIAR ) ) Quinta-feira
51 Contratar DE A'\G,\ﬁ/é;%(; 01/02/2021 cLT 160hs 32hs 1?:_2;’5 1?;‘_‘:’);5 das 09:00 | 3;{; .
EDUCACAO ' ' as 11::00 B
AUXILIAR _ _ Quinta-feira
52 Contratar DE l\?\ﬁék%?{ 01/02/2021 cLT 160hs 32hs li':_ggs li':_ggs das 09:00 | 355 .
EDUCACAO ' ' as 11::00 B
AUXILIAR Quinta-feira
DE IGUAL AO 07:00as | 09:15 as RS
53 Contratar | /- ACAO |  ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 09:30 daisllglbooo 1.303,75
VOLANTE '
AUXILIAR Quinta-feira
DE IGUAL AO 07:00 as 09:15 as RS
54 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 09:30 daisllsbooo 1.303.75
VOLANTE '
AUXILIAR Quinta-feira
DE IGUAL AO 07:00 as 09:15 as RS
55 Contratar | /- ACAO |  ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 09:30 daisllsbooo 1.303,75
VOLANTE '
AUXILIAR Quinta-feira
DE IGUAL AO 07:00as | 09:15 as RS
56 Contratar EDUCACAO |  ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 09:30 daisllgbooo 1.303,75
VOLANTE '
AUXILIAR Quinta-feira
DE IGUAL AO 07:00as | 09:15 as RS
57 Contratar EDUCACAO |  ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 09:30 daisllﬁbooo 1.303,75
VOLANTE '
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AUXILIAR Quinta-feira
DE IGUAL AO 12:00 as 15:30 as RS
58 Contratar | 1\, caAcko | ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 15:45 c:sl(i?_-gg 1.303,75
VOLANTE .
AUXILIAR Quinta-feira
DE IGUAL AO 12:00as | 15:30as RS
59 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 1545 22512?.'88 1.303.75
VOLANTE .
AUXILIAR Quinta-feira
DE IGUAL AO 12:00as | 15:30as RS
60 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 1545 (Zisl(i?..gg 1.303.75
VOLANTE .
AUXILIAR Quinta-feira
DE IGUAL AO 12:00as | 15:30as RS
61 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 1545 (Zisl(i?..gg 1.303.75
VOLANTE .
AUXILIAR Quinta-feira
DE IGUAL AO 12:00 as 15:30 as RS
62 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 1545 (:25101?..88 1.303.75
VOLANTE .
FORMACAO
MINIMA EM
ENSINO MEDIO _ _ Quinta-feira
63 Contratar | CUIDADOR |COMPLETO + | 01/02/2021 cLT 160hs 32hs ogggs 12'01_‘235 das 14:00 | 355 -
CURSO DE ' ' as 16:00 e
CUIDADOR
COMPLETO.
IGUAL AO 12:00as | 15:30as |QUMAfeiral g
64 Contratar | CUIDADOR | - | 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 15:45 ‘:2512?_:88 1.303,75
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APOIO:
CARGA CARGA HORARIO | HORARIO DIAE
NOME DO ~ ESCOLARIDADE / DATA DE REGIME HORARIO |SALARIO
ORDEM FUNCIONARIO FUNCAO FORMACAO ADMISSAO | TRABALHISTA HORARIA | HORARIA DE DE DE BASE
MENSAL | SEMANAL | TRABALHO | REFEICAO FORMACAO
Conforme
Auxiliar , 07:00 as 12:00 as . N RS
1 Contratar Administrativo ENSINO MEDIO | 01/02/2021 CLT 220hs 44hs 17:00 13:15 orientagao 1.668,80
do NAED
Conforme
Auxiliar , 07:00 as 12:00 as | orientacdo RS
2 Contratar Administrativo ENSINO MEDIO | 01/02/2021 CLT 220hs 44hs 17:00 13:15 do 1.668,80
Convénios
Conforme
Assistente . 07:00 as 12:00 as | orientagao RS
3 Contratar Administrativo ENSINO MEDIO | 01/02/2021 CLT 220hs 44hs 17:00 13:15 do 2.398,90
Convénios
~ FORMACAO
JOAO . Conforme
Coordenador MINIMA EM 13:00 as . N RS
4 FEl\'TgC'A\'IzO Administrativo | ENSINO SUPERIOR | ©01/02/2021 cr 100hs 20hs 17:00 dgréir:]tj::z | 2:908,80
COMPLETO

** Como o cargo de coordenador administrativo é compartilhado com a outra unidade que ja é administrada pela entidade, seu salario e carga
horaria estdo fracionados entre a outra unidade e a deste projeto.

ATENCIOSAMENTE,

CAMPINAS, 30 DE SETEMBRO DE 2020.

CELSO DIVINO LEMES

PRESIDENTE
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- PAULO REGLUS NEVES FREIRE

ORDEM NOME DO

QUADRO GERAL DE PROFISSIONAIS TERCEIRIZADOS VINCULADOS A PARCERIA

A ASSOCIACAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO VEM POR ESTE, DECLARAR RELACAO DE FUNCIONARIOS QUE ESTAO VINCULADOS A PARCERIA FIRMADA
COM A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO PARA A EXECUGAO DO OBJETO DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL NO CEI - BEM QUERER - SATELITE RIS |

FUNCAO ESCOLARIDADE DATADE REGIME H%ARITAGR‘?A H%ARITAGR‘?A HORARIO DE HORARIO DE CUSTO
FUNCIONARIO / FORMACAO ADMISSAO TRABALHISTA MENSAL SEMANAL TRABALHO REFEICAO INDIVIDUAL
APOIO DIRETO A CRIANCA
1 Contratar Cozinheira | ENSINO MEDIO | 01/02/2021 | CLT -Terceirizado 220hs 44hs 06:30 as 11:00 as 12:15 RS
17:00 ' ) 7.000,00
2 Contratar Cozinheira | ENSINO MEDIO | 01/02/2021 220hs 44hs 07:00 as 12:00 as 13:15 RS
CLT -Terceirizado 17:00 ' ) 7.000,00
Auxiliar de ENSINO 06:30 as RS
3 Contratar Cozinha | FUNDAMENTAL | 01/02/2021 | CLT -Terceirizado 220hs 44hs 16:30 11:00 as 12:15 5.673,00
Auxiliar de ENSINO 07:00 as 12:00 as 13:15 RS
4 Contratar Cozinha | FUNDAMENTAL | 01/02/2021 | CLT -Terceirizado 220hs 44hs 17:00 ' ’ 5.673,00
Auxiliar de ENSINO 07:00 as 12:00 as 13:15 RS
5 Contratar Cozinha | FUNDAMENTAL | 01/02/2021 | CLT -Terceirizado 220hs 44hs 17:00 ' ’ 5.673,00
ENSINO 07:00 as 17100 as 13:15 RS
Contratar Zelador | FUNDAMENTAL | 01/02/2021 | CLT -Terceirizado 220hs 44hs 17:00 ' ’ 7.000,00
Auxiliar de
ENSIN : R
Servicos FUNDASME?\ITAL CLT -Terceirizado oc;‘gggs 11:002512:15 | 675 00
Contratar Gerais 01/02/2021 220hs 44hs ' B
Auxiliar de
ENSINO 06:00 as RS
Servigos _ 11:00 as 12:15
Contratar Gerais FUNDAMENTAL 01/02/2021 | CLT -Terceirizado 220hs 44hs 16:00 >-673,00
Auxiliar de
ENSINO 07:00 as RS
Servigos _ 12:00 as 13:15
Contratar Gerais FUNDAMENTAL 01/02/2021 | CLT -Terceirizado 220hs 44hs 17:00 >-673,00
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Auxiliar de
) ENSINO 08:00 as RS
Servigos i 12:00 as 13:15
10 Contratar Gerais FUNDAMENTAL 01/02/2021 | CLT -Terceirizado 220hs 44hs 18:00 >-673,00
ENSINO - 06:00 as . _ RS
11 Contratar | Porteiro | FUNDAMENTAL | 01/02/2021 | €17 Tereeirizado | ¢ 48hs 18:00 11:30as12:45 | 5 550,00
ENSINO 18:00as |, 00 oaic RS
12 Contratar Porteiro | FUNDAMENTAL | 01/02/2021 | CLT -Terceirizado 240hs 48hs 06:00 ' ) 5.250,00
ENSINO 06:00as | 1) a0 1o 4c RS
13 Contratar Porteiro | FUNDAMENTAL | 01/02/2021 | CLT -Terceirizado 240hs 48hs 18:00 ' ) 5.250,00
ENSINO 18:00as |, 0 oaic RS
14 Contratar Porteiro | FUNDAMENTAL | 01/02/2021 | CLT -Terceirizado 240hs 48hs 06:00 ' ) 5.250,00
RS
VALOR MENSAL DO CONTRATO DE TERCEIRIZACAO: 81.711,00

Campinas, 30 de setembro de 2020

CELSO DIVINO LEMES

PRESIDENTE
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IV. QUADRO DE METAS E INDICADORES DE QUALIDADE

ITEM META INDICADORES ACOES RESPOS"'SAVE' CRONOGRAMA
1 — Realizar composicao Equipe Gestora | Fevereiro/2021

Elaboracdo de um projeto
pedagdgico que organize as
acdes educacionais
resultantes da reflexdo e
interagdo de um coletivo de
educadores, criancas e
familias, no movimento de
pensar e fazer com o outro,
com o conhecimento e com a
cultura.

— Escuta e acolhimento
da diversidade de
opinides e sugestoes
dos diversos coletivos
na construcao de uma
proposta educativa que
tenha como foco a
crianca

do Conselho de Escola e
da Comisséao Propria de
Avaliagédo (CPA) com
representacdo dos
diversos segmentos,
conforme normativas da
SME;

2 — Realizar reunibes com
os diversos segmentos da
Comunidade Escolar
(Familias, Professores,
Agentes de Educacao
Infantil, Cuidadores e
Equipe Gestora)

Equipe Gestora

Fevereiro/2021

1 — Aplicar
guestionario/entrevista as
familias para levantamento
das caracteristicas
socioecondmicas e
necessidades especificas
das criancas;

- Equipe
Gestora

Marco/2021

79




ASSOCIACAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA

R. Paulo Marques, 455 - Jardim Aviagdo — Presidente Prudente —SP CEP 19.020-410

- Construcgao de
Propésitos educativos
que contemplem as
caracteristicas e/ou
necessidades da
comunidade atendida;

2 — Realizar reunido com a
Equipe Gestora,
Professores, Agentes de
Educagéo Infantil e
Cuidadores para o estudo
dos seguintes documentos:
a) Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacéo
Infantil;

b) Diretrizes da Educacéo
Infantil da SME;

c) Cadernos Curriculares
Municipais;

d) Lei 13.149/2015 Institui
a Lei Brasileira de Incluséo
da Pessoa com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia); e

e) Politica de Educacao
Especial na Perspectiva da
Educacéao Inclusiva.

- Orientador(a)
Educacional

Margo/2021

3 — Elaboracao, por parte
da Equipe Educativa de
indicadores a partir dos
estudos realizados e da
sistematizacdo dos dados
dos

guestionarios/entrevistas;

- Equipe
Gestora

Abril/
Maio/2021
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4 — Apresentacdo e |- Equipe Abril/2021
discussao dos indicadores | Gestora
de aprendizagem para o
Conselho de Escola e a
CPA;
1 - Subsidiar os Orientador(a) Fevereiro/2021
— Elaboracao de Planos | Professores, Agentes de Pedagdgico (a)
de Ensino especificos | Educacao Infantil e
de cada turma em |Cuidadores com os dados
consonancia com os | levantados;
propdsitos educativos, | 2 — Elaborar Planos de Orientador(a) Fevereiro/2021
as caracteristicas do | Ensino Coletivos de Pedagdgico
grupo de criancas e que | Agrupamento com Equipe
revele de Professores e Agentes
intencionalidades de Educacéo Infantil;
pedagodgicas definidas | 3 — Elaborar Planos de Professores Marco/2021
pelos educadores, na | Ensino por Turma;
relacdo com o pensar e 4- Realizar reunido de Orientador(a) Marco/2021

fazer com as criancas e
suas familias,

alinhamentos entre os
Planos de Ensino
Coletivos de Agrupamento
e os Planos de cada
Agrupamento.

Pedagdgico
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Propor Acoes
educacionais que
garantam:

— Relagbes sociais e
culturais da crianca
com a vida e com o
mundo, que incluem
diferentes géneros
textuais e formas de
expressao: corporal,
gestual, verbal, plastica,
dramatica e musical;

1 — Garantir que os Planos
Coletivos de Agrupamento
e os Planos de Ensino
Individuais sejam
construidos a partir das
diversas dimensoes,
conforme apontam as
Diretrizes Curriculares da
Educacao Basica para a
Educacéao Infantil
emanada pela SME.

Orientador
(a)Pedagogico

Marco/2021

2 — Realizar formacgéao
sistematica dos
Educadores, Agentes de
Educacao Infantil e
cuidadores para garantir
acOes educacionais
articuladas que explorem
as diversas formas de
expressao.

Orientador
(a)Pedagdgico

Continua

3 — Garantir, a partir
Planos de Ensino de cada
turma, o desenvolvimento
de atividades que
explorem diversos géneros
textuais e inclusive a
variedade linguistica
brasileira.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)

Marco/2021
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Promocédo de uma educacao
integradora e inclusiva, de
qualidade social, voltada
paraavidanasociedade e na
cultura, tendo em vista o
papel da escola na
disseminacédo e producéo de
conhecimentos.

1 — Garantir que os Planos | Orientador (a) Margo/2021
Coletivos de Agrupamento | Pedagogico (a)
e os Planos de Ensino e Professores
Individuais sejam (as).
construidos a partir das
— Vivéncias narrativas | Diretrizes Curriculares da
de apreciacao e | Educacédo Basica para a
interacao, individual e | Educacéo Infantil
coletivamente, com a | emanada pela SME.
linguagem oral e | 2 — Desenvolver atividades | Orientador (a) Margo/2021
escrita, em meio a | queinsiram as criancas no | Pedagdgico (a)
diferentes suportes e | contexto de praticas e Professores
géneros textuais orais e | sociais permeadas por (as).
escritos, no contexto | textos, orais e escritos,
das praticas sociais; associados a cultura local,
mas também ao universo
linguistico brasileiro, por
meio do acesso a historias
lidas e cantadas, musicas,
cordel e a reproducéo de
atividades do meio social.
1 — Garantir que os Planos | Orientador (a) Margo/2021

Coletivos de Agrupamento
e os Planos de Ensino
Individuais sejam
construidos a partir das
Diretrizes Curriculares da
Educacao Basica para a
Educacéao Infantil
emanada pela SME.

Pedagdgico (a)
e Professores
(as).
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— Relagodes
guantitativas, medidas,
formas e orientagdes
espago temporais a
partir de contextos
significativos que
recriam as praticas
sociais da vida da
crianca, da familia, dos
educadores e da
comunidade;

2 — Desenvolver atividades
gue explorem o universo
matematico, a partir da
reproducao atividades
vivenciadas no proprio
contexto social das
criangas, como por
exemplo: calendérios,
listas de compras,
gréficos, tabelas etc.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

Margo/2021

3 — Garantir o
desenvolvimento de
atividades que explorem a
variedade de formas
produzidas pelo homem e
pela natureza a partir da
observacédo das criancas,
discussao coletiva e 0
registro, estabelecendo
relagdo entre as formas
naturais os solidos
geomeétricos. (manuseio e
observacéao)

Orientador (a)
Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

Margo/2021

4 — Desenvolver atividades
gue explorem a orientacao
espacial das criancas, a
partir do conceito de
direcéo, cima e baixo.
Utilizando mapas, croquis,
etc.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

Margo/2021
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— Relacdes com
variadas formas de
expressodes artisticas:
musica, artes plasticas
e graficas, cinema,
fotografia, teatro,
literatura e danca,;

1 — Garantir que os Planos | Orientador (a) Margo/2021
Coletivos de Agrupamento | Pedagogico (a)

e os Planos de Ensino e Professores

Individuais sejam (as).

construidos a partir das

Diretrizes Curriculares da

Educacao Basica para a

Educacéao Infantil

emanada pela SME.

2 — Garantir que os Planos | Orientador (a) Marco/2021
Coletivos de Agrupamento | Pedagdgico (a)

e os Planos de Ensino e Professores

Individuais sejam (as).

construidos para

explorarem as diversas

formas de manifestacées

artisticas, conforme

descrito na meta.

3 — Realizar parcerias com | Orientador (a) Mar¢o/2021

0s grupos culturais da
comunidade e também do
municipio para:

- Apresentacdes teatrais;
-Exposicao de artes;
-exposicao de atracdes
musicais, etc.

Pedagdgico (a)
e Professores
(as).
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que explorem o universo
cultural brasileiro em
parceria com grupo da
cultura popular.

Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

4 — Estabelecer parceria Orientador (a) Margo/2021
com 6rgdos municipais Pedagdgico (a)
como a Secretaria de e Professores
Cultura, Orquestra (as).
Sinfbnica e Escola de
Musica e exposicao de
atracOes artisticas para as
criancas e também a
comunidade escolar.
1 — Garantir que os Planos | Orientador (a) Mar¢o/2021
Coletivos de Agrupamento | Pedagogico (a)
e os Planos de Ensino e Professores
Individuais sejam (as).
— Vivéncias éticas e construidos a partir das
estéticas com outras Diretrizes Curriculares da
criangas e grupos, Educacéo Basica para a
dialogando com a Educacao Infantil
diversidade humana, emanada pela SME.
social e cultural; 2 — Estabelecer parcerias | Orientador (a) Margo/2021
com outras Unidades de Pedagdgico (a)
Educacao Infantil da e Professores
regido para a realizacéo (as).
de atividades conjuntas,
possibilitando a interagéo
das criancas.
3 — Desenvolver atividades | Orientador (a) Margo/2021
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— Promocéo de
vivéncias com o
conhecimento e a
cultura, que explorem e
estimulem a
socializagao entre
sujeitos e grupos, por
meio de uma educacao
integradora e inclusiva
gue responda as
necessidades
educacionais de todas
as criancas de
diferentes condicdes
fisicas, sensoriais,
intelectuais e
emocionais, classes
sociais, crengas, etnias,
géneros, origens e
contextos
socioculturais e
espaciais, que se
entrelacam navida
social;

1 — Garantir que os Planos | Orientador (a) Margo/2021
Coletivos de Agrupamento | Pedagogico (a)

e os Planos de Ensino e Professores

Individuais sejam (as).

construidos a partir das

Diretrizes Curriculares da

Educacéo Basica para a

Educacéao Infantil

emanada pela SME.

2 — Elaborar Plano de Professor (a) de | Mar¢o/2021
Ensino de Educacéo Educacao

Especial que tenha Especial

abrangéncia para todas as

criancas.

3 — Elaborar atividades de | Professor (a) de | Abril/2021
integracdo e cooperagao Educacao

entre as criancas, Especial

discutindo as limitacdes e

potencialidades de todas

as criancgas.

4 — Manter plano Professor (a) de | Abril/2021

permanente de
acessibilidade

Educacao
Especial
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— Interagbes que
permitam a autonomia
da crianga no pensar e
fazer com o outro, no
cuidado pessoal, na
auto-organizagao, na
saude, nutricdo e bem-
estar;

1 — Garantir que na
composicéo da Rotina
sejam incluidas atividades
gue estimulem o
autocuidado e a higiene
pessoal, como: escovacao,
lavagem de méaos,
cuidados durantes as
refeicdes, auto-
organizagéo de mochilas e
pertences.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

Margo/2021

2 — Desenvolver projeto de
alimentacao saudavel,
estimulando as criangas a
explorarem a diversidade
de alimentos, bem como
consumirem alimentos
naturais pouco
processados ou em estado
natural.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

Margo/2021

3 — Prever atividades que
incluam as criancas nos
cuidados com os
equipamentos e
brinquedos da unidade,
possibilitando inclusive,
gue participem da
arrumacao das salas,
armarios, caixas de
brinquedo, etc.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

Abril/2021
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— Relagcdes com o
mundo fisico e social,
considerando o
conhecimento da
biodiversidade e a
necessidade de sua
preservacéao paraa
vida, no cuidado
consigo, com o outro e
com a natureza;

1 — Garantir nos Planos
Coletivos de Agrupamento
e nos Planos Individuais
de cada turma tematicas
gue explorem a
biodiversidade e a
convivéncia sustentavel
com o Meio Ambiente.

Orientador (a)
Pedagdgico

Margo/2021

2 — Organizar pauta e
projetos utilizando o
entorno da unidade para
discutir com as criancas,
guestdes como: lixo,
poluicéo por residuos etc.

Orientador (a)
Pedagdgico

Marco/2021

3 — Organizar Estudos do
Meio, utilizando-se dos
préprios publicos da
cidade, como parques e
bosques, para o
desenvolvimento de
projetos que discutam a
importéancia do uso
racional dos recursos do
Meio Ambiente.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

Marco/2021
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— Interagbes com as
manifestacdes e
tradicdes culturais,
especialmente as
brasileiras;

1 — Garantir nos Planos
Coletivos de Agrupamento
e nos Planos Individuais
de cada turma tematicas
gue explorem a
diversidade cultural
brasileira, especialmente
as matrizes Afro-
brasileiras e Indigenas.

Orientador (a)
Pedagdgico

Margo/2021

2 — Solicitar a
Coordenadoria Setorial de
Formacgéao (CSF) e ao
Programa Memoria e
Identidade MIPID vagas
para que os Educadores,
Agentes de Educacao
Infantil e Cuidadores
possam frequentar cursos
com a tematica, mantendo
a atuacao da UE alinhada
aos principios e diretrizes
da SME.

Orientador (a)
Pedagogico

Margo/2021

3 — Solicitar ao Programa
Memoria e ldentidade
MIPID a realizacéo de
palestras na propria UE
para a comunidade
escolar.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)

Margo/2021
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— Uso de recursos
tecnoldgicos e
midiéticos articulados a
praticas sociais que
ampliem as vivéncias
das criancas com o
conhecimento e a
cultura.

1 — Organizar, com as
orientagdes do ATEDUC e
do NTE da Coordenadoria
Setorial de Formacao,
formacéo aos Educadores
voltada ao estudo da
utilizacao da tecnologia na
Educacdo.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)

Margo/2021

2 — Garantir que os Planos
de Ensino prevejam
atividades de interacdo
das criangas com 0s
diversos recursos
tecnoldgicos.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)

Marco/2021

3 — Organizar atividades
gue reproduzam préticas
do meio social permeadas
pela utilizagéo de recursos
tecnoldgicos.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)

Marco/2021

- Elaboracao e

1 — Realizacao de
reunides com a
Comunidade Escolar para
discutir os projetos e
programas que deverao
compor o Projeto
Pedagogico.

Equipe Gestora

Margo/2021
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atualizagcao coletivas do
PP com a participagao
dos diversos
segmentos;

2 — Organizar pauta, por
meio de materiais
diversos, possibilitando
gue as familias possam
efetivamente opinar sobre
0S projetos a serem
desenvolvidos com as
criancgas, inclusive
avaliando os resultados.

Equipe Gestora

Margo/2021

1 - Divulgar, por meio de
cartazes afixados na
Unidade Educacional (UE)
e bilhetes nos cadernos de
recados das criancas, a
comunidade escolar sobre
a reunido para a
composicdo da CPA e
Conselho de Escola.

Equipe Gestora

Fevereiro/2021
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Implementacéo da Gestao
Democrética

- Atuacao dos
colegiados na tomada
de decisoes;

2 — Realizar reunido, com
a presenca do Supervisor
Educacional da UE, para a
composicédo da CPA e
Conselho de Escola com
as seguintes etapas:

a) Leitura e discussao com
0s presentes da
Legislacao referente a
CPA e Conselho de Escola
na Educacéo Infantil e seu
papel (Resolucédo SME
14/2014);

b). Esclarecer duvidas dos
presentes;

c) composicéo da CPA e
Conselho de Escola com
0S presentes;

Equipe Gestora

Fevereiro/2021

- Participacao das
criangas e familias em
todas as etapas do
Projeto Pedagdgico

1 — Realizar reunibes com
os diversos segmentos da
UE, conforme ja descrito
no Iltem |, para a
elaboracao do PP;

Equipe Gestora

Fevereiro/
Marco/Abril /2021

2 — Realizar, com o
acompanhamento da
Supervisdo Educacional, a
aprovacao pelo Conselho
de Escola do PP, incluindo
os Planos especificos e 0
Calendario Escolar;

Equipe Gestora

Abril
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3 - Organizar e aplicar Orientador Abril/2021

Plano de Avaliacéo (a)Pedagogico/

Institucional e calendario Articulador da

de reunibes mensais da CPA

CPA;

4 — Realizar reunides Orientador Ao longo de todo o
RPAIS, conforme Pedagogico Ano Letivo

Calendario Escolar
homologado, com a
participacédo da
comunidade escolar;

5 — Realizar reviséo e Orientador Ao longo de todo o
replanejamento do PP Pedagogico Ano Letivo
1 — Realizar reunides Equipe Gestora | Ao longo de todo o
periodicas, conforme Ano Letivo

Calendario Escolar
- Gestao dialégica das homologado do Conselho

materialidade e de Escola e da CPA,
mindcias do cotidiano 2 — Submeter aos Equipe Gestora | Ao longo de todo o
colegiados as decisoes, Ano Letivo

conforme prevé a
legislacdo em vigor;
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(HFAN) Reuniao de
Formacao com a
participacéo de todos os
Agentes de Educacao
infantil e cuidadores,
conforme quadro do Item
2.2 e Horario em Projeto

2 — Contratar 2 (dois) ASS. ED. Janeiro de 2021
Cuidadores (1 acima do MARIA DO
\Y minimo indicado no Termo | CARMO
de Referéncia) para FERREIRA
garantir atendimento PAULA
adequado em todos os
dias do Ano Letivo.
3 — Manter cadastro de ASS. ED. Janeiro de 2021
Manutenc¢ao de 100% do Quadro de pessoal Professores substitutos MARIA DO
guadro de pessoal aprovado | completo descrito no para realizacéo de CARMO
no Plano de Trabalho Relatério Trimestral da | substituicdes emergenciais | FERREIRA
UE encaminhado ao n&o previstas; PAULA
NAED
1 — Realizar, com Orientador Ao longo de todo o
periodicidade semanal, Pedagdgico Ano Letivo
reunido de professores —
Trabalho Docente Coletivo
(TDC), com duas horas
consecutivas, conforme ja
Vv Realizacdo de 100% dos descrito em Projeto
encontros semanais das | Atas de todos os Pedagdgico a ser
duas horas consecutivas | encontros de Formacao | homologado;
para o desenvolvimento do | desenvolvidos no 2 — Realizar, com Orientador Ao longo de todo o
Plano de Formacéo. periodo. periodicidade semanal, Pedagdgico Ano Letivo
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Pedagdgico a ser
homologado.

Vi

Cumprimento das
disposi¢cbes da SME sobre
Calendério Escolar

Cumprimento de 200
dias letivos
Atendimento as
orientacdes do
supervisor educacional

1 — Cumprir Calendario
Escolar Homologado.

Diretor (a)
Educacional

Ao longo de todo o
Ano Letivo

2 — Replanejar o
Calendario Escolar na
eventualidade de
suspencao nao prevista de
dia letivo, seguindo os
prazos e procedimentos
indicados na Resolucéo
SME que tratara do
Calendéario Escolar e as
orientacdes da Supervisao
Educacional.

Diretor (a)
Educacional

Ao longo de todo o
Ano Letivo

3 — Manter quadro de
Professores adequado em
todos os dias do Ano
Letivo (inclusive com
Professor volante) para
evitar interrupcédo de
atividade letiva motivada
por auséncias na
previstas.

Diretor (a)
Educacional

Ao longo de todo o
Ano Letivo
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ViI

Atingir nivel de classificagao
igual ou maior do que
SATISFATORIO

indice de qualidade do
planejamento financeiro
- IPF

1 — Manter como 1 - ASS. ED. Fevereiro de 2021
Coordenador MARIA DO

Administrativo um CARMO

profissional graduado em FERREIRA

Administracéo, Ciéncias PAULA

Contabeis ou Economia,

com capacidade técnica e

experiéncia comprovada

na gestao de parcerias

com o poder publico;

2 — Sequir o processo de Coordenador Fevereiro de 2021

compra e cronograma de
compras, contratagéo de
servigos e manutengoes
preventivas, ja utilizados
na gestao de outra
unidade educacional.

Administrativo

3 — Analisar,
periodicamente, o fluxo
financeiro do contrato.
(entradas e saidas);

Coordenador
Administrativo

Durante toda a
execucao do
contrato.

4 — Acompanhar e analisar
todas as solicitacbes de
compras e contratacao de
servigos, sobretudo no que
diz respeito ao preco.

Coordenador
Administrativo

Durante toda a
execucao do
contrato.

1 — Contratar profissionais
com capacidade técnica e
experiéncia comprovada

ASS. ED.
MARIA DO
CARMO

Fevereiro de 2021
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VIl

Atingir nivel de classificagao
igual ou maior do que
SATISFATORIO

indice de qualidade de
execucao do ajuste e
gerenciamento do
recurso - IEG

de acordo com as FERREIRA
exigéncias do cargo. PAULA
2 — Acompanhar o Coordenador Durante toda a

processo de compras e
contratacao de servico
para garantir a qualidade
dos produtos comprados e
dos servigos contratados.

Administrativo e
Equipe Gestora

execugao do
contrato.

3 — Realizar Avaliagéo de
desempenho dos
profissionais da unidade.

Coordenador
Administrativo e
Equipe Gestora

Dezembro de
2021 e Dezembro
de 2022

1 — Contratar profissionais | ASS. ED. Fevereiro de 2021
capacitados para o MARIA DO e durante toda a
trabalho com compras, CARMO execucao do
recursos humanos e FERREIRA contrato.
prestacao de contas. PAULA

2 — Capacitar os ASS. ED. Fevereiro de 2021
profissionais do MARIA DO e durante toda a
departamento CARMO execucao do
administrativo seguindo o | FERREIRA contrato.

Termo de Referéncia PAULA

Técnica da parceria e
demais documentos
pertinentes.
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IX Atingir nivel de classificacdo | Indice de qualidade da | 3 — Capacitar equipe ASS. ED. Fevereiro de 2021
igual ou maior do que prestacao de contas - gestora sobre os MARIA DO e durante toda a
SATISFATORIO IPC procedimentos de CARMO execucao do

contratacao de pessoal, FERREIRA contrato.
compras e contratacdo de | PAULA e
servigco bem como as Coordenador
exigéncias para seu administrativo
aceite.
4 — Revisar a prestacado de | Coordenador Durante toda a
contas antes de sua administrativo execucgao do
tramitacao. contrato.
5 — Criar e aplicar planilha | Coordenador Durante toda a
para conferencia de toda a | administrativo execucao do
prestacédo de contas que contrato.
serdo utilizadas por, no Auxiliar
minimo, dois profissionais. | Administrativo
1 — Contratacdo de Equipe | ASS. ED. Fevereiro de 2021
administrativa qualificada e | MARIA DO
experiente nas areas de CARMO
atuacao. FERREIRA
PAULA
] 2 — Formacao periddica ASS. ED. Fevereiro de 2021
Indice de qualidade aos profissionais das MARIA DO

X Atingir nivel de classificagao | administrativa/financeir | areas administrativas. CARMO
igual ou maior do que a total FERREIRA
SATISFATORIO PAULA
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3 — Contratacao de ASS. ED. Fevereiro de 2021
empresa contabil MARIA DO

especializada em CARMO

escrituracao e FERREIRA

contabilizacdo de PAULA

parcerias com o poder

publico.

4 — Acompanhar de forma | ASS. ED. Durante toda a
periddica toda a execuc¢do | MARIA DO execucgao do

do contrato nos valorese | CARMO contrato.
gualidade do servico FERREIRA

oferecido. PAULA

5 — Publicacédo, nas midias | ASS. ED. Fevereiro de 2021
sociais, do regulamento MARIA DO

proprio para aquisicdo de | CARMO

produtos/servigcos, bem FERREIRA

como para as contratacdes | PAULA

de recursos humanos.

6 — Apresentacédo, parao | ASS. ED. Fevereiro de 2021
conselho de escola, do MARIA DO

regulamento proprio para | CARMO

aquisicao de FERREIRA

produtos/servi¢cos, bem PAULA

como para as contratacoes
de recursos humanos.
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a. Detalhamento dos cargos e respectivos horarios e salarios dos funcionarios:

A Associacao Educacional Maria do Carmo Ferreira Paula vem por este, declarar a relacdo de funcionarios que estao vinculados a

parceria firmada com a Secretaria Municipal de Educacdo para execucao do objeto de Atendimento Educacional no CEl - BEM
QUERER - SATELITE RIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE

GESTAO:
REGIME CARGA CARGA HORARIO | HORARIO DIAE .
NOME DO ~ ESCOLARIDADE / TEMPO DE DATA DE HORARIO SALARIO
ORDEM FUNCIONARIO FUNCAO FORMACAO EXPERIENCIA | ADMISSAO TRABALHI | HORARIA | HORARIA DE DE DE BASE
STA MENSAL | SEMANAL | TRABALHO | REFEICAO ~
FORMACAO

EXPERIENCIA
MINIMA DE 05
(CINCO) ANOS
DE EXERCICIO
DA DOCENCIA

LICENCIATURA NA EDUCACAO

PLENA EM BASICA OU 04

DIRETOR PEDAGOGIA OU | (QUATRO) ANOS Conforme
g 07:00 as 11:00 as . N
1 Contratar EDUCACION | MESTRADO OU | DE EXERCICIO 01/02/2021 CLT 220hs 44hs 17:00 1212 orientagdo | R$5.632,20
AL DOUTORADO NA | NA FUNCAO DE : : NAED

AREA DE GESTAO

EDUCACAO, ESCOLAR + 1
(UM) ANO NO
EXERCICIO DA
DOCENCIA NA
EDUCACAO
BASICA.
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Contratar

ORIENTADO
R
PEDAGOGIC
o]

LICENCIATURA
PLENA EM
PEDAGOGIA OU
MESTRADO OU
DOUTORADO NA
AREA DE
EDUCACAO

EXPERIENCIA
MINIMA DE 03
(TRES) ANOS DE
EXERCICIO DA
DOCENCIA NA
EDUCACAO
BASICA OU 02
(DOIS) ANOS DE
EXERCICIO NA
FUNCAO DE
GESTAO
ESCOLAR + 1
(UM) ANO DE
EXERCICIO DA
DOCENCIA NA
EDUCACAO
BASICA.

01/02/2021

CLT

220hs

44hs

07:00 as
17:00

11:00 as
12:12

Conforme
orientagao
CEB

R$4.693,50

Contratar

VICE-
DIRETOR
EDUCACION
AL

LICENCIATURA
PLENA EM
PEDAGOGIA OU
MESTRADO OU
DOUTORADO NA
AREA DE
EDUCACAO

EXPERIENCIA
MINIMA DE 03
(TRES) ANOS DE
EXERCICIO DA
DOCENCIA NA
EDUCACAO
BASICA OU 02
(DOIS) ANOS DE
EXERCICIO NA
FUNCAO DE
GESTAO
ESCOLAR + 1
(UM) ANO DE
EXERCICIO DA
DOCENCIA NA
EDUCACAO
BASICA.

01/02/2021

CLT

220hs

44hs

08:00 as
18:00

12:00 as
13:12

Conforme
orientagao
NAED

RS$5.110,70
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DOCENTES:
CARGA CARGA | HORARIO | HORARIO DIAE P
NOME DO ~ ESCOLARIDADE / DATA DE REGIME HORARIO SALARIO
ORDEM FUNCIONARIO FUNCRO FORMAGCAO ADMISSAO | TRABALHISTA HORARIA | HORARIA DE DE = DE BASE
MENSAL | SEMANAL | TRABALHO | REFEICAO ~
FORMACAO
FORMAGAQO MINIMA EM
CURSO DE MAGISTERIO
OU NORMAL SUPERIOR
OU LICENCIATURA PLENA
EM PEDAGOGIA,
HABILITADOS EM
EDUCAGAO INFANTIL, E,
PARA ESTA ULTIMA,
ESTAO RESGUARDADOS
EIEOFESSOR OS DIREITOS GeRANTIDOS 0700 as 09:00 as Sexta-feira RS
1 Contratar EDUCACAO PELA RESOLUCAO CNE/CP | 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 11:00 09:15 das 11:00 177310
INFANTIL N201, DE 15/05/2006, QUE as 13:00 ’
EM SEU ARTIGO 10
DISPOE: “AS HABILITACOES
EM CURSO DE PEDAGOGIA
ATUALMENTE EXISTENTES
ENTRARAO EM REGIME DE
EXTINCAO A PARTIR DO
PERIODO LETIVO
SEGUINTE A PUBLICACAO
DESTA RESOLUCAO”
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira ;
DE 07:00 as 09:00 as R
2 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 11:00 09:15 dasll?’l-é)%o 1.773,10
INFANTIL as 22
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR 07100 06:00 Sexta-feira ;
DE 7:00 as :00 as R
3 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 11:00 09:15 dasllsl.é)(:)o 1.773,10
INFANTIL as =
IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
PROFESSOR 07:00 as 09:00 as RS
4 Contratar | 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 11:00 09:15 daassllsl.é)(:)o 1.773,10
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EDUCACAO
INFANTIL
PROFESSOR IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 07:00as | 09:00 as ) RS
5 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 11:00 09:15 daassllalbooo 1.773.10
INFANTIL ]
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 07:00 as 09:00 as RS
6 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 11:00 09:15 daassllalb(z)o 1.773,10
INFANTIL ]
PROFESSOR IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 07:00as | 09:00 as RS
7 Contratar EDUCACAQ 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 11:00 09:15 dazlsll?’lb(z)o 1.773.10
INFANTIL '
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 07:00 as 09:00 as RS
8 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 11:00 09:15 daassllalb%o 1.773,10
INFANTIL ]
PROFESSOR IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 13:00as | 14:00as RS
9 Contratar EDUCACAQ 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 17:00 14:15 dazlsll?’lb(z)o 1.773.10
INFANTIL '
PROFESSOR IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 13:00as | 14:00as ) RS
10 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 17-00 1415 daisllal_b%o 1.773,10
INFANTIL '
PROFESSOR | IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 13:00as | 14:00as RS
11 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 17:00 14:15 daisll_:,l.&)%o 1.773.10
INFANTIL '
PROFESSOR IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 13:00as | 14:00as ) RS
12 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 17:00 14:15 daassllslb(:)o 1.773,10
INFANTIL '
IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
PROFESSOR 13:00 as 14:00 as RS
13 Contratar | 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 17:00 14:15 daassllslb(:)o 1.773,10
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EDUCACAO
INFANTIL
PROFESSOR IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 13:00 as 14:00 as RS
14 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 17:00 14:15 daassll?’lbooo 1.773,10
INFANTIL ’
PROFESSOR IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 13:00as | 14:00as n RS
15 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 17:00 14:15 daassllalb(z)o 1.773,10
INFANTIL )
PROFESSOR IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 13:00 as 14:00 as RS
16 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 17:00 14:15 dazlsll?’lb(z)o 1.773,10
INFANTIL '
PROFESSOR IGUAL AO ANTERIOR Sexta-feira
DE 13:00 as 14:00 as RS
17 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 110hs 22hs 17:00 14:15 d:ssllalb%o 1.773,10
INFANTIL ’
Segunda | Segunda
e terca: e terca:
PROFESSOR | HABILITACAO EM 07:003s | 09:00 35
- 11: 1 -fei
18 Contrat DE EDUCAGAO ESPECIAL OU 01/02/2021 CLT 110h 22h Q Oto ng t5 SdeXtalf(l)': RS
oAt | EDUCAGAO | LICENCIATURA PLENA EM ’ ’ cara | AT e | 198170
ESPECIAL PEDAGOGIA, ESTA ULTIMA quintae | quintae | asl3:
SOB A EGIDE DA sexta: sexta:
RESOLUCAO CNE/CP N201 13:00 as | 14:00 as
DE 15/05/2006. 17:00 14:15
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APOIO DIRETO A CRIANCA:
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DIAE
ORDEM NOME DO FUNCAO ESCOLARIDADE| DATA DE REGIME H(E)‘GI‘RTRAI‘A H‘E)ARZ‘GR‘?A HO';‘:RIO HORD':RIO HORARIO SALARIO
FUNCIONARIO / FORMACAO | ADMISSAO | TRABALHISTA MENSAL | SEMANAL | TRABALHO REFEICAO DE } BASE
FORMACAO
FORMACAO Quinta-feira
AUXILIAR DE | MINIMA EM 07:00 as 09:00 as i RS
! Contratar | "y jeacko | ENSINO MEDIO | 0/0%/2021 T 160hs 32hs 13:00 09:15 dais 11646000 1.303,75
COMPLETO '
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 09:00 as RS
2 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 09:15 das 14:00 1.303.75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 09:00 as RS
3 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 09:15 das 14:00 1.303.75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 09:15 as RS
4 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 09:30 das 14:00 1.303.75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 09:15 as RS
5 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 09:30 das 14:00 1.303.75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 09:15 as RS
6 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 09:30 das 14:00 1.303.75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 09:30 as RS
7 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 09:45 das 14:00 1.303.75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 09:30 as RS
8 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 09:45 d:551164.6000 1.303,75
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Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 09:30 as RS
9 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 09:45 das 14:00 1.303.75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 09:45 as . RS
10 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 10:00 das 14:00 1.303,75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 09:45 as RS
11 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 10:00 das 14:00 1.303,75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 09:45 as RS
12 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 10:00 das 14:00 1.303,75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 10:00 as RS
13 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 10:15 das 14:00 1.303,75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 10:00 as RS
14 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 10:15 das 14:00 1.303,75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 10:00 as RS
15 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 10:15 das 14:00 1.303,75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 10:15 as RS
16 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 10:30 das 14:00 1.303,75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 10:15 as RS
17 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 10:30 das 14:00 1.303,75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 10:15 as RS
18 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 10:30 das 14:00 1.303,75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 10:30 as RS
19 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 10:45 daassllﬁbooo 1.303,75
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Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 10:30 as RS
20 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 10:45 das 14:00 1.303.75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 10:30 as . RS
21 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 10:45 das 14:00 1.303,75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 10:45 as RS
22 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 11:00 das 14:00 1.303,75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 10:45 as RS
23 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 11:00 das 14:00 1.303,75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 10:45 as RS
24 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 11:00 das 14:00 1.303,75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 10:45 as RS
25 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 11:00 das 14:00 1.303,75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 07:00 as 10:45 as RS
26 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 13:00 11:00 das 14:00 1.303,75
as 16:00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 14:15 as RS
27 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 14:30 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 14:15 as RS
28 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 14:30 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 14:15 as RS
29 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 14:30 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 14:30 as RS
30 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 14:45 (:25125.3..88 1.303,75
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Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 14:30 as RS
31 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 14.45 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 14:30 as . RS
32 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 14:45 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 14:45 as RS
33 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 15:00 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 14:45 as RS
34 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 15:00 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 14:45 as RS
35 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 15:00 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:00 as RS
36 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 15:15 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:00 as RS
37 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 15:15 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:00 as RS
38 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 15:15 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:15 as RS
39 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 15:30 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:15 as RS
40 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 15:30 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:15 as RS
41 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 15:30 (:25125.3..88 1.303,75
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Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:30 as RS
42 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 15:45 das 09:00 1.303.75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:30 as . RS
43 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 15:45 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:30 as RS
44 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 15:45 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:45 as RS
45 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 16:00 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:45 as RS
46 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 16:00 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:45 as RS
47 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 16:00 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:45 as RS
48 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 16:00 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:45 as RS
49 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 16:00 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:45 as RS
50 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 16:00 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:45 as RS
51 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 16:00 das 09:00 1.303,75
as 11::00
Quinta-feira
AUXILIAR DE IGUAL AO 12:00 as 15:45 as RS
52 Contratar EDUCACAO ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 16:00 (:25125.3..88 1.303,75
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AUXILIAR DE Quinta-feira
: IGUAL A 7: 1 R
53 Contratar | EDUCACAO AGNliEm OOR 01/02/2021 cLT 160hs 32hs | © 1;385 Ogg_z gs das 14:00 | 305 .
VOLANTE ' ' as16:00 |~
AUXILIAR DE _ ) Quinta-feira
54 Contratar | EDUCACAO l\iﬁék@)ﬁ 01/02/2021 LT 160hs 32hs ogggs 02;31_3 gs das 14:00 | ggs .
VOLANTE ' ' as16:00 | o
AUXILIAR DE ) ) Quinta-feira
55 Contratar | EDUCACAO l\?ﬁék%ﬁ 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_g;’s 0?);31_255 das 14:00 | 335‘ .
VOLANTE ' ' as16:00 | o
AUXILIAR DE _ ) Quinta-feira
56 Contratar | EDUCACAO l\?\ﬁék%?{ 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_ggs 02;255 das 14:00 | 3§§ -
VOLANTE ' ' as16:00 | o
AUXILIAR DE _ ) Quinta-feira
57 Contratar | EDUCACAO l\?\ﬁék%?{ 01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_ggs 02;255 das 14:00 | 3§§ -
VOLANTE ' ' as16:00 | o
AUXILIAR DE _ ) Quinta-feira
58 Contratar | EDUCACAO l\?\ﬁék%?{ 01/02/2021 LT 160hs 32hs li':_ggs 1?'53_3535 das 09:00 | 3§§ -
VOLANTE ' ' as11:00 | o
AUXILIAR DE _ ) Quinta-feira
59 Contratar | EDUCACAO ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs li':_ggs 1?'53_35‘3‘5 das 09:00 | 335 .
VOLANTE ' ' as11:00 | o
AUXILIAR DE _ ) Quinta-feira
60 Contratar | EDUCACAO ﬁﬁ’é;%ﬂ 01/02/2021 LT 160hs 32hs li':_ggs 1?'53_35‘3‘5 das 09:00 | 335 .
VOLANTE ' ' as11:00 | o
AUXILIAR DE _ ) Quinta-feira
61 Contratar | EDUCACAO ﬁﬁ’ékéﬁ 01/02/2021 LT 160hs 32hs li'so_ggs 1?'53_2_35 das 09:00 | 335 e
VOLANTE ' ' as11:00 |~
AUXILIAR DE Quinta-feira
» IGUAL A 12: 15: R
62 Contratar | EDUCAGAO A?\IL;ERI OCF)( 01/02/2021 cLT 160hs 32hs . :_ggs i:’_g:s das 09:00 | , 03$ .
VOLANTE ' ' as11:00 |~
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FORMACAO
MiNIMA EM
ENSINO MEDIO . , Quinta-feira
63 Contratar | CUIDADOR |COMPLETO+ |01/02/2021 LT 160hs 32hs Oif_g;’s 12'01_255 das 14:00 13335 e
CURSO DE ) ' as 16:00 ) !
CUIDADOR
COMPLETO.
Quinta-feira
IGUAL AO 12:00 as 15:30 as RS
64 Contratar CUIDADOR ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 18:00 15:45 das 09:00 1.303,75
as 11::00
APOIO:
CARGA CARGA HORARIO | HORARIO DIAE
NOME DO ~ ESCOLARIDADE / DATA DE REGIME HORARIO |SALARIO
ORDEM FUNCIONARIO FUNCAO FORMACAO ADMISSAO | TRABALHISTA HORARIA | HORARIA DE DE DE BASE
MENSAL |SEMANAL | TRABALHO REFEICAO ~
FORMACAO
Conforme
Auxiliar . 07:00 as 12:00 as . . RS
1 Contratar Administrativo ENSINO MEDIO | 01/02/2021 CLT 220hs 44hs 17:00 13:15 orientacdo 1.668,80
do NAED
Conforme
Auxiliar . 07:00as | 12:00as | orientacdo RS
2 Contratar Administrativo ENSINO MEDIO | 01/02/2021 CLT 220hs 44hs 17:00 1315 do 1.668.80
Convénios
Conforme
Assistente . 07:00 as 12:00 as | orientagao RS
3 Contratar Administrativo ENSINO MEDIO | 01/02/2021 CLT 220hs 44hs 17:00 1315 do 2.398.90
Convénios
- FORMACAO
JOAO . Conforme
Coordenador | MINIMA EM ENSINO 13:00 as . . RS
4 FESQCEEO Administrativo SUPERIOR 01/02/2021 cLT 100hs 20hs 17:00 dgréiffﬁﬁﬂ | 2.908,80
COMPLETO
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** Como o cargo de coordenador administrativo é compartilhado com a outra unidade que ja € administrada pela entidade, seu salario e carga horaria
estdo fracionados entre a outra unidade e a deste projeto.

ATENCIOSAMENTE,

CAMPINAS, 30 DE SETEMBRO DE 2020.

CELSO DIVINO LEMES
PRESIDENTE
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c. Elaborar o Plano de Aplicacdo de Recursos Financeiros

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

Plano de Aplicacdo para execucao de trabalhos voltados ao atendimento de
Educac&o Infantil no ano de 2021/2022 TERMO DE COLABORACAO A SER FIRMADO
COM A PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS POR MEIO DA SECRETARIA

MUNICIPAL DE EDUCACAO

ORGANIZAGCAO DA SOCIEDADE CIVIL

ASSOCIAGAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA

UNIDADE EXECUTORA

CEl - BEM QUERER - SATELITE RIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE

PRESIDENTE
CELSO DIVINO LEMES

Periodo de Execucéao do
Contrato:

Valor a ser Planejado: RS 8.544.000,00

(1) DESPESAS COM RECURSOS HUMANOS

01/02/2021 31/01/2023

CNPJ
22.533.209/0001-53

CNPJ

Periodo Total
Calculado:

Valor a ser repassado
no periodo:

24 Meses

RS 8.544.000,00

PLANO DE APLICACAO ANUAL ACUMULADO
Porcentagem
Valor da Parceria (RS) | aplicada no
calculo (%)
(1.1) HOLERITH R$ 3.692.214,88 43,21%
(1.2) FERIAS R$ 101.396,29 1,19%
(1.3) VERBAS RESCISORIAS R$ 147.688,60 1,73%
(1.4) BENEFICIOS R$ 628.166,70 7,35%
(1.5) EXAMES/PCMSO/PPRA R$ 21.749,75 0,25%
(1.6) PROGRAMA JOVEM APRENDIZ R$ - 0,00%
TOTAL R$ 4,591.216,21 53,74%
(2) DESPESAS COM RECURSOS HUMANOS — ENCARGOS
PLANO DE APLICACAO ANUAL ACUMULADO
Porcentagem
Valor da Parceria (RS) aplicada no
calculo (%)
(2.1) ENCARGOS TRAB/PREV/SOC/OUTR RS 1.459.429,99 17,08%
TOTAL R$ 1.459.429,99 17,08%

114



(3) DESPESAS COM CONSUMO

ASSOCIAGAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA
R. Paulo Marques, 455 - Jardim Aviagdo — Presidente Prudente — SP CEP 19.020-410

PLANO DE APLICACAO ANUAL ACUMULADO
Porcentagem
Valor da Parceria (R$) | aplicada no
calculo (%)
(3.1) LIVROS PEDAGOGICOS RS 20.000,00 0,23%
(3.2) BRINQUEDOS PEDAGOGICOS RS 20.000,00 0,23%
(3.3) MATERIAL PEDAGOGICO RS 90.000,00 1,05%
(3.4) MATERIAL ESPORTIVO RS 10.000,00 0,12%
(3.5) MATERIAL DE INFORMATICA RS 10.000,00 0,12%
(3.6) MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA RS 90.000,00 1,05%
(3.7) MATERIAL DE CAMA, MESA, BANHO E CORTINA RS 10.000,00 0,12%
(3.8) UTENSILIOS DE COZINHA RS 10.000,00 0,12%
(3.9) EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL/COLETIVO RS 3.000,00 0,04%
TOTAL R$ 263.000,00 3,04%
(4) DESPESAS COM SERVICOS E OUTROS
PLANO DE APLICACAO ANUAL ACUMULADO
Porcentagem
Valor da Parceria (RS) | aplicada no
calculo (%)
(4.1) SERVICOS RS 1.797.543,76 21,04%
(4.2) ATIVIDADES EDUCATIVAS RS 40.000,00 0,47%
(4.3) REPASSE DE ENCARGOS DE SERV TERCEIRIZADO RS 317.810,03 3,72%
TOTAL R$ 2.155.353,79 25,23%
(5) DESPESAS COM BENS
DURAVEIS
PLANO DE APLICACAO ANUAL ACUMULADO
Porcentagem
Valor da Parceria (RS) aplicada no
calculo (%)
(5.1) ELETRODOMESTICOS RS 5.000,00 0,06%
(5.2) MOBILIARIO RS 5.000,00 0,06%
(5.3) ELETROELETRONICOS RS 5.000,00 0,06%
(5.4) BRINQUEDOS RS 5.000,00 0,06%
(5.5) INFORMATICA RS 5.000,00 0,06%
TOTAL R$ 25.000,00 0,29%
(6) DESPESAS COM
MANUTENCAO
PLANO DE APLICACAO ANUAL ACUMULADO
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Porcentagem
Valor da Parceria (R$) | aplicada no
calculo (%)
(6.1) MAO DE OBRA MANUTENCAO ELETRICA RS 1.000,00 0,01%
(6.1.1) MATERIAL MANUTENGAO ELETRICA RS 1.000,00 0,01%
(6.2) MAO DE OBRA MANUTENCAO HIDRAULICA RS 1.000,00 0,01%
(6.2.1) MATERIAL MANUTENCAO HIDRAULICA RS 1.000,00 0,01%
(6.3) MAO DE OBRA PREDIAL - PINTURA RS 1.000,00 0,01%
(6.3.1) MATERIAL MANUTENGCAO OBRA PREDIAL - PINTURA RS 10.000,00 0,12%
(6.4) MAO DE OBRA PREDIAL - ALVENARIA/OUTROS RS 1.000,00 0,01%
(6.4.1) MATERIAL MANUTENCAO OBRA PREDIAL/ALVENAR RS 4.000,00 0,05%
(6.5) MAO DE OBRA MANUTENCAO MOBILIARIO RS 2.500,00 0,03%
(6.5.1) MATERIAL MANUTENCAO MOBILIARIO RS 2.500,00 0,03%
(6.6) MAO DE OBRA MANUTENCAO BRINQUEDOS RS 4.500,00 0,05%
(6.6.1) MATERIAL MANUTENCAO BRINQUEDOS RS 4.500,00 0,05%
(6.7) MAO DE OBRA MANUTENCAO INFORMATICA RS 1.000,00 0,01%
(6.7.1) MATERIAL MANUTENCAO INFOPMATICA RS 1.000,00 0,01%
(6.8) MAO DE OBRA MANUTENCAO SEGURANCA RS 1.000,00 0,01%
(6.8.1) MATERIAL MANUTENCAO SEGURANCA RS 1.000,00 0,01%
(6.9) MAO DE OBRA MANUTENGAO ELETRODOMESTICOS RS 9.000,00 0,11%
(6.9.1) MATERIAL MANUTENCAO ELETRODOMESTICOS RS 1.000,00 0,01%
(6.10) MAO DE OBRA MANUTENCAO ELETROELETRONICO RS 1.000,00 0,01%
(6.10.1) MATERIAL MANUTENGCAO ELETROELETRONICO RS 1.000,00 0,01%
TOTAL R$ 50.000,00 0,59%
| TOTAL DO PLANO DE APLICAGAO | R$8.544.000,00 100%

Campinas, 30 de setembro de 2020

CELSO DIVINO LEMES
PRESIDENTE
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO PARA EXECUGAO DE TRABALHOS VOLTADOS AO ATENDIMENTO DE
EDUCAGAO INFANTIL NO ANO DE 2021/2022 TERMO DE COLABORAGAO A SER FIRMADO COM A PREFEITURA
MUNICIPAL DE CAMPINAS POR MEIO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

ASSOCIAGAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA

UNIDADE EXECUTORA

CNPJ
22.533.209/0001-53

CNPJ

CEIl - BEM QUERER - SATELITE (RIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE -

PRESIDENTE

CELSO DIVINO LEMES

Periodo de Execucdao do
Contrato:

Valor a ser Planejado:

01/02/2021 31/01/2023

RS 8.544.000,00

Periodo Total Calculado:

Valor a ser repassado no

24 Meses

8.544.000,00

periodo:

TRIMESTRE VALOR DO TRIMESTRE RMEE’SAggE VALOR MENSAL
FEV /2021 RS 356.000,00
12 Trimestre / 2021 RS 1.068.000,00 MAR /2021 RS 356.000,00
ABR/ 2021 RS 356.000,00
MAI / 2021 RS 356.000,00
29 Trimestre / 2021 RS 1.068.000,00 JUN /2021 RS 356.000,00
JUL/ 2021 RS 356.000,00
AGO /2021 RS 356.000,00
32 Trimestre / 2021 RS 1.068.000,00 SET /2021 RS 356.000,00
OuUT /2021 RS 356.000,00
NOV /2021 RS 356.000,00
49 Trimestre / 2021 RS 1.068.000,00 DEZ /2021 RS 356.000,00
JAN /2022 RS 356.000,00

TRIMESTRE VALOR DO TRIMESTRE RMEESASSOE VALOR MENSAL
FEV /2022 RS 356.000,00
12 Trimestre / 2022 RS 1.068.000,00 MAR /2022 RS 356.000,00
ABR/ 2022 RS 356.000,00
29 Trimestre / 2022 RS 1.068.000,00 MAI / 2022 RS 356.000,00
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JUN /2022 RS 356.000,00
JUL /2022 RS 356.000,00
AGO /2022 RS 356.000,00
32 Trimestre / 2022 RS 1.068.000,00 SET /2022 RS 356.000,00
OUT /2022 RS 356.000,00
NOV /2022 RS 356.000,00
42 Trimestre / 2022 RS 1.068.000,00 DEZ / 2022 RS 356.000,00
JAN /2023 RS 356.000,00

Campinas, 30 de setembro de 2020

CELSO DIVINO LEMES
PRESIDENTE

f. Documento contendo uma sintese no qual demonstre como se dara a otimizagdo dos recursos
publicos a ser repassado, para implementacdo do Plano de Trabalho, contendo todas as condicdes
possiveis do trabalho executado pela OSC, durante a vigéncia da parceria, considerando o uso em
despesas de consumo de material e/ou servicos e sobre o custo salarial médio do quadro de recursos
humanos, de acordo com cada categoria (gestdo, docentes e apoio direto a crianca e, apoio),
compativeis com o valor de mercado conforme tabela 6, do item h, observado os acordos e as
convencdes coletivas de trabalho.

A gestdo pedagdgica, administrativa e financeira da unidade sera realizada seguindo,
com rigor, os principios da administragdo publica, ou seja, da legalidade, da moralidade, da boa-
fé, da probidade, da impessoalidade, da economicidade, da eficiéncia, da isonomia, da
publicidade, da razoabilidade e do julgamento objetivo e a busca permanente de qualidade e da
durabilidade. Serdo utilizadas ferramentas tecnolégicas com a finalidade de garantir e eficiéncia
durante os processos administrativos e financeiros.

A qualidade do servico ofertado sera medida através de pesquisa semestral realizada
com as familias atendidas, funcionarios e comunidade integrada nas atividades da Unidade
Educacional. Além disso a entidade também disponibilizarda canal direto para sugestdes de

melhoria do servico.
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A entidade realizara, no minimo ao final de cada ano, uma avaliacdo de desempenho
que contribuira para a melhoria na qualidade do atendimento, quanto aos procedimentos
relativos aos funcionarios.

Todas as ferramentas e ac¢des propostas aqui ja foram aplicadas no CEI Pastor Billy

Graham, unidade que ja € administrada pela entidade, e obtiveram grande sucesso.

o Aspectos econdémico:

Com a finalidade de garantir a economicidade na execucdo da parceria, a compra de
produtos e contratacdo de servicos sera precedida de procedimento interno conforme
Regulamento de Compras contido neste plano. O processo se iniciard na captacao de
orgamentos onde poderdo ser considerados o menor valor unitario ou geral, incluso o frete e
instalacdes, entre no minimo trés empresas distintas e ndo pertencentes ao mesmo grupo,
seguindo as boas praticas de mercado.

A Equipe Gestora da unidade sera responsavel pelo controle de todos os produtos
comprados e estocados. A entidade, através de seu Coordenador administrativo, fara
fiscalizacdo com o objetivo de evitar o acumulo excessivo de materiais e compras
desnecessarias.

A aquisicdo de materiais fora aos padrdes apresentados neste plano, serdo permitidos
desde que precedidos de justificativa plausivel para sua utilizacdo. A justificativa sera apreciada
pelo departamento administrativo e caso necessario poderd solicitar parecer da Coordenadoria
Setorial de Administracdo e Gerenciamento de Convénios e do Nucleo de Acdo Educativa
Descentralizada (NAED).

Como forma de garantia de transparéncia nas operacdes de compra, 0 processo de
recebimento sera acompanhado sempre por no minimo trés funcionarios da unidade, de
preferéncia de departamento diferentes, que constataréo se todos os produtos contidos na nota
fiscal estdo sendo entregues e se 0s mesmos correspondem com a marca e quantidade que
constam na nota fiscal. Além disso a equipe gestora da unidade e o coordenador administrativo
da entidade realizardo acompanhamento de todo o processo desde o pedido até o recebimento
e as informacdes fardo parte de relatério mensal que sera trimestralmente apresentado ao
conselho de escola e a CPA.

Durante todo o periodo da parceria 0 Coordenador Administrativo realizara a analise de
todos os processos de compra e prestagédo de servigo levando em conta todos os indicativos

guanto a qualidade dos produtos adquiridos bem como as quantidades solicitadas e seu valor.

119



5@«2 ASSOCIAGAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA
“ R. Paulo Marques, 455 - Jardim Aviagdo — Presidente Prudente — SP CEP 19.020-410

e Aspectos operacionais:
Toda a operacdo da Unidade ser4d acompanhada pela equipe técnica da entidade que

contribuira para a evolucéo dos processos e o cumprimento do plano de trabalho.

Considerando que cada unidade é Unica e possui sua comunidade com uma realidade, a
unidade sera tratada de forma individual e autbhoma sempre assistida pelo departamento

administrativo que contribuira para sua evolucéo.

Serao considerados para todas as contratacfes, além das exigéncias minimas contidas no
termo de referéncia técnica do Edital de Chamamento, critérios especificos para cada fungéo
considerando tempo de experiéncia e capacidade técnica além de consultas e recomendacfes
de trabalhos anteriores. O processo sera aberto a toda a comunidade e sera realizado em
comum entre a Equipe Gestora da Unidade, Departamento Pedagogico da instituicdo e

Departamento Financeiro.

e Aspectos Administrativos :

Com o objetivo de garantir a boa gestédo do contrato e dos procedimentos que envolvem
0 departamento administrativo a entidade possui como Coordenador Administrativo um
profissional graduado em Ciéncias Contdbeis, com experiéncia na gestdo de contratos de
parcerias com o poder publico e conhecedor de todos 0s procedimentos e processos pertinentes
a funcdo. Serdo contratados também, para a execucéo dos servicos administrativos, pessoas
com capacidade técnica e experiéncia nas areas pertinentes.

A entidade disponibilizara, sempre que for necessario, treinamento e reciclagem para
os membros do departamento administrativo e da equipe gestora da unidade, apresentando
assuntos sobre a execucédo da parceria, prestagdo de contas entre outros referente ao contrato
sua execucao e fiscalizacao.

Como forma de garantir a qualidade da prestacdo de contas, e o retrabalho aplicado
nos processos de pendencias, antes da tramitacdo o Coordenador administrativo da entidade
fara a conferéncia de toda a prestacéo de contas garantindo que todas as despesas lancadas
estejam de acordo com as exigéncias da Coordenadoria de Convénios onde seréo analisados
dois aspectos principais.

» Qualidade do lancamento: Quanto ao lancamento serad analisado se a
despesa esta lancada corretamente, se o item corresponde ao item mais
indicado para a despesa, se a data de pagamento e de competencia estado
corretas, se o numero do documento e documento bancario foram lancados
corretamente e se na despesa constam as observagdes necessarias para

a compreensao do analista.
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= Qualidade do documento: Deverdo ser analisados se os documentos
lancados correspondem aos exigidos para a despesa e se estdo de acordo
com o termo de referencia. Serdo analisados tambem a qualidade da

imagem anexa e a existencia do carimbo da parceria.

Como forma de padronizar os procedimentos, otimizar os recursos publicos e possibilitar melhor
transparéncia para os agentes de fiscalizacao, a entidade seguirg, para a execugdo do contrato,

o regulamento préprio para aquisi¢ao e contratacao, com recursos do poder publico, que segue:

REGULAMENTO PROPRIO PARA AQUISICAO DE PRODUTOS E SERVICOS, BEM COMO CONTRATACAO DE PESSOAL
DA ASSOCIAGCAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA COM VERBAS PUBLICAS.

Capitulo |
Procedimentos para Aquisicao de Produtos e Servigos

Art. 19 - O presente regulamento tem por objetivo regimentar as compras e contratacdes de servicos, bem como
a Contratacdo de Pessoal, Plano de Cargos, Salarios e Beneficios com Verbas Publicas realizadas pela ASSOCIACAO
EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA.

§ 12 - As compras e contratagdes necessarias a execu¢do das atividades desenvolvidas pela Instituicdo acima
qualificada serdo preferencialmente centralizadas em sua area Administrativa/Financeira, subordinada: Ao
Coordenador Administrativo e supervisionada pelo Conselho de Administracio e a Diretoria da ASSOCIACAO
EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA para os casos de parceria com o poder publico.

§ 22 - Todas as Compras e contratagao de servigos, que houver a utilizagao de recursos publicos, devem seguir os
principios da legalidade, da moralidade, da boa-fé, da probidade, da impessoalidade, da economicidade, da
eficiéncia, da isonomia, da publicidade, da razoabilidade e do julgamento objetivo e a busca permanente de
qualidade e durabilidade, previstas na Lei 8.666/93, obedecendo as determinacdes e especificidades de cada
contrato, convénio ou ajuste formalizado com o poder publico.

Art. 2° - As compras e/ou servicos deverdo ser precedidos dos:

I. Requisicao de compras;

Il. Sele¢do de empresas idoneas e independentes (ndo pertencentes ao mesmo grupo);

lll. Solicitagdo de, no minimo, 03 orgcamentos para todos os itens (independentemente do valor) em papel
timbrado do fornecedor, ou por e-mail, desde que esteja descrito no corpo da mensagem; OBS: Os orcamentos
pela Internet poderdo ser apresentados desde que emitidos através sites confidveis, contemplando o valor do
frete e com o endereco eletrdnico visivel.

IV. Emissdo e conferéncia de CertidGes de Regularidade Fiscal da empresa a ser contratada, junto a Secretaria da
Receita Federal que abranja inclusive a regularidade relativa as Contribui¢des Previdenciarias e Sociais, Certificado
de Regularidade do FGTS - CRF, Consulta do CNPJ e SINTEGRA;

V. Apuracdo da melhor oferta, através de planilha comparativa de precos;

VI. Emissdo do pedido de compra e/ou contratag3o.
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Art. 3° - O procedimento de compra e/ou contratacdo de servico serd iniciado apds o recebimento da
requisicdo/pedido, precedida de constatacdo pela gestdo da unidade que o item e a quantidade orgada
correspondem ao solicitado.

Art. 4° - As compras e/ou contratagdes poderio ser classificadas como ROTINA ou URGENCIA, conforme descricio
a seguir:

I.ROTINA: Toda e qualquer despesa passivel de planejamento das etapas de execucao, previsdao orcamentdria e
recebimento do item ou servico em tempo habil para que ndo ocorra prejuizo ao objeto pactuado.

ILURGENCIA: Toda e qualquer despesa classificada como de forga maior, decorrente de fato imprevisivel,
inevitavel e estranho a vontade das partes, que possa gerar prejuizo ou comprometer a seguranca de pessoas.
OBS: As despesas classificadas como "URGENCIA", deverdo preliminarmente ser encaminhadas para anélise e
autorizagdo do Poder Publico competente.

Art. 5° - A Instituicdo deverd efetuar as compras e/ou contratacées como:
I - ROTINA:

a) Selecionar empresas idoneas e independentes (ndo pertencentes ao mesmo grupo) que participardo da
concorréncia de preco;

b) Produtos e servicos devem ser orcados com mesma especificidade e quantidade, considerando a
gualidade necessaria ao bom desempenho do Objeto do Ajuste firmado com o Poder Publico;

c) Solicitar no minimo 03 orcamentos para todos os itens, em papel timbrado do fornecedor, ou por e-mail,
desde que esteja descrito no corpo da mensagem; OBS: Os orcamentos pela Internet poderdo ser
apresentados desde que emitidos através sites confidveis, contemplando o valor do frete e com o
endereco eletrénico visivel.

d) Planilhar todos os custos apresentados destacando o menor custo global (mesmo que neste esteja
inserido valores com frete).

Il - URGENCIA:

a) Justificativa por escrito, assinada pelo presidente da Instituicdo que conste demonstrada as implicagGes
que a falta do servico ou produto acarretara ao Ajuste firmado com o Poder Publico.

Art. 62 - Da Apresentagdo de orgamentos:

I. Deverdo ser orgados os produtos e servicos com a mesma especificidade e quantidade;

Il. Quando o produto ou servico NAO for passivel de cotacio em fung¢do de exclusividade de comercializac3o,
devera ser apresentado o atestado de exclusividade do produto/fornecedor;

lll. Orgamentos pela Internet: Somente serao validos se realizados em sites confidveis, contemplando o valor do
frete e com o endereco eletronico visivel;

IV. Orgamento de transportes de alunos devera constar o destino da Atividade Pedagdgica e o nimero de alunos
transportados.

Art. 72 - Os contratos firmados pela Instituicdo, para aquisicdo de produtos e/ou contratagdo de servicos, deverdo
obrigatoriamente conter as informacg0es a seguir:

I. Dados completos da Instituicdo como razdo social, endereco, CNPJ, da unidade contratante.

Il. Dados pessoais do responsavel designado para firmar contratos — CPF, RG e cargo.

lll. Dados completos do Fornecedor como razdo social, endereco, CNPJ, etc;

IV. Dados pessoais do representante legal da empresa contratada - CPF e RG;

V. Objeto do Contrato; Descricdo completa do produto ou servigo; Condi¢des de fornecimento ou prestagao de
Servigos;

VI. Periodicidade do fornecimento ou prestacao de servicos;
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VII. Valor Unitario e Valor Total; Local de entrega ou da presta¢do de servico; Periodo de inicio e fim da vigéncia
do contrato, devendo-se obedecer a vigéncia do ajuste.

Art. 82 - Da Contratacdo de servicos:
Paragrafo Unico - Na contratagdo de servigos deverd ser assegurado prazo de garantia do servico e a reposi¢do de
pecas (quando for o caso).

Art. 9° - Da Comissdo recebedora de produtos e servigos pagos com recursos publicos:
I. Todos os produtos e servigos pagos com recursos publicos necessariamente serao recebidos por uma comissao
recebedora composta de no minimo 03 (trés) funciondrios da Instituicdo;
Il. Anualmente a Instituicdao designara no minimo 03 (trés) funciondrios para compor a comissdo recebedora de
produtos e servigos, através de declaracdo datada e assinada pelo seu Presidente, contendo:
a) Afinalidade da Comissdo Recebedora;
b) Nome, cargo, RG e CPF dos funcionarios designados para compor a Comissdo Recebedora;
¢) Periodo de vigéncia da nomeacdo dos membros da Comissdo Recebedora; e
d) Havendo alteragdo dos membros da Comissdo Recebedora, deverd ser emitida nova declaragdo nos
moldes acima descritos.
Ill. Deverd constar anexo aos documentos fiscais de servicos e produtos, pagos com recursos publicos, a aprovacao
de no minimo 03 (trés) membros da Comissdo Recebedora com nome legivel, RG, CPF, Cargo, nimero da nota
fiscal correspondente, assinatura e a data do recebimento.
a) Estdo dispensadas da aprovacdo da Comissdo Recebedora as contas de Consumo e beneficios trabalhistas,
desde que aceitos no ajuste formalizado, exemplo:
Contas de consumo: Internet;

Beneficios trabalhistas: Vale refeicdo e alimentagdo (concedidos por meio de cartdo eletrénico), vale transporte,
seguro de vida, cesta bdsica e outros, desde que acompanhado de lista nominal de funcionarios.

Art. 10 - Os documentos fiscais comprobatdrios de despesa deverao conter as informagdes abaixo:
I. Dados completos da Instituigdo como razao social, endereco, CNPJ, etc;

Il. A descricdo do material ou servico;

lll. A quantidade;

IV. Valor unitdrio e valor total;

Art. 11 - Documentos fiscais comprobatdrios de utilizagao de recursos publicos deverdo apresentar:
I. Nota fiscal Formulario ou Eletronica de acordo com a natureza da despesa ou sem rasuras;
a) Nas Notas Fiscais de servico de transporte de alunos desde que conste o destino da Atividade
Pedagdgica e o numero de alunos transportados.
Il. Nota Fiscal Eletronica com certificacdo de autenticidade através de consulta no site www.nfe.fazenda.gov.br/;
lll. Fatura de Servicos sem rasuras acompanhados do espelho da fatura, onde constem os servigos
utilizados/prestados (Ex. fatura de servico de internet);
IV. Recibo que contenha a descri¢do da despesa e a relacdo nominal dos beneficiados/ funcionarios (Ex. transporte
coletivo - TRANSURC).

Art. 12 - Do Registro de utilizagdo de recursos publicos:

I. Nos documentos fiscais originais pagos com recursos publicos deverdo constar carimbo na cor vermelha
informando a Origem do Recurso e o n2 do ajuste formalizado;

Il. Devera ser observado o local para carimbar os documentos para que as informagdes ndo sejam prejudicadas.

Art. 13 - Dos Pagamentos efetuados com Recursos Publicos:
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I. Todos os pagamentos realizados com recursos publicos devem ocorrer exclusivamente na conta vinculada ao
ajuste, através de cheque ou transferéncia bancaria;

Il. Todo cheque vinculado a conta do ajuste ao ser emitido deverd ser fotocopiado,

lll. Todos os cheques e transferéncias bancarias devem ser nominais ao favorecido, seja ele fornecedor, prestador
de servico, funcionario, etc.

CAPITULO I
Procedimentos para Contratacdo de Pessoal, Plano de Cargos, Salarios e Beneficios dos Empregados

Art. 14 - A Instituicdo deverd garantir isonomia em todos seus niveis para Contratacao de Pessoal, Plano de Cargos
Salarios e Beneficios aos Empregados.

Art. 15 - Do Recrutamento, Selecdo e Divulgacao:

I. A Divulgacdo das vagas disponiveis sera realizada em primeiro para os funciondrios na entidade, com a finalidade
de valorizar o plano de carreira. Apds a divulgacdo interna sera divulgada para toda sociedade através de midias
sociais, cartazes e informativos nas unidades educacionais e centros de apoio ao trabalhador (CEPAT)

Il. Através da andlise dos curriculos, a instituicdo observara alguns pontos relevantes para o processo de
recrutamento e selecdo tais como: profissionais que tiveram vivéncia com criangas no ambito pedagdgico; tempo
de permanéncia nos empregos anteriores denotando assim envolvimento e responsabilidade com o ambiente de
trabalho; formacdo profissional (graduacdo, cursos, participagdes em eventos na area educacional e etc), a
proximidade da residéncia do candidato com a instituicdo.

Ill. A selegdo podera ser realizada através de processo seletivo em conjunto ou individual conforme a necessidade
da entidade, visando sempre o mais eficaz para selecdo de profissionais. A sele¢do sera sempre acompanhada pela
equipe pedagdgica e administrativa da entidade.

Art. 16 - Das Exigéncias minimas para os preenchimentos das vagas:

I. As Unidades administradas pela ASSOCIACAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA serao
constituidas de: equipe gestora, equipe docente, equipe administrativa e equipe de apoio seguindo no minimo as
exigéncias:

Diretor Educacional | Licenciatura Plena em Pedagogia ou Mestrado ou Doutorado na drea
de educagdo, com experiéncia minima de 05 (cinco) anos de exercicio
da docéncia na Educagao Basica ou experiéncia de 05 anos na fungao.

Orientador Licenciatura Plena em Pedagogia ou Mestrado ou Doutorado na drea
Pedagégico de educag¢do, com experiéncia minima de 03 anos de exercicio da
docéncia na Educacgdo Basica ou experiéncia de 03 anos na fungao.

Vice Diretora Licenciatura Plena em Pedagogia ou Mestrado ou Doutorado na drea
Educacional de Educagdo, com experiéncia minima de 03 anos de exercicio da
docéncia na Educacgdo Basica ou experiéncia de 03 anos na fungao.

Professor Licenciatura Plena em Pedagogia, habilitados em Educacgao Infantil, e,
para esta Ultima, estdo resguardados os direitos garantidos pela
Resolugdo CNE/CP N201, de 15/05/2006, que em seu artigo 10
dispde: “As habilitacbes em curso de Pedagogia atualmente
existentes entrardo em regime de extingcdo a partir do periodo letivo
seguinte a publicacdo desta Resolucdo”
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Professor de
Educagao Especial

Pedagogo com habilitacdo em Educacdao Especial ou Licenciatura
Plena em Pedagogia, esta ultima sob a égide da Resolu¢cdo CNE/CP
N201 de 15/05/2006, com experiéncia de, no minimo, 02 anos na area
de Educagao Especial.

Auxiliar de Educac¢ao

Ensino médio completo.

Auxiliar
Administrativo

Ensino médio completo, preferencialmente cursando ensino superior
nas areas de RH, ciéncias contdbeis ou administracdo de empresa
entre outros.

Assistente
Administrativo

Ensino Superior completo nas areas de RH, Ciéncias Contabeis,
Administracdo de Empresas ou correlatas.

Cozinheiro

Ensino médio completo ou cursando.

Auxiliar de Servigos
Gerais

Ensino fundamento completo ou cursando.

Porteiro

Ensino fundamento completo ou cursando.

Zelador

Ensino fundamento completo ou cursando; habilidades técnicas para
a execugdo de pequenos reparos e manutengdes.

Auxiliar de Limpeza

Ensino fundamento completo ou cursando.

uxiliar de Cozinha

Ensino fundamento completo ou cursando.

Jovem Aprendiz

Ensino médio completo ou cursando

Coordenador
Administrativo

Formagao minima em Ensino Superior Completo com experiéncia
minima comprovada de 3 anos em cargo de gestdo administrativa ou

financeira

Il. Além das exigéncias citadas no item | deste artigo, também devem ser seguidas e obedecidas todas as
determinacGes dos drgdos e secretarias nos quais a entidade possua contratos de convenio ou gestdao conforme
Termos de Referencias Técnicas, Guias de OrientagGes ou Demais normativas.

Art. 17 Das Etapas do Processo de Sele¢do e Contratagdo:
I. O processo de sele¢do seguird a seguintes etapas:

a) Selec¢do de curriculos pela equipe gestora atendendo aos requisitos exigidos nesse regulamento.

b) Apresentacdo dos candidatos com entrevistas individuais, dindmica em grupo e questionario de

avaliagdo.

c) Entrevista individual com a diretoria da entidade quando julgar-se necessario em especial para cargos

de gestao.

Il. Apds seguidas as etapas anteriores os candidatos aprovados deverdo passar pelas seguintes etapas para a
contratagao.

a) Comparecer junto a administra¢cdo da unidade para retirar a lista de documentos, ficha de admissao,
formularios para preenchimentos e formulario para realizagdo de exame médico admissional.

b) Comparecer junto a administra¢do da unidade munido dos documentos exigidos para a contratacdo,
formularios e ficha de admissdo preenchidos e ASO (atestado de saude ocupacional) confirmando a
aptiddo do candidato para exercer a fungao.

c) Integragdo no novo funcionario com a equipe gestora da unidade e equipe administrativa onde serdo
passadas informagGes importante sobre a instituicdo, seus regulamentos e normas além de
informagdes pertinentes a execugdo das tarefas didrias. Em alguns casos também poderd ser realizado
treinamento sobre o uso de EPI’s, sistema de gestao ou algum outro equipamento usado na execuagao
das tarefas.

d) Integragdo do novo funcionario com a equipe de trabalho e apresentac¢des pertinentes ao cargo.
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lll. Os documento exigidos no paragrafo Il item b s3o:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)
i)

j)

Foto 3x4 recente

Carteira de trabalho e previdéncia social (CPTS)

Cdpia da CPTS (paginas da foto e qualificacdo civil)

Cdpia simples de RG (ndo serdo aceitos CNH ou Carteira de categoria profissional)

Cdpia simples do CPF (quando o numero deste ndo estiver no RG)

Cdpia ou impresso com o nimero do PIS

Cdpia do titulo de eleitor.

Cdpia de Certificado de Reservista (para homens com 18 anos ou mais)

Cdpia de comprovante de residéncia com nimero do CEP

Cdpia de Diploma Universitario para vagas que possuem exigéncia (Na falta de diploma poderdo ser
aceitos, por prazo determinado, o histérico + certificado de conclusdo de curso universitario)

Copia de histdrico escolar com as anotagées de conclusdo do ensino fundamental ou médio, para as
vagas que possuem exigéncia.

Cépia de declaracdo escolar para vagas que possuem exigéncia.

Copia de certiddo de casamento

Cépia de certiddo de nascimento ou RG dos filhos até 21 anos.

Copia do CPF dos filhos com menos de 21 anos (quando o nimero nao estiver no RG ou certiddo de
nascimento)

Cépia da carteira de vacinacdo de filhos com menos de 14 anos.

Declaragdo escolar de filhos com menos de 14 anos.

Exame médico admissional com a devida anotacdo de aptiddo para a execucdo da funcdo em questao.

Art. 18 Da Carga Horaria e Regime de Contratagdo:

I. A jornada de trabalho sera definida em contrato de trabalho e em acordo de compensacgao de horas conforme

convengdo sindical. As horas extras sé serao permitidas com autorizagao prévia por escrito, sendo recebidas com

o acréscimo legal, salvo a ocorréncia de compensagao com a consequente redug¢do da jornada em outro dia.

Il. A Jornada de trabalho serd cumprida seguindo a seguinte carga hordria.

FUNCAO HORAS INTERVALO FORMACAO
SEMANAIS
Professor 20hs semanais 2hs consecutivas por
em sala de aula. semana.
Auxiliar de Educagao 30hs semanais 2hs consecutivas por
em sala de aula. semana.
Diretor, Vice-Diretor, 44hs Semanais 1:12hs

Orientador Pedagdgico,
Coordenador Administrativo,
Aux. Administrativo,
Assistente Administrativo,
Aux. Servigos Gerais,
Porteiro, Zelador, Cozinheira
e Aux. De Cozinha.

Jovem Aprendiz 26hs Semanais 00:15hs

lll. A entidade podera contratar profissionais diretamente através de contrato CLT ou através de contratacdo de

empresa de servicos terceirizados.
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IV. Em caso de contrata¢do de empresa de servicos terceirizados, por ser solidaria com a empresa terceirizada, a
entidade devera fiscalizar os pagamentos de saldrios - encargos trabalhistas e previdencidrios, desta forma a
empresa devera fornecer mensalmente, além dos documentos fiscais elencados no Art. 22 - Item IV:

e Notas fiscais de prestacao de servicos conforme legislacdo pertinente

e Folha de pagamento da empresa terceirizada dos funciondrios que prestaram servicos na Unidade
Educacional;

e Holerites dos funcionarios da empresa terceirizada que prestaram servigcos na Unidade Educacional com
o devido comprovante de pagamento;

e Folha ponto dos funciondrios que prestaram servi¢cos na Unidade Educacional;

e Guia de recolhimento de INSS da empresa terceirizada, com comprovante de pagamento;

e Guia de recolhimento do FGTS e relacdo de funcionarios (SEFIP) da empresa terceirizada, com
comprovante de pagamento;

e Certiddo de Regularidade Fiscal de Débitos Trabalhistas (CNDT)

e (Copia do contrato de trabalho dos funcionarios que prestaram servigos na Unidade Educacional;

e (Copia do ASO (Atestado de saude ocupacional) dos funcionarios que prestaram servicos na Unidade
Educacional;

e (Copia do PCMSO e PPRA da empresa terceirizada

Art. 19 - Do Controle de Ponto:

I. De acordo com as legislacGes trabalhistas, o controle é executado por meio do relégio de ponto eletronico
cartografico ou digital.

Il. Os abonos de faltas se restringem ao que prevé a CLT e ao Acordo Coletivos dos Sindicatos pertinentes.

[1I. E de responsabilidade da Diretora Educacional o envio com a relagdo de frequéncia, faltas, abonos afastamento
da unidade. O prazo para o envio dessa relacdo é até o dia 25 de cada més ou o ultimo dia Gtil anterior a este,
devendo ser enviado para o Departamento Administrativo, que fara os devidos apontamentos. O Departamento
Administrativo é o responsavel em processar as informagdes e enviar para a Diretora da unidade em conjunto com
a documentacdo para o recolhimento das assinaturas e processo de Prestacdo de Contas.

Art. 20 — Da descrigdo das atividades:

I. Relagao das Atividades da Equipe Gestora:

Diretor Educacional Responsabilizar-se pela elaboracdo coletiva, sistematiza¢do, implementagao e
avaliacdo do projeto pedagdgico-pp; aprovar e divulgar o pp; responsabilizar-se
pelo processo de atribuicdo de turmas e periodos dos profissionais na unidade
educacional-ue; responsabilizar-se pela elaboragdo coletiva do calendario
escolar, conforme resolugdo especifica da SME; instituir o conselho de escola e
garantir o funcionamento dos diferentes colegiados da unidade educacional;
definir e organizar com cada integrante da equipe educacional o respectivo
horério e/ou escala de trabalho; responsabilizar-se pelo controle e registro da
frequéncia dos profissionais da unidade educacional; vistar os registros
escolares, incluindo o didrio de classe dos professores; realizar a abertura e o
encerramento dos livros de registro da unidade educacional; responsabilizar-se
com a SME pelo cumprimento das orienta¢des técnicas da vigilancia sanitdria e
epidemioldgica; encaminhar aos orgdos competentes as propostas de
modifica¢des na infraestrutura fisica da unidade educacional, apds a apreciagdo
do conselho de escola; assegurar o cumprimento dos programas mantidos e
implementados pelo mec e estabelecidos pela SME; responsabilizar-se pela
efetivacdo dos procedimentos referentes a vida escolar das criangas, conforme a
legislacdo da SME; informar, antecipadamente, ao departamento de alimentacao
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escolar/central estadual de abastecimento, CEASA/Campinas, toda e qualquer
necessidade de alteracao do cardapio, reprogramacao ou suspensao da entrega
de géneros alimenticios; responsabilizar-se pelo registro e atualizacao dos dados
relativos a gestao e a vida escolar das criangas nos sistemas informatizados;
participar de reunies nos naed’s quando chamado; garantir a educacdo especial
na perspectiva da educagdo inclusiva possibilitando a interagdo/socializagdo com
acessibilidade na comunicacdao e informacgdo, na arquitetura, na seguranca e
autonomia e nos mobilidrios, em parceria com os drgaos competentes da SME;
promover atividades que favorecam a integracdo escola - familia — comunidade,
incentivando parcerias e encontros através de instituicdes auxiliares da unidade
educacional; participar da elaboracdo do plano de aplicagdo dos recursos
financeiros visando a execuc¢do de gastos rotineiros destinados a manutencao e
desenvolvimento do ensino, de forma a garantir o funcionamento e a melhoria
fisica e pedagdgica da unidade educacional; cumprir e responsabilizar-se pelo
cumprimento da legislacdo educacional vigente; garantir o processo
comunicativo entre a comunidade escolar, possibilitando a intersetorialidade;
responsabilizar-se pela implementacdo, articulacdo e acompanhamento da
avaliacdo institucional em sua unidade educacional, com base na gestdo das
informacdes e indicadores; organizar prontudrios das criancas e profissionais, e
atender as recomendacdes da supervisao educacional

Orientador Pedagégico

Coordenar a elaboracao, a sistematizacao, a implementacdo e a avaliacdo do pp
da unidade educacional; coordenar a construcdo e subsidiar aimplementacado da
proposta curricular na unidade educacional, considerando as diretrizes
curriculares nacionais, as diretrizes curriculares do municipio e as politicas
educacionais da SME; coordenar as reunides semanais de formagao previstas na
carga horaria dos profissionais — professores e agentes de educagao infantil a luz
dos documentos curriculares nacionais e municipais; orientar e acompanhar o
planejamento e a execuc¢do do trabalho educativo das equipes docente e de
apoio direto a crianca; participar efetivamente das reunies de trabalho com os
coordenadores pedagodgicos; auxiliar na garantia da educa¢do especial na
perspectiva da educacdo inclusiva possibilitando a interagdo/socializagdo com
acessibilidade na comunicacdo e informacdo, na arquitetura, na seguranca e
autonomia e nos mobilidrios, em parceria com os érgdaos competentes da SME;
coordenar o processo de escolha dos livros, materiais pedagdgicos e brinquedos
em conjunto com o orientador pedagdgico e as equipes docente e de apoio
direto a crianga; participar da elaboragdo do plano de aplicagdo dos recursos
financeiros visando a execugdo de gastos rotineiros destinados a manutengdo e
desenvolvimento do ensino, de forma a colaborar para a garantia do
funcionamento e a melhoria fisica e pedagdgica da unidade educacional;
promover acées e projetos de incentivo a leitura, as artes e as demais linguagens;
incentivar e planejar, com os demais integrantes da equipe educacional, as
propostas de atividades nos diferentes ambientes escolares e o uso de
tecnologias nesse processo; construir, com os integrantes da equipe educacional,
estratégias pedagdgicas de superacdo de todas as formas de discriminagdo,
preconceito e exclusdo social; orientar, coordenar e acompanhar a avalia¢do
processual das criangas; orientar e acompanhar os registros e a pratica
pedagdgica dos profissionais da unidade educacional; facilitar o processo
comunicativo entre a comunidade escolar, possibilitando a intersetorialidade;
identificar e propor agbes formativas necessdrias a implementacdo do pp e
articuladas com a politica de formagdo da SME; acompanhar e encaminhar o
processo de escolha dos livros, materiais pedagdgicos e brinquedos em conjunto
com o orientador pedagdgico e as equipes docente e de apoio direto a crianga;
corresponsabilizar-se pela implementacao, articulacdo e acompanhamento da

128




ASSOCIAGAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA
R. Paulo Marques, 455 - Jardim Aviagdo — Presidente Prudente — SP CEP 19.020-410

avaliacdo institucional em sua unidade educacional, com base na gestdao das
informagdes e indicadores

Vice-Diretora Educacional

Corresponsabilizar-se pela gestdo da unidade educacional, compartilhando as
atribuicées do diretor educacional.

Il. Relagao das Atividades da Equipe Docente e de apoio direto a Crianga:

Professor

Promover a educagdo em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo
indissocidvel ao processo educativo; corresponsabilizar-se pela qualidade do
ensino; participar do processo de escolha dos livros, materiais pedagdgicos e
brinquedos em conjunto com o orientador pedagdgico e equipe docente e de
apoio direto a crianga; monitorar a frequéncia e permanéncia da crian¢a na
unidade educacional, encaminhando os casos a equipe gestora quando
necessario; participar de estudos e implementacdo das diretrizes curriculares
nacionais e da SME; planejar, implementar, avaliar e replanejar as acles
educacionais em consonancia com o projeto pedagdgico da escola,
organizando espacos e tempos de vivéncias entre as criancas e com os adultos,
no movimento de construcdes e (re) criagbes dos conhecimentos que
mobilizam os saberes das criancgas; desenvolver projetos educativos vinculados
ao projeto pedagdgico da unidade educacional; elaborar registro do vivido e
relatdrios que evidenciem a trajetdria da crianca em sua singularidade; avaliar
e reorganizar periodicamente o trabalho pedagdgico.

Professor de  Educacdo
Especial

Acompanhar a crianca na sala de referéncia e demais espacos educacionais, em
conjunto com o professor da turma, de acordo com o horario estabelecido com
a equipe gestora; quando necessdrio, encaminhar a crianca para as salas de
recursos multifuncionais (srm) da secretaria municipal de educagdo; participar
do processo de escolha dos livros, materiais pedagdgicos e brinquedos em
conjunto com o orientador pedagdgico e equipe docente e de apoio direto a
crianga; colaborar com a formagdo continuada da equipe da unidade
educacional; participar de reunides com os profissionais que atuam com a
crianga na srm e em outros servicos especializados; viabilizar as parcerias com
a rede de servicos, com a familia e comunidade que atuam com a crianga fora
do ambito escolar; sugerir recursos e adaptar materiais especificos quando
necessarios ao processo educativo realizado na escola; viabilizar a educacdo
especial na perspectiva da educacdo inclusiva possibilitando a
interacdo/socializacdo com acessibilidade na comunicacdo, informacdo, na
arquitetura, na seguranca e autonomia e nos mobiliarios

Auxiliar de Educacao

Promover a educacdo em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo
indissocidvel ao processo educativo; planejar, desenvolver, registrar e avaliar,
em conjunto com a equipe docente, o trabalho realizado de acordo com o pp,
de forma integrada com os demais profissionais da unidade educacional,
visando ao desenvolvimento integral da crianca; contribuir para o processo de
avaliagdo continua das criangas, registrando os avancos e dificuldades “em livro
proprio”; participar do processo de escolha dos livros, materiais pedagdgicos e
brinquedos em conjunto com o orientador pedagdgico e equipe docente e de
apoio direto a crianga; colaborar no planejamento e participar das reunides
com as familias; organizar espacos e tempos de encontros entre as criangas e
com os adultos no movimento de constru¢cbes e (re) criagdes dos
conhecimentos que mobilizam os saberes das criangas; zelar pela conservagao,
organizacao e higienizacao dos materiais de uso das criancas de sua turma; e
comunicar a equipe gestora da unidade educacional ocorréncias relacionadas
a crianga.
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Cuidador

Recepcionar a crianca quando da sua chegada a unidade educacional,
auxiliando-a na locomocgao e no transporte de materiais e objetos pessoais,
acompanhando-a; acompanhar a criancga, ao término das atividades escolares,
até o local onde serd entregue a pessoa por ela responsavel, ndo estando
liberado de suas obrigacGes enquanto nao transferir a responsabilidade pelos
cuidados da crianca a essa pessoa; Garantir o acesso, o deslocamento e a
movimentac¢do da crianca em todo o ambiente escolar para a realizagdo das
atividades internas e externas a sala de referéncia; executar o apoio necessdrio
nos momentos de alimentagdo, higiene bucal, uso do sanitario, higiene intima,
troca de fraldas e vestuario; executar, com seguranca, as manobras posturais,
de transferéncia e locomocgdo, conforme conhecimentos Necessdrios ao
desempenho da funcdo; realizar assepsias especificas de sonda e de traqueo,
de acordo com as orienta¢Ges dos técnicos responsaveis; acompanhar a crianga
em atividades propostas na escola e/ou atividades extras, constantes em
calenddrio escolar, que ndo se insiram no periodo escolar regular; utilizar e
realizar os procedimentos de higienizacdo dos equipamentos e utensilios
habitualmente utilizados pela crianca para alimentacdo e higiene; zelar pela
higiene dos materiais de procedimentos especificos para o asseio da crianca;
Desempenhar suas funcdes com zelo, de forma a ndo colocar em risco a saude
e o bem-estar da crianca; comunicar aos responsdveis pela unidade
educacional, quando necessario, as ocorréncias relacionadas a crianca, fazendo
o registro da mesma, conforme orientacdo da equipe gestora; reconhecer as
situacGes que necessitem de intervencdo externa ao ambito escolar, tais como
socorro médico, as quais deverdo seguir os procedimentos ja previstos e
realizados pela unidade educacional; cumprir o horario e estar adequadamente
uniformizado; comunicar antecipadamente as auséncias e possiveis faltas;
adequar-se ao ambiente educacional, exercendo sua funcdo de acordo com os
principios estabelecidos no projeto pedagogico da escola e a orientagdo da
equipe gestora da unidade educacional; respeitar o espaco dos educadores da
turma como planejador, orientador e realizador de todas as atividades
pedagdgicas; auxiliar a crianca, parcial ou totalmente, nas atividades de
manipulacdo de objetos, de escrita e/ou digitacdo (quando os recursos das
ajudas técnicas ndo estiverem adaptados ou ndo forem suficientes para a
independéncia da crianga), no uso de pranchas de comunicacdo, e na
orientagdo espacial em todas as atividades, inclusive nas brincadeiras; atuar
como facilitador na realizagdo das atividades propostas, atentando para a ndo
Interferéncia no trabalho pedagdgico e no desenvolvimento da autonomia da
crianga; atender a toda crianca que dele necessitar, tanto no periodo de
atendimento regular quanto no contra turno, nas salas de recursos onde se
realizar o atendimento educacional especializado; respeitar a privacidade de
guem estd sendo cuidado, demonstrar sensibilidade e paciéncia, saber ouvir,
manter a calma em situagdes criticas, atuar com discricdo em situagdes
especiais, demonstrar criatividade, saber lidar com a agressividade,
sentimentos negativos e frustra¢gdes, dominar nog¢des primarias de saude;
participar das reuniGes de planejamento e orientacdo no ambito escolar,
socializando os procedimentos para o desenvolvimento da crianca.

lll. Relagao das Atividades da Equipe de Apoio.

Auxiliar Administrativo

Secretaria - Atendimento de pessoas, fornecendo e recebendo informagdes
sobre a escola e os alunos; tratar de documentos variados cumprindo todo o
procedimento necessario referente aos mesmos.

Presta¢ao de Contas - Responsavel por todo processo de prestagao de contas da
Unidade.
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RH/Compras — Realizar apoio nas areas indicadas conforme determinagdo dos
responsaveis.

Assistente Administrativo Executar servicos nas areas de recursos humanos, administracdo, compras,
contas a pagar, financas e logistica. Tratar de documentos variados, cumprindo
todo o procedimento necessdrio referente a Prestacdo de Contas junto aos
érgdos responsaveis, inclusive sendo o contato direto junto aos Orgdos
Responsaveis.

Cozinheiro Organizar e supervisionar servicos de cozinha elaborando o pré-preparo, o
preparo e a finalizacdo de alimentos, observando métodos de cocg¢do e padrdes
de qualidade dos alimentos atendendo ao programa de alimentagdo escolar.
Trabalhar em conformidade a normas e procedimentos técnicos e de qualidade,
seguranca, higiene e saude.

Auxiliar de Cozinha Auxilia outros profissionais da area no pré-preparo, preparo e processamento de
alimentos, na montagem de pratos. Verifica a qualidade dos géneros
alimenticios, minimizando riscos de contaminagdo. Trabalha em conformidade a
normas e procedimentos técnicos e de qualidade, seguranca, higiene e saude

Porteiro ou Guarda Fiscalizar a guardar do patrimbnio e exerce a observacdo das instalacdes,
percorrendo-as sistematicamente e inspecionando suas dependéncias, para
evitar incéndios, entrada de pessoas estranhas e outras anormalidades;
controlar fluxo de pessoas, identificando, orientando e encaminhando-as para os
lugares desejados; acompanhar pessoas e mercadorias.

Zelador Executar servicos de manutencdo elétrica, mecanica, hidraulica, carpintaria e
alvenaria, substituindo, trocando, limpando, reparando e instalando pecas,
componentes e equipamentos. Conservar vidros e fachadas, limpar recintos e
acessoérios. Trabalhar seguindo normas de seguranca, higiene, qualidade e
protecdo ao meio ambiente.

Auxiliar de Servigcos Gerais/ | Executa servicos de manutencdo e limpeza, conservacdo de vidros e fachadas,
Auxiliar de Limpeza limpeza de recintos e acessoérios. Trabalha seguindo normas de seguranga,
higiene, qualidade e prote¢do ao meio ambiente.

Coordenador Administrativo | Coordenar o fluxo financeiro das Unidades Educacionais; implementam os
or¢amentos financeiros e administrar recursos humanos. Controlar patrimonio,
suprimentos e logistica e supervisionar servicos complementares. Coordenar
servicos de contabilidade e controladoria e elaboram planejamento das
Unidades Educacionais.

Art. 21 — Do Programa de Aprendizagem — Jovem Aprendiz:

I. O programa de Aprendizagem tem como objetivo o atendimento da Lei Federal n2 10.097 de 19 de dezembro
de 2000, e aos Decretos-Lei n2 8622/46 e n2 5598/05.

Il. O processo de sele¢do seguira os mesmos critérios do artigo 17 e as especificidades das atividades que serdo
realizadas.

Ill. O Aprendiz executard as atividades correspondentes a aprendizagem prdtica na unidade e a aprendizagem
tedrica no érgao capacitador.

IIl. Durante a vigéncia do contrato de aprendizagem havera acompanhamento constante do desenvolvimento dos
jovens por parte da AEBB em parceria com o érgdo capacitador.

IV. Na unidade o Aprendiz sera assistido por um profissional da drea que executard o apoio. O profissional
reportara, através de relatério de aprendizagem, todos pontos referentes ao processo de aprendizagem.

Art. 22 - Do Programa de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia

I. O Programa de Inclusdao tem como objetivo principal a inclusdao de pessoas busca incluir em seu quadro de
funcionarios pessoas com deficiéncia, sem quaisquer tipos de discriminagdo, sempre observando as cotas
previstas na Lei n2 8.213/91
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Art. 23 - Do Treinamento de Pessoal

I. Todos os funcionarios recebem treinamentos externos que sdo oferecidos por parceiros.

Il. O calendario destes cursos é estabelecido de acordo com o cronograma de cada parceiro. O corpo docente e
monitores possui reunido de formacgdo semanal com duragdo de duas (02) horas consecutivas.

Art. 24 - Do Plano de Cargos e Salarios: Aplicamos os valores reais do ano corrente, para cada cargo, estabelecendo
uniformidade entre todos os funciondrios. O Reajuste Salarial é aplicado anualmente, conforme a
Convencdo/Acordo ou dissidio coletivo de cada categoria.

Art. 25 - Dos Beneficios:
I. A entidade oferece todos os beneficios indicados em concordancia com os acordos firmados com os sindicatos
correspondentes.

Art. 26 - Das Férias e Recesso O calendario de férias e recesso da entidade aplica-se da seguinte forma:
I. As férias e recessos serao seguidos conforme concordancia com os acordos firmados entre a entidade e os
sindicatos correspondentes.

Art. 27 - Os casos omissos ou duvidosos na interpretacao do presente Regulamento serdo resolvidos pela Diretoria
da Instituicdo, com base nos principios gerais da Administracao Publica.

Campinas, 30 de setembro de 2020

CELSO DIVINO LEMES
PRESIDENTE

g. Documento contendo detalhamento do valor or¢cado contendo o custo do quadro de
recursos humanos, materiais que serdo utilizados para a execugao das atividades planejadas
e as contratacdes de servigos necessarios para a execucdo do objeto da parceria, indicando
como a Organizacéo da Sociedade Civil chegou a esses valores, relacionando estes ao valor
de referéncia do periodo total de vigéncia contido nos itens 3.3 e 4.1, no plano de aplicacgéo,
respectivamente, do Edital de Chamamento Publico n.° 02/2020.

Considerando os dispositivos conforme Edital de Chamamento Publico 02/2020 —
Processo administrativo PMC.2020.00026123-41 e o Termo de Referéncia publicados em 01
de Setembro de 2020 no Diéario Oficial de Campinas, apresentamos o plano financeiro para a
celebracdo do Termo de Colaboracdo que tem por objeto a execucdo de atividade de
atendimento educacional a criangas de 0 (zero) a 05 (cinco) anos e 11 (onze) meses de idade,

matriculadas na Educacao Infantil, primeira etapa da Educacdo Basica, em complementacéo a
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m

Maria do Carmo

(@)

Rede Municipal de Ensino do Municipio de Campinas, na Unidade Educacional — Centro de
Educac&o Infantil — CEl - BEM QUERER - SATELITE IRIS | - PAULO REGLUS NEVES FREIRE
Os numeros aqui apresentados foram calculados seguindo levando em conta o prazo
da parceria apresentado no item 4.1 do edital de chamamento, iniciando em 01/02/2021 e se
estendendo até 31/01/2023 contabilizando 24 meses, podendo ser prorrogado até 60 meses.
O Valor total calculado para a parceria é de R$ 8.544.000,00 sendo divididos da

seguinte forma:

H]l H2 43 H4 &5 €6

(1) DESPESAS COM RECURSOS HUMANOS

R JAN 2022 A
FEVADEZDE2021 | """ . | TOTAL DA PARCERIA

(1.1) HOLERITH R$ 1.633.384,61 | R$ 2.058.830,27 | RS 3.692.214,88

Salario Mensal

Decimo Terceiro

(1.2) FERIAS |R$  11.24354 | R$  90.152,75 | RS 101.396,29

Férias SINPRO

Férias SAAEC

(1.3) VERBAS RESCISORIAS R$ 65.33538 R$  82.353,21 | RS 147.688,60

(1.4) BENEFICIOS R$ 295.334,25 | R$ 332.832,45 | RS 628.166,70

Vale Refeicdo
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Vale Transporte

Vale Alimentacao

Cesta de Natal

(1.5) EXAMES/PCMSO/PPRA

R$ 10.624,50

R$ 1112525 | R$

21.749,75

Exames Inicio/Periddico/Fim

Exames Margem

PCMSO/PPRA/LTCAT

(1.6) PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

R$ -

R$

TOTAL

R$ 2.015.922,28

R$ 2.575.293,93 | RS 4.591.216,21

(1.1) Holerith: O item apresenta o pagamento de saldrio consideando os descritos no item V.a. para o ano
de 2021 até fevereiro de 2020. Para calculos de reajuste saldrial a partir do més de marco de 2022
utilizamos o calculo de 5% considerando as médias de reajuste dos ultimos 5 anos tanto do Sindicado dos
auxiliares (SAAEC) quando do Sindicado dos Professores (SINPRO). Tambem estdo inclusos no item o
calculo de 132 salario proporcional para o ano de 2021, total para o ano de 2022 e parcial para janeiro do
ano de 2023. Para os professores, além do saldrio mensal, tambem foram calculados 5% referente ao
pagamento da Hora Atividade conforme acordo sindical.

(1.2) Férias: O item apresenta o pagamento de 1/3 de férias para todos os profissionais da unidade
considerandando as férias coletivas para os Professores em julho de 2021 e Julho de 2022. Para os demais
funcionarios foram calculados considerando o periodo aquisitivo (12 meses).

(1.3) VERBAS RESCISORIAS: Para as verbas rescisorias foram calculados os valores correspodentes a
demissdes rotineiras entre os anos de 2021 e 2022.

(1.4) BENEFICIOS: O valor reservado para pagamento de beneficios estdo em consonacia com os acordos
firmados entre a entidade e os sindicatos de classe na administracdo da outra unidade na cidade de
Campinas e estdo apresentados na tabela acima.

(1.5) EXAMES/PCMSO/PPRA: Para calculo do programa de medicina do trabalho foram considerados os
valores de mercado captados através de orcamentos. Foram considerados, além dos
admissionais/demissionais/periodicos, uma margem que corresponde a admissdo e demissdo durante a
vigencia do contrato. Os valores referente a possivel demissdo em massa em janeiro de 2023 tambem

estdo apresentados. Apresentamos os valores que serviram como base para o calculo:

EXAME MEDICO 2021
PROFESSOR R$ 115,00 | EDUCACAO ESPECIAL RS 115,00
DIRETOR R$ 85,00 | COORD ADM RS 115,00
ORIENT PEDAGOGICO R$ 85,00 [ PCMSO RS 700,00
VICE DIRETOR RS 85,00 | PPRA RS 500,00
ASSISTENTE ADM RS 85,00 [ LTCAT RS 650,00
AUX ADM RS 85,00 VALORES COM BASE EM SET/2020 + REAJUSTE MEDIO DE ANOS ANTERIORES
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e (1.6) PROGRAMA JOVEM APRENDIZ: N3o foram reservados valores para o pagamento de Programa de

Aprendizagem seguindo os dispositivos da Lei 10.097/2000 considerando que a entidade n3o se enquadra

nas exigéncias previstas, caso a situacdo mude posteriormente a entidade analisard a viabilidade e

solicitara a devida alteragao no plano.

(2) DESPESAS COM RECURSOS HUMANOS - ENCARGOS

. JAN 2022 A
FEV A DEZ DE 2021 JAN DE 2023 TOTAL DA PARCERIA
(2.1) ENCARGOS TRAB/PREV/SOC/OUTR R$ 662.661,07 | R$ 796.768,92 1.459.429,99
INSS
FGTS
PIS
IR RETIDO
CONTRIBUICAO SINDICAL RETIDA
TOTAL R$ 662.661,07 | R$ 796.768,92 1.459.429,99

e (2.1) ENCARGOS TRAB/PREV/SOC/OUTR: O item apresenta o pagamento de encargos trabalhistas e

previdenciarios durante a vigencia da parceria considerando o aumento salarial indicado no item interior.

Para fins de Infromagdo a Associa¢io Educacional Maria do Carmo Ferreira NAO POSSUI Certificado de

Entidades Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS) do Ministério da Educacdo.

(3) DESPESAS COM CONSUMO

. JAN 2022 A

FEV A DEZ DE 2021 JAN DE 2023 TOTAL DA PARCERIA

(3.1) LIVROS PEDAGOGICOS RS 10.000,00 | R$  10.000,00 RS 20.000,00
(3.2) BRINQUEDOS PEDAGOGICOS RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 20.000,00
(3.3) MATERIAL PEDAGOGICO RS 44.000,00 | RS 46.000,00 | RS 90.000,00
(3.4) MATERIAL ESPORTIVO RS 5.000,00 | R$ 5.000,00 RS 10.000,00
(3.5) MATERIAL DE INFORMATICA RS 5.000,00 | RS 5.000,00 | RS 10.000,00
(3.6) MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA RS 44.000,00 | RS 46.000,00 | RS 90.000,00
(3.7) MAT DE CAMA, MESA, BANHO E CORTINA | RS 5.000,00 | R$ 5.000,00 RS 10.000,00
(3.8) UTENSILIOS DE COZINHA RS 5.000,00 | R$ 5.000,00 RS 10.000,00
(3.9) EQUIP DE PROTECAO INDIVIDUALE COL | RS 1.500,00 | R$ 1.500,00 | RS 3.000,00
TOTAL R$ 129.500,00 | R$ 133.500,00 | RS 263.000,00

e (3.1) LIVROS PEDAGOGICOS: O item contempla a aquisi¢do de todos os livros alinhados com a realizagdo

do plano apresentado, para a utilizagao das criancas na biblioteca da unidade e para formacgdo da equipe

docente da unidade. Para o calculo do valor foram considerados os exemplares encontrados na unidade,
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a reposicdo de itens fora de condicdes de uso, o plano de trabalho da entidade e os valores médios dos
exemplares necessarios.

(3.2) BRINQUEDOS PEDAGOGICOS: O plano apresenta uma proje¢do de aquisicio de brinquedos para a
unidade. Considerando que a unidade ja possui brinquedos pedagogicos serdao adquiridos apenas uma
guantidade consideravel para reposicao e substituicdo do que ja existe e para substituicdo dos itens fora
de condig¢des de uso. Tambem serdo aquiridos outros brinquedos que por ventura foram solicitados pela
gestdo da unidade para a execucdo de atividades especificas.

(3.3) MATERIAL PEDAGOGICO: A reserva para aquisicdo de materiais pedagogicos estd diretamente ligada
ao plano proposto pela entidade. A aquisicacdo de materiais, bem como os outros consumos, serao
realizadas apds analise do que a unidade ja possui e o que é necessario para a complementacao.
Apresentamos alguns dos materiais que sdo utilizados mais comuns para atividades nas unidades de
educacdo infantil. A quantidade e valor apresentado foi calculada através de estudo utilizando como base
as aquisicOes realizadas no CEl Bem Querer Pastor Billy Graham dos ultimos 6 meses de aulas, antes da
pandemia do COVID-19. Os valores e quantidades apresentados podem variar de acordo com a aplicacdo
do projeto na unidade, além de outras variaveis que estdo fora do controle da entidade como por exemplo
aumento de precgos e por isso foram calculados margem de 20% para possiveis mudangas de pregos ou
necessidades de compras fora do planejado e tambem despesas com aquisicdo de produtos para equipar
a unidade no inicio das atividadedes como grampeador, canetas, quadros, murais, displays entre outros.

Apresentamos a planilha de calculo dos materiais, bem como as quantidades médias utilizadas por més:

VALOR VALOR VALOR VALOR

PRODUTO Qm0 | yniTARIO | TOTAL PRODUTO QM| yniTARiO | TOTAL
Algod3o em bolas 50g 3 RS 3,98 | RS 11,94 | Lantejoula c/ 1000 Azul |20 RS 3,15 R$63,00
Barbante Algod3o 8 fios 250g | 3 RS 6,89 | RS 20,67 | Lapis Preto Gatte n.2 30 R$ 0,27 RS8,10
Bexiga Granfesta ¢/ 50 5 RS 5,62 | RS 28,10 | Palito Sorv KV ¢/ 100 RS 13,62 | RS$95,34
Caneta marca texto 5 RS 1,43 | RS 7,15 |Papel Cartdo c/20 RS 16,15 | R$S113,05
Caneta para retro Cd 5 RS 1,94 | R$9,70 |[Papel Celofane 80x80 50 RS 0,89 R$44,50
Cartolina ¢/ 100 3 R$ 41,30 | $123,90 | Papel Colorset ¢/20 7 RS 13,62 | RS95,34
Cartolina Laminada ¢/20 6 RS$ 26,50 | $159,00 |Papel Crepom c/ 10 VMP |30 RS 7,14 R$214,20
Cola Branca Kaz 1kg 2 RS 14,06 | RS 28,12 | Papel Laminado ¢/ 40 7 RS 32,00 | RS$S224,00
Cola em Bastdo Pritt 20g c/10 | 1 RS 7,51 | R$ 7,51 |PapelSulfColorc/ 100 7 RS 5,24 R$36,68
Cola Glitter 06 cores Maripel |6 RS 7,02 | RS 42,12 | Pasta aba elast 5 RS 1,72 RS$8,60
Cola Quente Barras Fina kg 2 RS 27,62 | RS 55,24 | Pasta catédlogo ¢/ 50 5 RS 8,41 R$42,05
Cola Quente Barras Grossa kg | 2 RS 27,62 | RS 55,24 | Pistola cola quente G 4 RS 43,79 | R$175,16
EVA folhas 60x40 2.0mm 50 RS 1,39 | RS$ 69,50 | Pistola cola quente P 4 RS 9,20 RS 36,80
Fita corretiva 5mmx08m 5 RS 3,25 | RS$16,25 |Placa de EVA ¢/ glitter 10 RS 4,22 RS 42,20
Fita crepe 24x50 710 30 RS 4,09 | $122,70 |Regua ESC30CM 5 RS 1,49 RS 7,45
Fita dupla face 12x10 12 RS 3,87 | RS 46,44 |Saco plastico ¢/ 500 RS 84,00 | RS 84,00
Fita Durex Colorido Univ. 12 RS 0,49 | RS5,88 |Sulfite A-4 Chamex500 |25 RS 21,90 | R$S547,50
Fita empacotamento 45x40 12 RS 2,25 | RS$ 27,00 | Tinta guache 250 ml 25 RS 5,46 R$136,50
Giz de cera 12 cores 12 RS 1,60 | RS$ 19,20 | TNT 1.40x 50 MTS rolo 5 R$ 52,90 | R$264,50
Giz Escolar Comum c/ 64 2 RS 2,09 | R$S4,18 |TOTA | 3.306,52
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Gliter Metdlico 500g 7 R$ 27,95 | $195,65 | Margem ‘ 20% ‘ R$661,30 ‘ ‘

Grampo 50 unid 3 RS 4,02 | R$ 12,06 TOTAL CONSIDERADO* R$4.000,00

*Possui arredondamento

(3.4) MATERIAL ESPORTIVO: Estd reserva corresponde a aquisicdo de materiais esportivos utilizados para
a execucdo das atividades da unidade contemplando também o equipamento de area especifica para o
trabalho com a educacdo especial e atividades de exericio da coordena¢cdo motora, de acordo com
indicativo de profissional especializado e da Equipe Gestora. S3o alguns do itens que poderdo ser
adquiridos com essa reserva: bolas de todos os tipos, cones, cordas, redes, cestas entre outros. Tambem
serdo adquiridos tatames para substituir os que a unidade possui, que estdao muito velhos e sem condic¢des
de uso.

(3.5) MATERIAL DE INFORMATICA: A reserva corresponde aos valores necessarios para aquisicacdo de
materiais utilizados para a execucdo do objeto da parceria, bem como para manutencdo e
aperfeicoamento dos espacos de trabalho e formacdo da Equipe Gestora, grupo de Docentes e grupo de
apoio.

(3.6) MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA: Os valores reservados corresponde ao necessario para aquisi¢do
de material de higiene e limpeza utilizados na manutencao didria da unidade com o objetivo de manter a
integridade das criancas, funcionarios, pais e demais usudrios, e atendendo as exigéncias das entidades
sanitarias. S3o alguns desses materiais: papel higiénico, dlcool em gel, luva para troca, luva de borracha
para protecdo na limpeza, agua sanitdria, desinfetante, sabdo em pd, detergente, panos e flanelas, saco
de lixo, rodos e vassouras, pa de lixo, sabdo, sabonete, esponjas e escovas de limpeza entre outros
materiais julgados necessarios pela administracdo sempre em consonancia com os diversos érgdos de
fiscalizacdo e controle da Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Campinas. A quantidade e
valor apresentado foi calculada através de estudo utilizando como base as aquisicdes realizadas no CEl
Bem Querer Pastor Billy Graham dos ultimos 6 meses de aulas, antes da pandemia do COVID-19. Os valores
e quantidades apresentados podem variar de acordo com a aplicacdo do projeto na unidade, além de
outras variaveis que estdo fora do controle da entidade como por exemplo aumento de pregos e por isso
foram calculados margem de 15% para possiveis mudangas de precos ou necessidades de compras fora
do planejado e tambem despesas com aquisicdo de produtos para equipar a unidade no inicio das
atividadedes como: cestos de lixo, displays de sabonete, papeleiras entre outros. Apresentamos a planilha

de calculo dos materiais, bem como as quantidades médias utilizadas por més:

VALOR VALOR

PRODUTO QTD | VALOR TOTAL PRODUTO QTD | VALOR TOTAL
Agua Sanitaria- 1L 12 R$ 2,25 | RS 27,00 | Papel higiénico F.D. 64 rl 4 | RS52,00 | R$208,00
Agua Sanitéaria - 5L 6 R$ 6,60 | RS 39,60 | Papel Toalha Branco 25 RS$5,50 | R$137,50
Alcool - 1L 20 R$ 4,10 | RS 82,00 | Papel Toalha Extra Branco-| 15 R$6,00 | R$90,00
Amaciante - 5L 3 R$11,00| RS 33,00 | Purificador de Ar - Lavanda 2 R$8,20 | RS$16,40
Cloro em Gel - 5L 5 R$15,87 | RS 79,35 | Rede de cabelo ¢/ 10 4 R$9,00 | RS$36,00
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Copo 180ml cx ¢/ 2500 2 R$53,00 | RS 106,00 | Rodo 30cm pléstico 4 R$4,00| R$16,00
Desinfetante Floral - 5L 5 R$5,70 | R$ 28,50 | Rodo 60cm plastico 4 R$6,50 | RS$26,00
Detergente Vereda-5 L 10 R$9,00 | RS$ 90,00 | Sabdo em pedra Ype — C/4 5 R$7,30 | R$36,50
Esponja Dupla face - Und | 20 R$S0,40| RS$8,00| Sabdo em pd - Surf 1kg 10 R$3,70 | R$37,00
Fibraco British - Und 5 R$1,23 RS 6,15 | Sabonete Antisséptico 5L 3 | R$35,00 | R$105,00
Fosforo longo — Cx 2 R$2,50 RS$ 5,00 | Sabonete liquido 5L 7 R$7,90 | RS$55,30
Guardanapo Cx ¢/ 5000 3 R$45,00 | RS 135,00 | Sapdlio Cremoso 300 ml 5 R$9,17 | RS$45,85
Limpa pedras - 5L 1 R$13,00| RS 13,00 Saco lixo 100L reforgado 25 |RS$20,60| RS$15,00
Limpa Vidro - 500ml 5 R$2,70| RS$ 13,50 Saco lixo 20L ¢/ 100 15 | RS$11,00| R$165,00
Limpador Multiuso - 5L 2 R$8,60| RS$ 17,20 | Saco lixo 60L reforgado 15 R$6,90 | R$103,50
Limpador Veja Cx - 12 2 R$96,00 | RS 192,00 | Sanitizante verdura 1kg 2 |RS$15,00| RS$30,00
Limpador Veja perfume 5 R$4,30 | RS 21,50 | Touca descartdvel ¢/ 100 4 R$7,70 | R$30,80
Lustra moveis - 200ml 2 R$2,60 RS 5,20 | Vassoura de palha 4 | RS$15,00| RS$60,00
Luva de Vinil com 100 — 15 | R$17,00 | RS 255,00 | Vassoura limpa teto 1 |RS16,00| R$16,00
Luvas descartaveis ¢/ 100 | 40 R$2,00| R$ 80,00 | Vassoura novica 5 R$4,20 | RS$21,00
Pano de chdo Pequeno 20 R$1,38| RS 27,60 | TOTAL RS 3.496,45
Pano de ch3o Grande 10 R$2,00| R$ 20,00 [ Margem 15% | R$524,47
Pano de prato 10 | R$2,10| R$ 21,00 | TOTAL CONSIDERADO* R$ 4.000,00
Papel higiénico F.S. 64l 10 R$44,00 | RS 440,00

*Possui arredondamento

(3.7) MATERIAL DE CAMA, MESA, BANHO E CORTINA: O valor foi calculado levando em consideracdo que
a unidade educacional esta em funcionamento e possui o materiais. O valor apresentado corresponde ao
necessario para a substituicdo dos produtos que a unidade ja possui e que estdo improprias para uso. Em
visita tecnica foi verificado que a as cortinas da entidade estdo em condi¢des muito boas, sendo
necessarias apenas algumas substituicGes. Parte do enxoval encontrado estd em boas condicbes, outra
parte precisara ser substituido.

(3.8) UTENSILIOS DE COZINHA: O valor apresentado para aquisi¢do de utensilio de cozinha, corresponde
ao necessario. de acordo com as necessidades da equipe de cozinha da unidade e os apontamentos e
sugestdes da Coordenadoria de Nutricdo (CONUTRI). A unidada ja estd equipada com cubas para
servimento, talheres de servir e demais utensilios, ndo sendo necessaria aquisicao para o inicio das
atividades.

(3.9) EQUIPAMENTO DE PROTEGAO INDIVIDUAL E COLETIVO: Est3o apresentados neste item os materiais
correspondentes a protecdo dos funciondrios contratados pela entidade, para a realizagdo do servigo
diario. Ndo estdo calculados nesse item os Equipamentos de Prote¢do Individual (EPI) indispensaveis na
protecdo dos funcionarios da cozinha, limpeza e portaria, uma vez que o servigo sera terceirizado e neste
caso 0s equipamentos serdo disponibilizados pelo prestador conforme padrdes indicados pelas

organizagdes competentes.
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(4) DESPESAS COM SERVICOS E OUTROS

FEV A DEZ DE 2021

JAN 2022 A
JAN DE 2023

TOTAL DA PARCERIA

(4.1) SERVICOS

RS  839.825,64

RS 957.718,12

RS 1.797.543,76

(4.2) ATIVIDADES EDUCATIVAS

RS 20.000,00

RS 20.000,00

RS 40.000,00

(4.3) REPASSE DE ENCA DE SERV TERCEIRIZADO

RS  149.653,70

RS 168.156,34

RS 317.810,03

TOTAL

R$ 1.009.479,33

R$ 1.145.874,46

RS 2.155.353,79

(4.1) SERVICOS: O valor indicado corresponde ao necessario para contratacdo de todos os servigos para a
realizacdo do objeto da parceria. Estdo incluso nessa reserva o valor para a contratacdo de servico
terceirizado para a cozinha, limpeza, portaria e zeladoria em toda a vigencia da parceria. Tambem estdo
inclusos nessa reserva valor de servico de contabilidade, auditoria independente (2022 e 2023), locac¢do
de impressora, consumo mensal de telefonia e internet. A unidade esta em um local muito vulneravel e a
seguranca ndo é tdo reforcada. Considerando a necessidade de zelo pelo patrimonio da unidade a etidade
mantera a portaria 24 com ronda.

(4.2) ATIVIDADES EDUCATIVAS: A reserva corresponde aos custos para atividades educativas para
conhecimento do meio ambiente, cultura, arte entre outros indicados pela equipe pedagdgica em
consonancia com nosso projeto e com as orientacbes da supervisdo pedagoégica do NAED. O valor
corresponde ao orgado para atividades e outras unidades cogeridas pela entidade, que seguem a mesma
linha de projeto pedagdgico apresentado

(4.3) REPASSE DE ENCARGOS DE SERV TERCEIRIZADO: Nesta reserva constam os valores retidos diante

dos trabalhos terceirizados e demais retengdes pertinentes.

(5) DESPESA COM BENS DURAVEIS

. JAN 2022 A

FEV A DEZ DE 2021 JAN DE 2023 TOTAL DA PARCERIA

(5.1) ELETRODOMESTICOS RS 2.500,00 | RS 2.500,00 | R$ 5.000,00
(5.2) MOBILIARIO RS 2.500,00 | RS 2.500,00 | RS 5.000,00
(5.3) ELETROELETRONICOS RS 2.500,00 | RS 2.500,00 | RS 5.000,00
(5.4) BRINQUEDOS RS 2.500,00 | RS 2.500,00 | RS 5.000,00
(5.5) INFORMATICA RS 2.500,00 | RS 2.500,00 | RS 5.000,00
TOTAL R$  12.500,00 | RS 12.500,00 | RS 25.000,00

(5) DESPESA COM BENS DURAVEIS A reserva correponde ao necessario para aquisicdo de Bens Duraveis
imprescindiveis e essenciais para a execucdo do objeto. A aquisicdo serd precedida de autorizacdo da
Coordenadoria Setorial de Administracdo e Gerenciamento de Convénios, da Secretaria Municipal de

Educacdo, que confirmara sua essencialidade, conforme ja acontece na outra unidade gerida pela
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entidade. Logo no inicio da parceria serd necessaria aquisicdo de radios tipo mini system para o trabalho
na unidade. Sera necessaria tambem a aquisicdo de uma maquina de lavar roupas grande para a limpeza
do enxoval, atualmente a unidade possui um tanquinha que ndo é capaz de atender as necessidades da
demanda. Nas contas de mobiliario, brinquedos e informatica foram reservados valores apenas para

reposicao pois a unidade ja possui alguns brinquedos fixos.

(6) DESPESA COM MANUNTENCOES

X JAN 2022 A

FEV A DEZ DE 2021 JAN DE 2023 | TOTAL DA PARCERIA
(6.1) MAO DE OBRA MANUTENCAO ELETRICA RS 500,00 | RS 500,00 | RS 1.000,00
(6.1.1) MATERIAL MANUTENCAO ELETRICA RS 500,00 | RS 500,00 | RS 1.000,00
(6.2) MAO DE OBRA MANUTENCAO HIDRAULICA | RS 500,00 | R$ 500,00 | RS 1.000,00
(6.2.1) MATERIAL MANUTENCAO HIDRAULICA RS 500,00 | R$ 500,00 | R$ 1.000,00
(6.3) MAO DE OBRA PREDIAL - PINTURA RS 500,00 | R$ 500,00 | R$ 1.000,00
(6.3.1) MATERIAL MAN OBRA PREDIAL - PINTURA | RS 8.000,00 | RS 2.000,00 | RS 10.000,00
(6.4) MAO DE OBRA PREDIAL - ALVE/OUTROS RS 500,00 | R$ 500,00 | RS 1.000,00
(6.4.1) MATERIAL MAN OBRA PREDIAL/ALVENAR | RS 3.000,00 | RS 1.000,00 | RS 4.000,00
(6.5) MAO DE OBRA MANUTENCAO MOBILIARIO | R$ 2.000,00 | R$ 500,00 | RS 2.500,00
(6.5.1) MATERIAL MANUTENCAO MOBILIARIO RS 2.000,00 | R$ 500,00 | RS 2.500,00
(6.6) MAO DE OBRA MANUTENCAO BRINQUEDOS | R$ 4.000,00 | RS 500,00 | RS 4.500,00
(6.6.1) MATERIAL MANUTENCAO BRINQUEDOS RS 4.000,00 | RS 500,00 | RS 4.500,00
(6.7) MAO DE OBRA MANUTENCAO INFORMATICA | R$ 500,00 | RS 500,00 | RS 1.000,00
(6.7.1) MATERIAL MANUTENCAO INFOPMATICA | R$ 500,00 | RS 500,00 | RS 1.000,00
(6.8) MAO DE OBRA MANUTENCAO SEGURANCA | R$ 500,00 | RS 500,00 | RS 1.000,00
(6.8.1) MATERIAL MANUTENGAO SEGURANCA RS 500,00 | R$ 500,00 | R$ 1.000,00
(6.9) MAO DE OBRA MAN ELETRODOMESTICOS RS 4.500,00 | RS 4.500,00 | RS 9.000,00
(6.9.1) MATERIAL MAN ELETRODOMESTICOS RS 500,00 | R$ 500,00 | RS 1.000,00
(6.10) MAO DE OBRA MAN ELETROELETRONICO | RS 500,00 | R$ 500,00 | R$ 1.000,00
(6.10.1) MATERIAL MAN ELETROELETRONICO RS 500,00 | R$ 500,00 | R$ 1.000,00
TOTAL RS  34.000,00 | R$ 16.000,00 | RS 50.000,00

e (6) DESPESA COM MANUTENGOES: (6) DESPESA COM MANUTENGOES: Os valores foram calculados de
acordo com as necessidades da Unidade constatadas em visita tecnica. A unidade é bem antiga, a pintura
estd muito ruim tanto na parte interna quanto na parte externa, o que justifica o valor maior para
materiais de pintura. Os valores de mao de obra foram reservados apenas caso exista necessidade de mao
de obra especializada. A entidade mantera 1 profissional de manutencao (Zeladoria) o que dispensara

reserva de maiores valores para manutencao.
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Tambem foram reservados valores para manutenc¢ao de mobiliario ja que na visita foram constatados que
alguns armarios da unidade tem problemas e percisam de reparos nas portas, troca de dobradigas e
puxadores. Nete item tambem foram colocadas a manutengdo de algumas portas que estdao bem ruins.

Tambem esta inclusa troca de vidros.
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Os valores para manutencdao de eletrodomesticos estdo considerados a manutencdo corretiva e
preventiva das geladeiras, congeladores, liquidificador, batedeira, fogdo, exaustor, maquina de lavar e
secadora. O valor é consideravelmente elevado, ja que existe a necessidade de matenuntencdo preventiva

dos materiais além de uma reserva para caso de uma manutenc¢do mais especifica.

Na parte hidraulica existe a necessidade da troca dos sifdes dos banheiros que estdao muito deteriorados,
e das pias da cozinha que estdo com vazamentos aparente. Na parte eletrica precisam ser reparadas
algumas tomadas e interruptores e trocadas algumas lampadas.

Na alvenaria existem algumas trincas que ndo demandam grandes recursos para manutengao.

Na cozinha foi identificado uma parte de azulejo do muro da pia que precisa de uma manutencgao urgente,

por trazer risco a seguranca dos funciondrios e por questdes sanitarias.
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Foram reservados recursos tambem para manutencdao dos brinquedos externos que estdo muito

deteriorados e precisam ser reparados antes do inicio das atividades.

Todas as outras reservas foram calculadas caso seja necessaria contratacdo de alguma manutengdo

especifica.

A realizacdo de quaisquer outras manutencgdes necessarias, quando urgentes imprescindivel, serdo
precedidas de autorizacdo da Coordenadoria de Arquitetura Escolar (CAE) e também da Coordenadoria

Setorial de Administracao e Gerenciamento de Convénios, da Secretaria Municipal de Educagao.

Caso os problemas apontados neste item, que foram usados como base para os calculos, sejam sanados
pelo CAE antes da intervencdo da entidade os valores serdo revistos e reaplicados com orientacdo da
Coordenadoria Setorial de Administracdo e Gerenciamento de Convénios, da Secretaria Municipal de

Educacao.

Campinas, 30 de setembro de 2020

CELSO DIVINO LEMES
PRESIDENTE
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QUADRO GERAL DE PROFISSIONAIS TERCEIRIZADOS VINCULADOS A PARCERIA

A ASSOCIACAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO VEM POR ESTE, DECLARAR RELACAO DE FUNCIONARIOS QUE ESTAO VINCULADOS A PARCERIA FIRMADA
COM A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO PARA A EXECUGAO DO OBJETO DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL NO CEI - BEM QUERER - SATELITE RIS |
- PAULO REGLUS NEVES FREIRE

ORDEM NOME IZ,)O FUNCAO ESCOLARIDeDE / DATA D~E REGIME Hi)ARITAGR?A H%:lZGR?A HORD':RIO HORD‘:RIO CUSTO
FUNCIONARIO FORMACAO  ADMISSAO TRABALHISTA o\ coviaNal TRABALHO  ReFeicho 'NDIVIDUAL
APOIO DIRETO A CRIANCA
. . P CLT - 06:30 as 11:00 as R
1 Contratar Cozinheira ENSINO MEDIO |01/02/2021 Terceirizado 220hs 44hs 17:00 12:15 7.003’00
. . P CLT - 07:00 as 12:00 as R

2 Contratar Cozinheira ENSINO MEDIO |01/02/2021 Terceirizado 220hs 44hs 17:00 13:15 7.003’00
Auxiliar de ENSINO CLT - 06:30 as 11:00 as RS

3 Contratar Cozinha FUNDAMENTAL |01/02/2021| Terceirizado 220hs 44hs 16:30 12:15 5.673,00
Auxiliar de ENSINO CLT - 07:00 as 12:00 as RS

4 Contratar Cozinha FUNDAMENTAL |01/02/2021| Terceirizado 220hs 44hs 17:00 13:15 5.673,00
Auxiliar de ENSINO CLT - 07:00 as 12:00 as RS

5 Contratar Cozinha FUNDAMENTAL |01/02/2021| Terceirizado 220hs 44hs 17:00 13:15 5.673,00
ENSINO CLT - 07:00 as 12:00 as RS

6 Contratar Zelador FUNDAMENTAL |01/02/2021| Terceirizado 220hs 44hs 17:00 13:15 7.000,00
Auxiliar de ENSINO CLT - 06:00 as 11:00 as RS

7 Contratar Servicos Gerais | FUNDAMENTAL |01/02/2021| Terceirizado 220hs 44hs 16:00 12:15 5.673,00
Auxiliar de ENSINO CLT - 06:00 as 11:00 as RS

8 Contratar Servicos Gerais | FUNDAMENTAL |01/02/2021| Terceirizado 220hs 44hs 16:00 12:15 5.673,00
Auxiliar de ENSINO CLT - 07:00 as 12:00 as RS

9 Contratar Servicos Gerais | FUNDAMENTAL |01/02/2021| Terceirizado 220hs 44hs 17:00 13:15 5.673,00
Auxiliar de ENSINO CLT - 08:00 as 12:00 as RS

10 Contratar Servicos Gerais | FUNDAMENTAL |01/02/2021| Terceirizado 220hs 44hs 18:00 13:15 5.673,00
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ENSINO CLT - 06:00 as 11:30 as RS

11 Contratar Porteiro FUNDAMENTAL |01/02/2021| Terceirizado 240hs 48hs 18:00 12:45 5.250,00
ENSINO CLT - 18:00 as 22:00 as RS

12 Contratar Porteiro FUNDAMENTAL |01/02/2021| Terceirizado 240hs 48hs 06:00 23:15 5.250,00
ENSINO CLT - 06:00 as 11:30 as RS

13 Contratar Porteiro FUNDAMENTAL |01/02/2021| Terceirizado 240hs 48hs 18:00 12:45 5.250,00
ENSINO CLT - 18:00 as 22:00 as RS

14 Contratar Porteiro FUNDAMENTAL |01/02/2021| Terceirizado 240hs 48hs 06:00 23:15 5.250,00

RS
VALOR MENSAL DO CONTRATO DE TERCEIRIZACAO: 81.711,00

Campinas, 30 de setembro de 2020

CELSO DIVINO LEMES

PRESIDENTE
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