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CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

Conforme determinado no EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2019,

apresentamos uma breve caracterizagéo da organizacao.
1. Denominagéo Social: Associa¢do Educacional Maria Do Carmo Ferreira Paula

2. Enderego: Rua Paulo Marques, n° 455, Jardim Aviagdo - CEP - 19.020-410
Presidente Prudente — SP Tel: (18) 3222-4051 Email: contatoaemc@gmail.com

3. Breve Historico da Organizacéo

A Associacdo Educacional Maria Do Carmo Ferreira Paula, pessoa juridica
de direito privado, associagéo civil sem fins lucrativos, foi criada a partir da iniciativa
de um grupo multiprofissional altamente qualificado, com a misséo de gerir projetos
que estimulem o desenvolvimento de programas nas areas de educacéo, cultura,
ciéncia, informatizacéo, esporte, lazer, convivio social e turismo.

Realizamos assessoria, consultoria, pesquisa, gestéo de projetos em parceria
com o poder publico e privado por intermédio de nosso corpo técnico, formado por
profissionais especializados nas areas de atuacao da entidade.

Nossa misséo Atuar em favor de uma educagéo de exceléncia, entendida
como aquela que visa a formacéo integral da pessoa humana, sujeito e agente de
construcdo de uma sociedade justa, fraterna, solidaria e pacifica, mobilizando setores
importantes da sociedade em torno de questdes-chave para o avanco da educagéo.

Os valores empreendidos pela organizagao sao:

e Comprometimento

e Exceléncia nos Resultados

o Eficiéncia nas Ac¢des

e Responsabilidade Social

e Transparéncia

¢ Respeito a Autonomia das Escolas

A Associagédo Educacional Maria Do Carmo Ferreira Paula possui a viséo
ser uma organizagao de referéncia em Educacao de criangas e jovens, promover a
melhoria da aprendizagem dos alunos, valorizar os educadores das redes publicas de

ensino e contribuir com as politicas publicas.


mailto:contatoaemc@gmail.com
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Como objetivos de nossa associagdo, conforme descrito no artigo 5° de nosso

Estatuto Social, apresentamos:

| - Administrar e manter escolas municipais, estaduais, federais e outros do Poder
Publico.

II- Colaborar com o poder publico no exame e encaminhamento de atos normativos
de qualquer espécie, relativos aos objetivos estatutarios e servigcos correlatos, bem
como colaborar com a concepcéo, a implementacdo e a implantacdo de politicas
publicas na &rea de educacéo.

[l - Colaborar pelos meios adequados, no Brasil e no exterior, com as instituicbes
publicas e privadas, no que tange ao ensino, a pesquisa, a informatica, a técnica
administrativa ou cientifica, por meio de convénios e outros.

IV - Contratar mao-de-obra complementar de portadores de necessidades especiais.
V - Coordenar e integrar diferentes competéncias entre os seus associados para
atendimento a projetos que tenham por exigéncia basica a introducéo de inovagéo
sejam tecnoldgicas, sejam metodoldgicas, assegurando prazos firmados e padrbes
de qualidade.

VI - Desenvolver programas de parcerias publicas e privadas.

VIl - Desenvolver atividades de gestdo e atendimento aos ensinos infantil,
fundamental, médio e superior.

VIl - Desenvolver programas de educacgéo para a terceira idade e a comunidade.

IX - Desenvolver programas de educacao dos trabalhadores e seus dependentes.
X - Desenvolver campanhas educacionais.

XI - Desenvolver programas de treinamento, atualizagéo profissional e capacitagéo
junto aos profissionais da educacéao.

XIl - Desenvolver sistemas diagnésticos e solugbes para educacdo, além de
ferramentas de gestao para educagéo publica.

XIlll - Desenvolver programas de apoio aos profissionais do setor de educacgao.

XIV - Desenvolver programas em parceria, estagios e pesquisas com faculdades,
centro universitarios, universidades, técnicas e profissionalizantes.

XV - Desenvolver atividades educativas para a comunidade.

XVI - Desenvolver novos modelos experimentais ndo lucrativos de producao, emprego
e crédito, estudos, coordenacao, execucao, fomento e apoio de a¢gbes de inovacgéo e

desenvolvimento cientifico e tecnolégico, de gestéo, de transferéncia de tecnologia e
4
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de promocé&o de capital humano, através de atividades de educagédo e treinamento
apropriados de natureza técnica, cultural em tecnologia da informacé&o, especialmente
na area de educacdo e servicos correlatos, visando o desenvolvimento sd4cio
econdmico brasileiro.

XVII - Desenvolver programas e produtos de assisténcia a educacao.

XVIII - Desenvolver estudos, pesquisas, campanhas e projetos na area da educacao.
XIX - Desenvolver acdes de educagdo continuada e pesquisa voltadas ao
desenvolvimento econémico e social, cursos tecndlogos, ensino infantil, fundamental,
médio e ensino superior, cursos profissionalizantes.

XIX - Desenvolver programas de capacitagio de mao de obra para o
desenvolvimento econdmico e social com énfase a geracao de emprego e renda.

XX - Elaborar, editar e distribuir materiais informativos, técnicos e cientificos na area
da educagéo.

XXI - Estimular trabalhos de pesquisa, ensino e assisténcia, por meio de apoio
material, e de remuneracdo condigna aqueles que se propdem a tais fins.

XXl - Executar outros servigos correlatos na area da educagdo, com énfase no
programa de voluntério, com o objetivo de propiciar a pessoa carente e sem recursos,
0 apoio psicossocial e material para superar ou reduzir as deficiéncias, o sofrimento
e falta de informacéo do paciente e da sua familia.

XXIV - Gerir postos de educacéo publica.

XXV - Gerir programas de bolsas de estudo e de pesquisa na area de educacao.
XXVl - Incentivar e desenvolver estudos, pesquisas, programas e projetos nas
seguintes areas: saude, sociais, econdmicas, tecnologia e educacao.

XXVII - Integrar com programas oficiais com o setor governamental.

XXVIII - Integrar e promover atividades de educagéo com universidades, faculdades
e escolas, de ensino infantil, fundamental e médio, escolas técnicas e cursos
profissionalizantes como estagios e aperfeicoamentos.

XXIX - Montar sistemas de bolsa ou centro de terceirizacdo de trabalho de
multiatividade consorciada.

XXX - Organizar treinamentos, palestras, seminarios, congressos e cursos especiais.
XXXI - Organizar e promover programas de bolsa, projetos de estudos, pesquisas e
extensdo na area de educacao e assisténcia social.

XXXIl - Organizar programa de primeiro emprego e estagio.
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XXXIll - Organizar sistemas de apoio as demais instituicdes de educacgéo e assisténcia
social.

XXXIV - Promover convénios e contratos de gestdo com setor publico.

XXXV - Promover integracao de a¢des com setor governamental e iniciativa privada.
XXXVI - Promover em unidades de educacdo ou unidades moveis, programas de
assisténcia a educacao a comunidade.

XXXVII - Promover a educagéo e a cidadania de pessoas carentes de recursos ou
portadoras de deficiéncia fisica, mental, ocular, auditivas ou multiplas, pela melhoria
da acessibilidade e acolhimento nas unidades assistenciais sob sua gestao, por meio
do esporte, da informacéo, de doagdes, de bolsas de estudos, de apoio material ou
por outros meios e agdes correlatas, para atender as suas necessidades e caréncias,
especialmente a sua reabilitacéo fisica e mental.

XXXVIIl - Promover o voluntariado.

XXXIX - Promover a capacitagdo e treinamento de recursos humanos na

area de educacgéo.

XL - Promover estagios para profissionais de saude, assisténcia social

e educagao.

XLI - Promover estagio com alunos de cursos técnicos profissionalizantes e de cursos
de graduagéo.

XLII - Promover e difundir tecnologias sociais aplicadas nas diversas areas afins,
obtida através de permanente intercAmbio com outros centros no Brasil e no exterior.
XLIIl - Promover o repasse das tecnologias absorvidas e/ou desenvolvidas, bem
como a capacitagdo do pessoal técnico desenvolvido.

XLIV - A ASSOCIACAO podera também criar unidades de prestacéo de servigos para
a execucao de atividades visando sua sustentabilidade, utilizando todos os meios
licitos, aplicando seus resultados operacionais integralmente no desenvolvimento

dos objetivos institucionais.

Wl
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“Este é um direito, essencial das criangas, o de possibilitar e dar
condicbes para que elas efetuem o devir-crianca; ou seja,
necessitamos, em primeiro lugar, afasta-las do trabalho, da guerra e da
miséria.” (Abramowicz, 19)

I. PLANO PEDAGOGIO

1.1 Objeto da Parceria

1. Celebrar Termo de Colaboracédo para o atendimento educacional a criangas de 0
(zero) a 05 (cinco) anos e 11 (onze) meses de idade, matriculadas na Educacéo
Infantil, primeira etapa da Educacédo Basica, em complementacdo a Rede Municipal
de Ensino do Municipio de Campinas, na Unidade Educacional localizada na Rua

Juvenal de Oliveira n° 45 Jardim S&o Domingos.

2. Gerenciar as instala¢des do equipamento publico possibilitando a sua utilizag&o

pelas unidades educacionais da regido e comunidade.

1.2 Etapas ou fases de execucdo do objeto (niumero de alunos atendidos pela
parceria) com previsdo de inicio e fim (como serd executado o objeto e em
guanto tempo);

1.2.1 Etapas da execugdo do Objeto

O objeto sera executado nas seguintes etapas:

Fevereiro/2020 Contratagéo e Treinamento de pessoal

Fevereiro/2020 Matricula das criancas indicadas por lista da SME

Fevereiro/2020 Inicio das atividades letivas

Fevereiro/2020 Abertura das Agendas para utilizagéo das instalagdes
da Unidade (campo, piscina)

Dezembro/2020 Encerramento do Ano Letivo

2020/2021 Atividades letivas conforme Calendario Escolar
Homologado

2020/2021 Atividades esportivas e ludicas conforme parcerias
indicadas no Plano de Trabalho.

2020/2021 Utilizagdo das dependéncias da unidade conforme
agenda.

01/2022 Encerramento da Parceria @%"/




E@F% ASSOClACAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA
o R. Paulo Marques, 455 - Jardim Aviagio — Presidente Prudente — SP CEP 19.020-410

1.2.2 Numero de Criangas Atendidas pela Parceria
Conforme descrito em Edital de Chamamento Publico a parceria devera

atender no minimo 326 criangas, na seguinte conformidade:

Agrupamento Matriculas
AG | 56
AG I 92
AG Il 264

1.2.3 Previséo do Inicio e fim da Parceria

Conforme descrito em Oficio encaminhado pelo Departamento Financeiro da
SME — Campinas, 0 prazo previsto para execuc¢ao das atividades e servigos sera
contado a partir 01/02/2021 e se estendera até 31/01/2022 (12 meses), podendo ser
prorrogado por até o limite de 60 (sessenta) meses contados a partir de 26 de

agosto de 2019 data da assinatura do contrato.
1.2.3.1 Das Consideragfes do Plano de Trabalho

Este documento tem como objetivo apresentar um plano de trabalho para uma
Unidade de Educac&o Infantil do municipio de Campinas. E um instrumento que revela
a concepgao politica, tedrico e metodoldgica das a¢des que pretendemos empreender
no CEl S&o Domingos.

Importante ressaltar que este Plano de Trabalho tem como meta expressar
ndo somente sua contribuigdo social, mas revelar que a nossa méxima prioridade por
meio da educacéo é promover a formag&do humana, explorando suas potencialidades
e levando as criangas pequenas a tornarem-se sujeitos autbnomos, protagonistas de
suas historias.

E nosso objetivo também, planejar o trabalho pedagdgico, definir
compromissos intencionais com a educacéo publica, de qualidade, deste municipio e
manifestar o ideal de educacéo que é preconizado nos documentos oficiais federais
como a Constituicdo Federal de 1988, a LDB, Lei n°® 9.394/1996, que versa sobre as
Diretrizes e Bases da Educacao, Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA/ 1990), a
Lei 11.494/2007 que regulamenta o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacao Basica e de Valorizagado dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), e mais

8
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recentemente a aprovacdo da Lei n° 12.796/2013* e do Plano Nacional de Educagéo
(Lei 13.005 de 25 de junho de 2014), Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacédo Infantil, (2010) e ainda os documentos municipais subordinados aos
citados, as “Diretrizes Curriculares da Educacgdo Infantil Publica- um processo
continuo de reflexdo e acdo” (2013).

Entendemos que estes sdo marcos legais fruto de muita luta que
historicamente asseguram as criancas pequenas a infancia, e no caso deste plano,
mais especificamente a primeira infancia com direitos resguardados pelo Estado e
pela familia. S&o essas as leis que garantem o direito as criangcas de 0 a 5 anos e 11
messes, de creche e pré-escola de frequentarem uma unidade escolar como prevé a
Constituicdo e, de qualidade, como definem os documentos especificos da Educagéo
Infantil em nivel Federal e Municipal.

A partir de uma perspectiva emancipadora e democratica, temos como
propoésito oferecer uma Educacéo Infantil puablica, de qualidade que garanta a
igualdade de direitos e a formacéao integral dos bebés e das criangas pequenas, com
profissionais qualificados a atenderem as necessidades desses pequenos cidadaos.

Para isso dividimos esse plano, de acordo com o previsto no Edital de
Chamamento Publico em partes que contemplam:

a. Objeto da Parceria;

b. Etapas ou fases de execucdo do objeto (numero de alunos atendidos pela
parceria) com previsdo de inicio e fim (como serd executado o objeto e em
guanto tempo);

c. Concepcéo de Infancia e Educacéo Infantil.

d. Educacgéo Inclusiva.

e. Objetivos da Educacéo Infantil e a Organizacdo Multietaria.

f. Organizagéo e utilizagéo dos espagos.

g. Indicacao bibliogréfica (6 a 8 obras)

ApoOs essa breve apresentacao, trataremos dos itens que seguem.

! Modifica a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394, de 20 de dezembro

de 1996) a Emenda Constitucional n°® 59, de 11 de novembro de 2009, que torna obrigatéria a oferta
gratuita de educacao basica a partir dos 4 anos de idade.

/.
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1.3 Concepcéo de Infancia e Educacgéo Infantil.

Educacao Infantil: espaco de possibilidade, de multiplas vivéncias.

Para adentrarmos na concepgéao de infancia e Educacao Infantil que permeia
este plano, € necessério dizer que preconizamos a educagdo como um direito da
crianca pequena, e dos bebés como “(...) espago proprio de Educacao para o exercicio
da infancia.” (ABRAMOVICWICZ, 2003, p. 14).

Para que esse direito subsidie nossas praticas declaramos neste plano nossa
concepgao de Infancia e Educacao Infantil alinhada com a concepgéo de Infancia e
Educacao Infantil da Rede Municipal de Ensino de Campinas (RMEC), como uma
concepgao que valoriza a infancia como tempo de viver a ludicidade e a experiéncia
do cotidiano.

E importante considerar que o documento elaborado pela Rede Municipal de
Ensino de Campinas (RMEC), contempla a trajetoria histérica de seus profissionais
na busca por um trabalho de qualidade construido por muitas maos, constituido no
movimento de ouvir seus coletivos. Dispdem sobre a Educagao Infantil Municipal
alinhada com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil e buscam
avancar no que pode se chamar de um curriculo desenhado para a possibilidade de
multiplas vivéncias na primeira infancia nas escolas de educacgédo infantil deste
municipio.

Fazemos destaque para a poténcia do documento que foi produzido por
profissionais da propria rede municipal, a partir de experiéncias com as criangas
pequenas nos diversos CEls desta Rede municipal. Experiéncia que reconhece e
valoriza os mais diversos “outros”, os sujeitos singulares, os coletivos, a cultura, as
praticas sociais, as narrativas, as praticas pedagdgicas planejadas, as aprendizagens,
0s encontros e desencontros que permeiam a infancia nas escolas de educagéo
infantil.

Temos como principio, considerar o que até entdo foi produzido por
profissionais desta rede, como também, construir um trabalho que torne sensivel o
olhar, a escuta e reconhecga o lugar da crianga pequena e dos bebés como produtores
de historia e cultura, considerando a todo tempo as relagdes cotidianas. Como nos

indicam as Diretrizes Municipais:

Todas as experiéncias cotidianas de cuidados educacionais compdem o
curriculo, como: carinho, beijo, toque, banho, trocar fraldas, descansar,

10
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dormir quando tiver vontade, calgar os sapatos, vestir aroupa, arrumar a sala,
locomover-se, alimentar-se, passear, cantar, escalar, pular, escorregar,
brincar, conversar, pintar, modelar, desenhar, dramatizar, escrever,
pesquisar, dentre tantas outras praticas, intencionais, que na instituicao de
Educacéo Infantil sdo planejadas e avaliadas, com a mesma importancia na
configuracgédo curricular, ou seja, desenhar ndo se sobrepde a lavar as maos
para se alimentar e trocar fraldas é tdo importante quanto contar uma historia.

(Diretrizes Curriculares da Educagdo Basica para a Educag&o Infantil — Um
processo continuo de reflexdo e agéo, p. 16)

Para isso entendemos necessario aproximar as concep¢des de Infancia e
Educacdao Infantil, dos profissionais que estardo com as criangas no seu dia-a-dia, no
CEl Sédo Domingos, garantindo o estudo das Diretrizes Municipais, com Nnossos
professores e funcionéarios que atuardo diretamente com as criangas.

Tempo e espaco devem ser intencionalmente planejados pelos adultos para
gue possam proporcionar as criangas pequenas um tempo de qualidade nos fazeres
cotidianos marcados de intencionalidade pedagogica, entrelacados pelo indissociavel
bindbmio cuidar-educar que permeia todo o processo educativo no decorrer da
Educacgéo Basica, porém é condi¢do sine qua non nesta etapa da vida escolar de
criancas pequenas e bebés.

Compreendemos a Educagéo infantil como um espago onde adultos e crianga
produzem cultura, conhecimento, que sao sujeitos cheios de desejos, porém, as
criangas sao diferentes dos adultos. “Quem trabalha com as criangas pequenas sabe
gue ha algo em devir que nada tem a ver com um vir-a-ser adulto, mas sim, um devir-
crianga.” (ABRAMOVICWICZ, 2003, p. 18), o que reforga nosso compromisso em
garantir a infancia.

Esses sdo principios que em consonancia com 0s objetivos supra, tornam-se
pilares para a realizagdo das préticas cotidianas intencionais, planejamento das
acoOes, avaliacédo e reavaliacdo dos fazeres e do processo de desenvolvimento das
criangas, principios que alicercam o trabalho pedagogico que sera desenvolvido no
CEI Séo Domingos.

As concepc¢des manifestas nos documentos da RMEC contemplam uma
crianca de direitos, sujeito de multiplas linguagens, um sujeito histérico, social e
cultural que a todo tempo cria cultura e se manifesta nas mais diversas dimensoées da
vida, que se dao na interagdo entre crianga-crianca, adulto-crianga nas situagoes,
espagos e experiéncias intencionalmente planejadas e organizadas para receber e

atuar com as criangas pequenas e bebés. Importante destacar que os adultos devem
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estar sensiveis ao que é vivenciado, discutido, negociado entre criangas e criangas,
entre criangas e adultos considerando que essas vivéncias sao parte de um processo
gue se destaca n&o apenas pelo resultado, mas pela experiéncia vivida, pelo “acervo”
de possibilidades criado por esse coletivo no decorrer dos movimentos néo lineares
da vida.

Todo trabalho desenvolvido serd registrado e documentado pelos adultos
responsaveis pela turma, Professores e Agentes de Educacéo Infantil que tém o
compromisso de compartilhar as mais diversas formas de registro com as familias, a
fim de torna-las parceiras no processo de desenvolvimento da vida de seus filhos e
filhas, como também, parceiras na defesa pela Escola de Educacgéo Infantil de
qualidade, que vai para além de um local onde as criancas séo deixadas enquanto os
adultos responsaveis por elas trabalham.

O espaco da Educacdo Infanti do CElI S&o Domingos prezard pelo
reconhecimento do trabalho desenvolvido por parte das familias e para isso vamos
compartilhar com as familias e, mais que isso, vamos trazer as familias pra participar
das acdes desenvolvidas na instituicdo. Para apreciar o que se produz com as
criangas e néo por elas, no espago do CEl Sdo Domingos. ASSumimos 0 Compromisso
de marcar em nossos registros as brincadeiras, o0 jogos, as narrativas, a fantasia, o
ludico, por meio das mais diversas formas de registros pactuando com a comunidade
escolar a construcéo de pertencimento e memoria desta instituicéo.

Para que seja possivel esta parceria viva, dindmica e nao unilateral,
entendemos que 0s registros que serdo compartilhados com as familias seréo
potentes no sentido de serem marcados pela producéo infantil, no qual os adultos sé&o
mediadores desses processos, parceiros e responsaveis pela organizacdo dos
mesmos, porém ndo serdo os adultos os responsaveis por produzir os registros das
mais diversas vivéncias experenciadas pelas criangas no CElI S&o Domingos.
Criangas produzem cultura, registros das mais diversas formas, que vao desde a
exploracdo da tinta no papel, a pintura do muro, da confecgdo de painéis com
elementos da natureza a acervos fotograficos, de imagens geradas a partir da
exploracdo de instrumentos técnicos e semibticos & producdo de curta metragem
como temos acompanhado as producdes infantis desta respeitada Rede de ensino.

Alinhado as praticas de registro e parceria com as familias, temos explicito

nos documentos da RMEC e compactuamos com eles que, a partir das experiéncias
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vividas por seus profissionais com as criangas pequenas e bebés compreende-se que
para que se faga a Educacéo Infantil e a infancia na perspectiva do respeito as
criangas como produtoras de cultura, histéria, sentidos e conhecimento € necessario
que se tenha o profissional “que considere as criangas protagonistas, criadoras,
inventoras, transgressoras, que tem no brincar o constitutivo do humano, ao contrario
de uma concepcdo pré-determinista que prevé o que as criancas realizardo.
(Diretrizes Curriculares da Educagdo Bésica para a Educacéo Infantil — Um processo
continuo de reflexdo e agdo, 17)". Ou seja, reconhecemos que temos um grande

desafio que:

A educacéo de criancas produtoras de culturas pressupde um profissional
gue transcenda questdes como: “se alfabetiza ou ndo na Educacéo Infantil”,
“se prepara ou ndo para o Ensino Fundamental”, “se é esse ou aquele que
limpa o bumbum das criancas” e que busquem produzir conhecimentos sobre
as Pedagogias das Infancias, a partir de indagac6es do cotidiano que se
vivencia, ao invés de apenas consumir o saber alheio. Para isso se faz
necessario o acesso a bens culturais, o exercicio do olhar atento aos bebés
e criangas pequenas e a documentacéo dessas praticas, visando a producao
de conhecimentos por aqueles que realmente conhecem as infancias.
(Diretrizes Curriculares da Educacéo Basica para a Educacao Infantil — Um
processo continuo de reflexédo e agéo, p. 17, 18)

Dito isto, compreendemos que as Diretrizes Municipais subordinadas as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo Infantil (DCNEI), referendam e
coadunam com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Infantil, de

carater mandatorio que aqui, fazemos destaques para o Art. 6° que nos aponta sobre:

As propostas pedagoégicas de Educacao Infantil devem respeitar os seguintes
principios:

| — Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito
ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e
singularidades.

Il — Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do
respeito a ordem democratica.

Il — Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade
de expressédo nas diferentes manifestagdes artisticas e culturais. - como
também pelo disposto no seu artigo 8°, §1°, inciso I- a educagdo em sua
integralidade, entendendo o cuidado como algo indissociavel ao processo
educativo; (Resolugdo CNE/CEB 5/2009 de 18 de dezembro de 2009.)

Afinal, estabelecemos como prioridade uma Educacéo Infantil que I&é o mundo,
que se deslumbra com o belo, que refina o olhar para o ético e para o estético. Paulo
Freire, em seu livro “Pedagogia da Autonomia”, destaca que “Ensinar exige ética e
estética” (FREIRE, 1998, p. 6), revelados na sensibilidade do adulto para o choro do
bebé, para o sorriso da crianca pequena, para a gargalhada coletiva, para o banho
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cuidadoso, para o respeito as diferencas, para acolher o chorinho de sono na entrada
pela manhd, enfim, para entender que o ensinar vai muito além das relagdes ensino-
aprendizagem, mas se concretizam nas sutilezas.

Cuidar-educar exige compromisso com a aprendizagem das criangas, no caso
as criangas pequenas, exige acreditar na construgcédo de conhecimento, acreditar na
formacdo de nossos pequenos e pequenas, como sujeitos do processo de
humanizagéo.

Sabemos que concretizar a sensibilidade, o refinamento do olhar, as
pedagogias das infancias € um grande desafio e que requer muita discussédo e
formacao dos profissionais da unidade e, buscaremos contemplar essas demandas
com as acgoes formativas previstas no plano de metas.

Realizaremos um trabalho pautado no dialogo, como prevé a Gestédo
Democratica, que permita que a pedagogia do cotidiano seja uma pedagogia das
infancias. Criativa e criadora, prezando a ludicidade, as brincadeiras, a literatura, a
contacdo de histérias, a narrativa, assegurando que as mais diversas experiéncias
possam ser vividas por bebés e criangas pequenas nesse processo educativo,
humanizante, que converge na complexidade das diversas relagdes e experiéncias;
intencionalidade pedagdgica; praticas sociais emancipatérias; um curriculo do
cotidiano e das relacdes que contemple as diferencas; escuta e olhar sensiveis;
avaliacdo e reavaliac@o dos fazeres e parceria com as familias.

Para finalizar, apontamos que para que tais agOes desse plano sejam
possiveis, se faz necesséario um planejamento comum das a¢des da equipe educativa,
do planejamento dos espacgos tempos e espagos mais diversificados do CEl, das
acoes intersetoriais, das agbes com a comunidade escolar e seu entorno. Agbes que
se apresentam no plano de metas e que necessitam ser cuidadosamente planejadas
para que de forma sutil esse equipamento publico passe a pertencer a esse territério
de forma a agregar valor a infancia das criancas atendidas, mas para, além disso, a
essa comunidade.

Posto isso, enfatizamos a necessidade de um plano coletivo de trabalho que
contemple as agbes dos mais diversos membros da equipe, que alinhe plano de
trabalho da gesté@o, com plano coletivo de professoras por agrupamento multietario e
por fim o plano de trabalho de cada professora por turma, incluindo o plano de trabalho

da professora responsavel pelo atendimento das criancas da Educacao Especial.
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1.4 Educagéo Inclusiva.

[...] NAo me posso resumir porque ndo se pode somar

uma cadeira e duas macgéas. Eu sou uma cadeira e duas magcas.
E n&o me somo.

Clarice Lispector. Agua viva. 1973, p. 89

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagéo
Inclusiva é embasada em uma concepcdo de educacdo baseada nos direitos
humanos, de igualdade e de combate & exclusdo que acontece dentro e fora de
nossas escolas.

Nessa perspectiva, muitos sédo os marcos legais que constroem o histérico da
Educacédo Inclusiva, marcado por muitas lutas e conquistas. Historicamente a
Educacgéo Especial € acompanhada por uma trajetéria de exclusdo que a partir da
Constituicdo Federal de 1988, seguida pelo ECA, 1990, e Declaracdo de Salamanca
(1994), passam a ter uma nova perspectiva, uma mudanca de paradigma no que diz
respeito as politicas publicas voltadas para o publico alvo da Educagdo Especial.

N&o vamos nos ater na trajetoria da Educacdo Especial, mas € importante
dizer que nas ultimas décadas, o Ministério da Educagdo (MEC) vem deliberando
politicas de incluséo robustas no que diz respeito ao atendimento das criangas publico
alvo da Educacao Especial nas Redes de Ensino.

Reconhecendo esse fato, a ideia € apresentarmos um plano de trabalho que
serd realizado com as criangas publico alvo da Educagédo Especial no CEl S&o
Domingos, que se submete aos marcos legais federais, como também as politicas
publicas da Educacgéo Especial do municipio de Campinas.

Para ilustrar essas ag0es, que garantem os direitos legais, trazemos a forga

da lei:

Ancorada nas deliberacdes da Conferéncia Nacional de Educacdo —CONAE/
2010, a Lei n® 13.005/2014, que institui o Plano Nacional de Educacdo —PNE,
no inciso lll, paragrafo 1°, do artigo 8°, determina que os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios garantam o atendimento as necessidades
especificas na educacdo especial, assegurado o sistema educacional
inclusivo em todos os niveis, etapas e modalidades. Com base neste
pressuposto, a meta 4 e respectivas estratégias objetivam universalizar, para
as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, na faixa etaria de 04 a 17 anos, 0 acesso a
educacdo basica e ao atendimento educacional especializado. O AEE é
ofertado preferencialmente na rede regular de ensino, podendo ser realizado
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por meio de convénios com instituicbes especializadas, sem prejuizo do
sistema educacional inclusivo. (MEC/SECADI, 2008, p.7)

Reconhecemos que o trabalho da Educacgéo Especial, como modalidade de
ensino transversal, desenvolvida no municipio contempla o que diz a letra da lei e que
€ um trabalho reconhecido como trabalho de referéncia e vanguarda no que tange a
Perspectiva da Educacéo Inclusiva no pais.

Diante disso, entendemos que o CEl Sdo Domingos, pertencente a esse
Sistema de Ensino, deve atender as criangas publico alvo da Educacéao Especial nas
suas necessidades na perspectiva de uma educacao inclusiva.

Comprometemo-nos a atender o que couber a faixa etéria atendida:
A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva [que] tem como objetivo 0 acesso, a participacao e a aprendizagem
dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacdo nas escolas regulares, orientando o0s

sistemas de ensino para promover respostas as necessidades educacionais,
garantindo:

eTransversalidade da educacao especial desde a educacao infantil até a
educacao superior;

eAtendimento educacional especializado;
eContinuidade da escolarizagao nos niveis mais elevados do ensino;

eFormacéao de professores para o atendimento educacional especializado e
demais profissionais da educacao para a incluséo escolar;

eParticipacédo da familia e da comunidade;

eAcessibilidade urbanistica, arquitetbnica, nos mobiliarios e equipamentos,
nos transportes, na comunicacgdo e informacéao; e

eArticulacdo intersetorial na implementacdo das politicas publicas.
(MEC/SECADI, 2008, p.10)

E ainda no que concerne a Politica de Educacao Inclusiva do Municipio nos

comprometemos a:

e Realizar as matriculas das criangas publico alvo da Educagéo Especial sem
que haja qualquer restricdo ou descriminagao;

e Garantir a acessibilidade arquitetdnica do prédio;

e Ter um professor responséavel pelo atendimento das criangas que forem publico

alvo da educacéao Especial;
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e Discutir com os professores responsaveis pelas turmas orientacbes e
encaminhamentos para o0 sucesso escolar da crian¢a publico alvo da Educacao
Especial;

¢ Encaminhar conjuntamente com professora de Educacao Especial, professora
da turma e familia, acdes na escola e quando for o caso, intersetoriais que
beneficiem a crianga publico alvo da Educacéo Especial,

e Por meio da professora de Educacao Especial fazer contato com Servico de
Saulde e outros servigos que possam beneficiar as criancas publico alvo da
Educacao Especial,

e Ter cuidador para as criangas que necessitarem de apoio quanto a mobilidade,

alimentacao e ou restrico fisica que demande apoio diferenciado.

Diante do exposto, entendemos que este plano contempla a Politica de da
Educacdo Especial na Perspectiva da Inclusdo e corrobora com a concepgéo de

Infancia e Educacéo Infantil apresentadas nesse documento.

1.5 Objetivos da Educacéo Infantil e a Organizagao Multietéria.

Manifestamos aqui objetivos da Educacéo Infantil no CElI S&o Domingos,
embasados nos documentos oficiais e alinhados com a concepg¢do de Infancia,
Educacéo Infantil, Educagéo Inclusiva supra apresentados, comprometendo-nos a
oferecer uma Educagéo Infantil empenhada ndo somente em cumprir com a sua
funcdo pedagdgica, mas também sociopolitica como indicam as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) - documento de carater normativo que nos fornece
diretrizes, critérios, orientacbes e parametros para pensarmos em uma Educacéo
Infantil de qualidade.

E um documento gue marca a historia da Educacéo Infantil no Brasil, como
outros, porém, é nesse texto que ficam explicitas as diretrizes para a construgdo de
um curriculo para a primeira infancia. Nas Diretrizes Curriculares Nacionais temos
literal os eixos que orientam os fazeres na Educacéo Infantil. As DCN consideram a
propria crianga como criadora com adultos e outras criancas, por meio da infancia,
das relacdes, das interagdes, vivéncias, experiéncias e das brincadeiras, parceiras na

construcéo do curriculo da Educacéo Infantil.
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As Diretrizes Curriculares Nacionais e, ndo podemos deixar de citar os
Indicadores de Qualidade na Educacao Infantil, sdo documentos que nos fornecem
parametros de como construir uma Educacao Infantil de qualidade. S&o tratados que
apresentam objetivos claros sobre essa etapa da Educacdo Bésica que enfatiza a
qualidade do atendimento as criancas pequenas e bebés garantindo o acesso as
diferentes areas do conhecimento, as diferentes linguagens, a apropriagdo desse
conhecimento por meio da mediagdo atenta dos adultos, de outras criangas, das
brincadeiras, das interacbes e de tantas outras possibilidades que perpassam a
primeira infancia no espaco da escola.

Destacam como objetivo das Instituicdes de Educacéo Infantil: “(...) garantir a
crianga acesso a processos de apropriagdo, renovagdo e articulagdo de
conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito a
protecdo, a saude, a liberdade, & confianga, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a
convivéncia e a interagdo com outras criangas.” (DCN, 2009, p.18)

Para que isso se faga entendemos que os momentos de formagdo com o
coletivo de educadores sdo singulares para a garantia de algumas préaticas que
colaboram com a manutengéo de principios como: a prética indissociavel de cuidar e
educar; a unido das varias dimensfes do conhecimento; o reconhecimento da
singularidade de cada crianga naquele coletivo; o respeito, a proximidade a
participagcdo e o acolhimento das familias e suas mais diversas formas de
manifestacéo cultural, étnica, religiosa; o combate ao racismo; a violéncia de qualquer
natureza; prezando pela interagéo e afeto com as pessoas, espago da unidade e
entorno.

Tornamos explicitas essas praticas que para nés sdo caras, pois entendemos
a importancia de deixar marcado as conquistas histdricas e sociais que estdo
asseguradas nesses documentos e que publicizam (...)” o reconhecimento e a
valorizac@o das diferencas de género, ético-racial, religiosa, cultural e relativas as
pessoas com deficiéncia.”(Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil, 2009,
p.12), persistindo na constru¢cdo de uma “concepgéo de qualidade na educagéo em
valores sociais mais amplos, como o respeito ao meio ambiente, o desenvolvimento
de uma cultura de paz e a busca por relagdes humanas mais solidarias.” (Indicadores
de Qualidade na Educacéo infantil, 2009, p.12).
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Isso tudo sem perder de vista, “(...) os conhecimentos cientificos sobre o
desenvolvimento infantil, a cultura da infancia, as maneiras de cuidar e educar a
crianga pequena em ambientes coletivos e a formacéo dos profissionais de educagéo
infantil (...) (Indicadores de Qualidade na Educacéo infantil, 2009, p.12) como
aspectos fundamentais para uma Educacéo Infantil publica e de qualidade.

Ainda a priori, ndo compreendemos a Educacdo Infanti como etapa
preparatéria e pré-requisito para o Ensino Fundamental; o que nos possibilita ampliar
nosso campo de conhecimento com as criangas pequenas, pois estabelece o
compromisso com a crianga, com seu tempo, com o seu devir com o que ela pode
viver e experimentar.

Feitos esses apontamentos pelas DCN, Indicadores da Qualidade na
Educacgédo Infantil e outros referenciais, focamos atengdo em promover a crianga
pequena e aos bebés, o contato com bens materiais e imateriais construidos pela
humanidade, ampliando a possibilidade de acesso a diversidade de repertério cultural
e linguagens, tendo o compromisso e a responsabilidade por acompanhar os
processos de constru¢do de conhecimento e aprendizagens, como também garantir
os direitos das criancgas, referenciados acima e prezando pela ampliacdo da sua rede
de relacdes e protecgéao.

Consonante a isso, em Campinas, temos as Diretrizes municipais que
corroboram com o que trazem as Diretrizes Nacionais e investem em um documento
mais especifico no qual tratam dos objetivos da educacéo Infantil com um refinamento
dos processos.

Fazemos destague ndo somente aos documentos de carater mandatério, as
DCN, mas também aos documentos da Secretaria Municipal de Educacédo de
Campinas, porque comungamos 0s principios trazidos nas “Diretrizes Curriculares da
Educacéo Bésica para a Educacéo Infantil — um processo continuo de reflexdo e
acdo”, que aqui chamamos de Diretrizes Municipais (DM).

As DM manifestam referenciando o que temos nas DCN, a intencionalidade
na formagéo de seus profissionais, os processos de “reflex&o, agéo” e avaliagdo que
reverberam nas praticas com as criangas alicercadas em praticas de carater dialogico,
democratico, ético, que buscam a constru¢cdo de um curriculo comprometido com a

Educacéo Infantil do municipio e por isso reforgamos como referéncia as DM nesse
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plano de trabalho, pois as praticas cotidianas cuidadosamente planejadas do CEIl Sao
Domingos serdo embasadas em tais documentos.

O documento aponta para praticas que mantenham o curriculo vivo, a escola
em movimento, que transgrida, que transborde “A Paixdo de conhecer o Mundo”
(Madalena Freire, 1995), com as criangas, familias e profissionais da educag&o.
Sujeitos que estdo nas escolas, reinventando os fazeres, os modos de se
(re)organizar, de se (re)construir, se (re)constituir nas relagdes cotidianas.

As DM prezam como néo poderia ser diferente, pelo movimento constante e
pulsante nas unidades de Educacédo Infantil, que valoriza a poténcia das e nas
relagBes e por isso prezam pelo movimento incessante e incansavel das criancas
pequenas e bebés nos mais diferentes tempos e espagos intencionalmente
planejados onde se entrelagam adultos e criangas a todo tempo.

Em suma propomos um trabalho que respeite e garanta o direito a infancia,
as brincadeiras, a multiplicidade das relagdes, que valorize e reconhega as mais
diversas formas de expressdo, que amplie o repertério das criangas, que lance
desafios, que construa projetos com e para as criangas, que reconheca a crianga
como um ser social e produtora de cultura, que junto com as criangas se assuma uma
postura investigativa, que preze pela diversidade das relagdes.

Esse movimento se dara entre adultos e criangas que consolidardo esse
movimento nos mais diversos tempos e espagos do CEl Sdo Domingos, na integragéo
constante entre adultos e criancas que serdo organizadas em agrupamentos

multietrios como preveem as normativas deste municipio que seguem:

A organizagdo das turmas/agrupamentos para 2019 deverd ser de acordo
com a Resolugdo SME n°06/2018 publicada no Diario Oficial do Municipio em

31/08/2018, observando-se, em especial o seguinte:

e Agrupamento | Integral: criangas nascidas entre 01/07/2019 a 31/12/2021,

e Agrupamento Il Integral: criangas nascidas entre 01/11/2017 a 30/06/2019;

e Agrupamento lll Parcial: criangas nascidas entre 01/04/2015 a 31/10/2014,

e O agrupamento Il podera se constituir de criancas que estéo na faixa etéria de
matricula obrigatéria na Educacéo Infantil, nascidas entre 01/04/2015 a
31/03/2017 e de criancas de matricula facultativa, nascidas entre 01/04/2017 a
31/10/2017.” (Resolucdo SME N°004; DOM 18 de Agosto de 2020)
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As Diretrizes Nacionais indicam: "O reconhecimento das especificidades
etarias, das singularidades individuais e coletivas das criangas, promovendo
interagcdes entre criangas de mesma idade e criangas de diferentes idades;”
(DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS, 2010, p.19). Ja as Diretrizes Municipais
avancam para 0s agrupamentos multietarios nas unidades de Educacao Infantil do
Municipio, reforcando a necessidade de formacgéo dos profissionais que atuam com
as criangas pequenas e bebés.

A concepcdao de organiza¢do multietaria revela uma concepcéo de Educacéo,
Infancia, Educacéo Infanti e Educagéo Inclusiva pautada na valorizagdo da
diversidade. Explicita um olhar que n&do contempla os processos de ensino e
aprendizagem como processos lineares diretamente vinculados ao aspecto biolégico
do sujeito.

Nessa perspectiva a organizacdo multietaria vislumbra o bebé, a crianca
pequena, o adulto, as relagdes sociais, as mais diversas formas de interacdo, como
elementos que constituem o territorio e o cotidiano da Educacdo Infantil,
reconhecendo nesse movimento, um mar de possibilidades incessantes de
aprendizado e descobertas.

Contempla em cada “outro” seja quem for criangas, adultos e bebés, uma
poténcia de relagbes, de trocas de possibilidades de constituir-se como sujeito. Os
adultos quando organizam as turmas, as criangas, a rotina considerando essas

possibilidades, do outro como um parceiro, segundo Prado, oportuniza aos pequenos,

[...] a capacidade de as criancas menores e maiores, quando juntas,
construirem uma relacao de referéncia umas para as outras, no sentido de
demonstrar, disputar, sugerir, negociar, convidar, trocar e compartilhar
experiéncias e brincadeiras. Nestes momentos, menores e maiores
estabelecem relagcdes mais solidarias e cooperativas do que quando estao
separadas (somente entre as criangas de sua turma e idade). (PRADO, 2006,
p.156).

Vé-se nessa perspectiva que um grupo heterogéneo, amplia a possibilidade
de interacbes e repertério, aumenta a oportunidade de diferentes e significativas
aprendizagens, reconhecendo no singular, a possibilidade de expandir coletivamente
os conhecimentos culturais, sociais, éticos, formais ou ndo, os mais diversos saberes
e, por fim, busca romper com uma organizagao escolar segregadora que promove a

exclusao.
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Considerando esses indicadores, esse Plano de Trabalho em consonéancia
com os principios ja apresentados entende que o brincar, o (com)viver, o construir,
vivenciar, experienciar, séo possibilidades planejadas pelo adulto que se configuram
0 na organizagédo do trabalho com as turmas, favorecido pelos projetos de trabalho,
que se dardo no tempo e nos espacgos na Educacéao Infantil no CEl Sdo Domingos. A

organizagao dos espagos é o tema que abordaremos na sequéncia.

1.6 Organizacgéo e utilizagdo dos espacos.

Em continuidade com os temas apresentados acima, em coeréncia com 0s
principios que embasam esse Plano de Trabalho, compreendemos a organizacéo e a
utilizacdo dos espacos como mais um elemento educador para os bebés e criangas
pequenas.

Frente a isso, no CEl Sdo Domingos, o modo de organizar, planejar, preparar
0 espaco para criancas e bebés sera tdo importante como preparar e planejar qualquer
outra acdo com caréter intencional e pedagaogico.

Compreendemos o espago como elemento educativo. Todo espaco pensado
para receber as criancas e bebés, é carregado de carater afetivo, intencional e
pedagogico e, portanto é carregado de propoésitos, de marcas culturais, sociais,
historicas, éticas e, portanto marcado de escolhas.

Pensando nisso, e reavaliam suas praticas. Em um movimento constante de
observacéo da interacdo das criangcas e bebés com o espaco preparado que se
configura em um fazer com no planejar, no prever, no preparar, os profissionais da
Educacao Infantil também se deparam com suas concepc¢des, de modo que
problematizam, refletem, avaliam as criangas, (com)juntamente, adultos e criancgas,
interagem e (re)organizam os espago preparado para atender as necessidades desse
coletivo heterogéneo, com necessidades singulares e muito dindmico.

Nessa relagéo estabelecida com os espacos da Educacao Infantil, temos uma
crianca, um bebé, um adulto educador, como sujeitos protagonistas do processo de
relacionar-se, com o tempo, 0 espago, as intengdes, a cultura, o cotidiano. Cotidiano
ricamente permeado por relacdes sociais que se configuram nos espacos preparados,
marcadas pelos movimentos das pessoas, pelas pessoas, pelos acontecimentos,
pelas mais diversas vivéncias que nos mais diversos espagos da Educacao Infantil

acontecem a todo tempo entretecendo essa realidade Unica.
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Conceber o espac¢o como elemento educador, como pano de fundo para essa
trama, prepar o espago, organiza-lo de acordo com a necessidade de determinada(s)
crianca(s), de acordo com o projeto daquela turma, é um preparar para receber, para
acolher, é estar sensivel ao outro. Como nos diz Larossa, (1988) “é criar 0 espago
para receber o outro. E valorizar, é priorizar o outro”.

O espago é um elemento educativo que revela nossas concepgdes, que
explicita prioridades, formas de conceber a infancia, o valor que damos as producdes
das criancas e bebés. Indicam o quanto somos sensiveis ao que se propde e ao que
se produz nesse espago.

A forma como ocupamos nossas paredes na escola nos revelam, nos
desnudam e nos levam em um movimento ciclico e continuo de pensar no Etico, no
Politico e no Estético. Faz-nos (re)pensar sobre os caminhos que tracamos entre o
solidério, o responsavel, o sujeito de direitos e 0 humano sensivel.

A légica da escola, da organizacé@o do tempo e por consequéncia do espaco,
€ a logica dos adultos que posterga ou interrompe um momento em detrimento da
organizagdo da “rotina”. N&o ha como negar que estamos subordinados a essa
relagdo com o tempo, porém, podemos nos tornar mais sensiveis a medida que nos
tornamos também mais solidarios e empéticos com a infancia, com o bebé, com a
crianca e de forma ludica buscamos outras maneiras de finalizar as brincadeiras, de
(re)organizar os espagos, de criar condigbes para ouvirmos as criangas em suas
narrativas.

Dito isto, acatamos e nos comprometemos a consumir 0 que nos trazem 0s
“Cadernos Tematicos” que subsidiam as praticas pedagodgicas, produzidos pela
Coordenadoria Setorial de Formagdo, com a intencdo de (re)organizarmos,
(re)produzirmos e (re)pensarmos outras e infinitas configuragcdes de tempos e
espagos no CEl S&do Domingos.

1.7 Indicacgdo bibliografica (6 a 8 obras)

Corpo, Atividades Criadoras E Letramento. Autor(es): Marina Teixeira Mendes de
Souza Costa, Flavia Faissal de Souza, Daniele Nunes Henrique Silva, Sumus
Editorial, Imaginar e criar na educacéo Infantil. Sdo Paulo. 2013.

Desenvolvimento da crianca de 0 a 3 anos — qual curriculo para bebés e criangas
pequenas? Maria Carmem Silveira Barbosa, Sandra S. Ritcher. Ministério da
Educacdo, Secretaria de Educacédo a Distancia. TVEscola/Salto para o Futuro.
Outubro. 2009.

23

AL



5@«% ASSOClACAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA
o R. Paulo Marques, 455 - Jardim Aviagio — Presidente Prudente — SP CEP 19.020-410

. Estudos de bebés e dialogos com a sociologia. S&do Carlos: Pedro & Jo&o Editores,
2019. 631p. Gabriela Tebet- organizadora

. Infancia e Poés-Estruturalismo, Abramowicz, Anete & Tebet, Gabriela, 2017.

. O projeto pedagodgico da creche e a sua avaliagdo: a qualidade negociada. Ana
Bondioli. Campinas — SP: Autores Associados, 2004.

. Préticas cotidianas na Educacéo Infantil- bases para a reflexao sobre as orienta-¢des.
Maria Carmen Silveira Barbosa. Projeto de cooperacéo técnica MEC e UFRGS para
construcdo de orientacdes curriculares para Educacéao Infantil. Brasilia, MEC, 2009.

. Por amor e por for-ga: rotinas na educagéo infantil. Maria Carmen Silveira Barbosa
Porto Alegre: Art-med, 2006.

. Projetos Pedagdgicos na Educacéo Infantil, Maria Carmen Silveira Barbosa Armed,
Autor(es): Maria Carmen Silveira Barbosa , Maria da Graca Souza Horn, 2008

. Vamos Brincar De Qué? Cuidado e educacdo no desenvolvimento infantil. Fabricio
Santos Dias de Abreu , Daniele Nunes Henrique Silva, Sumus Editorial, Imaginar e
criar na educacao Infantil. S&o Paulo. 2015.
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[I. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO ORGANIZACIONAL

O CENTRO DE EDUCAGAO INFANTIL — CElI SAO DOMINGOS - PASTOR

BILLY GRAHAM ter& seu funcionamento organizado da seguinte forma:

1. Atendimento Educacional — da 07h00min as 18h00min, de segunda a sexta-feira

ou conforme Calendario Escolar Homologado.

2. Atendimento as Parcerias — a utilizagdo das dependéncias da unidade (Campo,
Piscina e Anfiteatro) ocorrera das 07h00min as 22h00min, de segunda a sexta-feira,

conforme agendamento prévio.

3. Atendimento a populacdo — a populagéo podera fazer uso das dependéncias da

unidade na seguinte conformidade:

a) Piscina — Séabado, das 08h0Omin as 18h00min;
Domingo — das 08h00min as 16h00min

b) Anfiteatro — De segunda a sexta-feira, dds 19h00min as 22h00min

Séabados e Domingos — das 08h00min as 18h00min

c) Campos de Areia — De segunda a sexta-feira, das 19h00min as 22h00min

Sabados e Domingos — das 08h00min as 18h00min

4. Caracterizagéo da unidade educacional

A Unidade Educacional possui 0s seguintes espacos:

- 8 salas de aula com banheiros e circuitos de banho;
- 1 Cozinha com dispensa;
- 1 Dispensa para produtos de limpeza,;
- 1 Refeitério com lavatério infantil;
- 1 Sala de secretaria; //
- 1 Sala de funcionarios - 2 conjuntos de banheiro com chuveiros; @/ -
- 1 Refeitério para funcionarios;
- 1 Campo de areia para futebol;
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- 1 Piscinas;

- 1 anfiteatro.

2.1 Gestdo Democréatica

A seguir apresentamos uma rapida consideracdo de nossa concepgéao de

Gestdo Democratica e o Plano de Acéo da Gestdo Educacional.

2.1.1 Concepcéo

A concepcédo de Gestdo que advogamos tem como pilar principal o didlogo
como forma essencial da convivéncia dos sujeitos, mediacdo de suas diferencas e
solugdo dos conflitos. Esse pressuposto coloca a Gestdo Escolar Democratica e
Participativa como um novo modo de administrar o cotidiano escolar, traduzindo-se
pelo envolvimento coletivo e pelo dialogo e atravessada por uma comunicacéo direta
e humanizada.
Conforme nos aponta Ferreira (2003):
Gestdo € administracdo, € tomada de decisao, é organizacdo, é direcao.
Relaciona-se com a atividade de impulsionar uma organizacao a atingir seus

objetivos, cumprir sua fungdo, desempenhar o seu papel (FERREIRA, 2003,
p. 306).

Como fica claro pela definigdo do autor, a Gestado Escolar tem papel bastante
pragmatico, associado ao atendimento dos objetivos e metas da instituicdo,
garantindo o alcance de um padrdo de qualidade estabelecido previamente. No
entanto, a comunidade escolar deve ter instrumento de controle das condi¢bes
materiais em que as ac¢des educacionais serdo desenvolvidas, devendo, juntamente
com a equipe escolar, pactuar o conceito de qualidade a ser alcangado dentro das
condicdes realmente existentes.

Entendemos assim, que da mesma forma que ndo parece ser possivel definir
qualidade a priori, também n&o se constréi uma Gestdo Democratica com intencdes
prévias, mas somente a partir de um processo formativo, tanto dos agentes escolares
como dos préprios membros da comunidade em que a escola esta inserida.

Tal processo formativo passa necessariamente pela formagéo e atuagéo de
dois colegiados fundamentais, quais sejam: o Conselho de Escola e a Comisséo

Propria de Avaliacéo.
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Devera ser por meio do Conselho de Escola que a escola deverd se
constituir, a partir da constru¢cdo de uma cultura de participagdo responséavel, que
envolva pais e responsaveis, funcionarios, gestores e educadores. Esse colegiado
possui papel fundamental na regularidade dos processos administrativos,
pedagdgicos e de gestao dos recursos financeiros da unidade escolar.

Ja a Comisséo Prépria de Avaliagdo, formada a partir da participacdo de
pais e responséaveis, Professores, Agentes de Educacdo Infantil, Cuidadores e
Gestores, devera assumir a tarefa de pactuar a qualidade dos servigos ofertados as
criangas por nossa unidade. Esse colegiado deve possuir autonomia para construir
indicadores de qualidade, construir instrumentos de avaliaco, tratar dados e divulgar

resultados sobre a avaliagdo da escola.

2.1.2 Plano de Acéo da Gestéo Educacional

Apresentaremos a seguir um breve Plano de Gestdo em consonéncia com

as Metas e Ac¢des indicadas neste Plano de Trabalho.

Plano de Trabalho da Equipe Gestora

Objetivos Gerais:

1. Gerir a instituicAo escolar garantindo transparéncia nos processos
administrativos, pedagdgicos e financeiros;

2. Viabilizar a escola como centro de promocao e democratizacdo do conhecimento;
3. Administrar o equipamento publico possibilitando a democratizacéo do acesso a

suas instalagoes.

Objetivos Especificos
Acompanhar os processos de ensino-aprendizagem das criancas;
2 | Manter de forma adequada documentagao da crianga (documentos pessoais e
escolares), de forma a deixa-la acessivel aos educadores;
3 | Manter de forma adequada a documentagdo dos funcionérios (documentos
pessoais e escolares), de forma a deixa-la acessivel aos gestores;
4 | Atuar na formacao dos educadores e dos demais funcionarios, inclusive com
sugestdo de cursos em varias areas de conhecimento; promover o estudo da
diversidade do povo brasileiro nas reunibes de Agentes de Educacao
Infantil/Cuidadores e Reunido de Professores por meio de obras que abordem
a tematica, dos livros de literatura infantil que tematizam os contos e as lendas
indigenas, africanas e portuguesas;
5 | Utilizar os recursos financeiros em consonancia com o plano proposto e as
demais atividades previstas em calendario escolar;

=
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6 | Acompanhar a rotina dos espacgos pedagogicos viabilizando modificagfes
necesséarias para que o trabalho se desenvolva em conformidade com o
Projeto Pedagdgico;

7 | Participar da elaboracdo, da implantagéo, da execucdo e da avaliagdo do
projeto pedagogico com a equipe de educadores e os demais funcionarios;

8 | Coordenar as atividades pedagogicas relacionadas a utilizacéo dos recursos e
dos projetos existentes;

9 | Acompanhar os processos de aquisicdo de conhecimento pela crianga,
promovendo o suporte tedrico necessario a equipe;

10 | Zelar pela conservagdo dos espacos pedagdgicos e do patrimdnio publico, e
pelo uso consciente dos materiais de consumo;

11 | Realizar a manutencéo dos equipamentos e do espaco fisico da escola;

12 | Zelar pela inclusdo dos alunos com deficiéncia e promover a acessibilidade;

13 | Garantir a aproximagdo da Escola com a comunidade na qual esté inserida,
atendendo-a de forma adequada, esclarecendo as duvidas, em conformidade
com as diretrizes da Secretaria Municipal de Ensino;

14 | Realizar os cadastros de alunos, atualizar os sistemas Informatizados da SME,
SED e Censo escolar e contabilizar a frequéncia de professores e de
funcionarios;

15 | Atendimento prontamente a demanda de vagas na escola;

16 | Fornecer prontamente os dados e informagdes solicitadas pela Secretaria

Municipal de Educacéao.

Plano de Trabalho da Direcdo Educacional

Atividades executadas pela Direcdo Educacional

Objetivos Especificos

Acompanhar o processo de ensino-aprendizagem dos alunos, dentre outros,
por meio da leitura de relatorios de alunos e do planejamento escrito pelos
professores;

Propor a reformulagdo escrita de alguns textos/trechos desses textos
produzidos pelos docentes e orientar a pratica pedagogica;

Acompanhar a frequéncia e o rendimento dos alunos, a execug¢do da proposta
pedagogica da escola e o cumprimento dos planos de ensino de cada docente
tomando medidas necessarias para o cumprimento dos objetivos;

Acompanhar o planejamento das reunides de Professores e Agentes de
Educacéo Infantil, propondo ajustes em pauta, orientando a conducdo de
trabalho pedagdgico e dos temas em estudo;

Acompanhar o registro da frequéncia dos alunos no Sistema Informatizado da
SME;

Organizar e garantir a avaliacdo dos planos semestralmente atravées de roteiros
discutidos com a comunidade escolar;

Manter constante contato com as familias para garantir a adequada frequéncia
das criancas atendidas;

Orientar a escolha e da utilizagdo de livros e dos demais recursos didaticos e
pedagogicos, fornecidos pelo MEC e pela SME e daqueles adquiridos pela

escola;
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Orientar e garantir os processos de inclusdo dos alunos com deficiéncia, dos
processos de solicitagdo de transporte adaptado e de cuidadores e a
elaboracéo de relatérios descritivos sobre o desenvolvimento dessas criancas;

10

Encaminhar ao Conselho Tutelar do Municipio, a Vara da Infancia e ao
Ministério Publico a relagdo dos alunos que apresentam quantidade de faltas
acima de 50% do percentual permitido em lei;

11

Acompanhar e garantir o processo de tomada de decisbes por meio de gestéo
democratica. As decisbes sdo tomadas em favor da crianca e discutidas nas
reunides de equipe gestora e, posteriormente, com os envolvidos. Ha situacdes
em que as decistes sdo debatidas diretamente com os envolvidos;

12

Viabilizar as relagfBes entre a escola e as demais instancias da SME através
das solicitagbes, do fornecimento de informagdes solicitadas e participando tais
instancias das demandas da unidade escolar;

13

Convocar os membros do Conselho de Escola para as reunides conforme
calendério escolar e reunides extraordinarias;

14

Elaborar o calendario escolar e responsabiliza-se pela divulgacdo a
comunidade;

15

Orientar sobre as ocorréncias com alunos e as medidas cabiveis pela equipe
educacional;

16

Orientar os funcionarios relagéo as suas atribuicées.

Plano de Trabalho da Orientacdo Pedagogica

Atividades executadas pela Orientagdo Pedagogica

Objetivos Especificos

Coordenar a elaboracdo do Projeto Pedagdgico da UE de acordo com este
Plano de Trabalho e as diretrizes e normas emitidas pela SME;

Coordenar e viabilizar a implementacéo da avaliacdo do Projeto Pedagogico
da UE, produzindo instrumentos de medida, sistematizando e divulgando
dados e acompanhando as modificagdes necessérias no documento e nas
praticas pedagdgicas;

Planejar e coordenar as reunides semanais de Professores e de Agentes de
Educacéo Infantil/Cuidadores, executando inclusive, atividades de formacgé&o
previstas no Projeto Pedagdgico ou demandas ao longo da execucdo da
parceria, seguindo as diretrizes e normas da SME;

Articular e coordenar as reunides de CPA, solicitando sempre que necessario,
orientag6es do Nucleo de Avaliacdo Institucional da CSF, mantendo registro
atualizado e seguindo as diretrizes e normas emitidas pela SME;

Planejar e coordenar as reunides de Avaliacéo e Replanejamento do Projeto
Pedagdgico e as reunibes de Formagdo Continuada (de acordo com o
Calendéario Escolar Homologado) em articulacdo com a CPA;

Coordenar a construcdo e a implementacdo da proposta curricular da U.E,
organizando atividades formativas, acompanhando a produc¢éo dos planos de
ensino e outros documentos, acompanhando o desenvolvimento das
atividades pedagogicas desenvolvidas na sala de aula e outros espacos da
unidade e subsidiando os educadores no que for necessario para a execucao
do trabalho pedagdgico;

Orientar e acompanhar o planejamento e a execucao das ac¢des pedagodgicas
dos professores e Agentes de Educacéo Infantil/Cuidadores,

Orientar e coordenar as ac¢des para a aquisicdo de materiais pedagdgicos;
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9 Orientar e acompanhar, mantendo em dia, a elaboracdo dos relatérios
individuais da trajetéria educacional das criancas;

10 | Orientar e acompanhar sistematicamente o processo ensino-aprendizagem;
11 | Orientar e acompanhar os registros da préatica pedagdgica dos profissionais da
U.E,;

12 | Participar das reunifes de trabalho com os Coordenadores Pedagogicos e
demais reunides convocadas pela SME;

13 | Responsabilizar-se pela observacé@o do trabalho pedagdgico, realizando as
intervencdes e encaminhamentos necessarios;

14 | Realizar a identificac@o de a¢des formativas necessarias a implementagao do
Projeto Pedagdgico, viabilizando sua realizacao;

15 | Responsabilizar-se, em conjunto com a Diregcéo Educacional, pela organizagao
de acdes intersetorias e/ou atividades externas (estudo de meio) necessarias
a execucao deste Plano de Trabalho e do Projeto Pedagdgico.

2.2 Quadro quantitativo de profissionais a serem contratados na
proporcionalidade necessaria para que o médulo adulto/crianca

Conforme indicado no Termo de Referéncia Técnica a pagina 31, Iltem Il alinea
C, apresentaremos a seguir os quadros de profissionais a serem contratados para a
execucao do objeto a partir do preenchimento das tabelas do Anexo Ill Modelo M.

No entanto, aproveitamos para ressaltar quatro elementos importantes do
nosso Plano de Trabalho que o leitor poderé verificar a partir da anélise das tabelas
abaixo:
1° - O Edital de Chamamento Publico determina a contratacdo de 01 (um) Agente de
Educacéao Infantil Volante — nos comprometemos a contratagéo de 02 (dois) Agente
de Educacdo Infantil Volantes, pois consideramos serem necessarios para o
adequado atendimentos das criangas ao longo de todo o Ano Letivo sem
comprometimento da qualidade;
2° - O Edital de Chamamento Publico determina a previséo de duas horas de formacéo
continuada para Agentes de Educacgéo Infantil, sendo, no minimo, uma hora
consecutiva — nos comprometemos a oferecer 02 (duas) Horas consecutivas de
formacdo Continuada para todos os Agentes de Educacdo Infantil, por
considerarmos fundamental uma formagédo em servico sélida desses profissionais
para o atendimento educacional de qualidade;
3° - O Edital de Chamamento Publico ndo prevé a Formagdo em Servigco para
Cuidadores — nos comprometemos a realizar a contratagdo dos Cuidadores por 32
horas semanais, possibilitando a Formacdo em servico de duas horas

consecutivas juntamente com os Agentes de Educagéo Infantil.
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QUADRO GERAL DE PROFISSIONAIS (RECURSOS HUMANOS) VINCULADOS A PARCERIA

A Associacdo Educacional Maria Do Carmo Ferreira Paula vem por este, declarar relagdo de funcionarios que estdo vinculados & parceria firmada com a

Secretaria Municipal de Educacéo:

Gestao:
NOME DO ~ ESCOLARIDADE / DATA DE REGIME CARGA HORARIA | SALARIO
ORDEM FUNCIONARIO FUNGAO FORMAGAO TEMPO DE EXPERIENCIA ADMISSAO | TRABALHISTA | MENSAL BASE
GESTAO
EXPERIENCIA MINIMA
DE 05 (CINCO) ANOS DE
EXERCICIO DA
LICENCIATURA PLENA EM DOCENCIA NA
EDUCAGAO BASICA OU
THELMA YARA PEDAGOGIA OU 04 (QUATRO) ANOS DE RS
1 FALCA DOS |DIRETOR EDUCACIONAL | MESTRADO OU ; ~ 06/09/2019 CLT 220hs
] EXERCICIO NA FUNCAO 5.632,20
REIS QUEIROZ DOUTORADO NA AREA DE ~
EDUCACAO DE GESTAO ESCOLAR + 1
’ (UM) ANO NO
EXERCICIO DA
DOCENCIA NA
EDUCAGAO BASICA.

-

31



o R. Paulo Marques, 455 - Jardim Aviagao — Presidente Prudente — SP CEP 19.020-410

@F% ASSOCIAGAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA

EXPERIENCIA MINIMA

DE 03 (TRES) ANOS DE
EXERCICIO DA
sEoncoanon | ooAGRo BAscA o
DAE/ZF;E% DD/E Sgi’ggggg MESTRADOOU 02 (DOIS) ANOSDE 06/09/2020 | CLT 220hs Eﬁgs -
EARIAS DOUTORADO NA AREA DE | EXERCICIO NA FUNGAO ’
EDUCACAO DE GESTAO ESCOLAR + 1
(UM) ANO DE EXERCICIO
DA DOCENCIA NA
EDUCAGAO BASICA.
EXPERIENCIA MINIMA
DE 03 (TRES) ANOS DE
EXERCICIO DA
DOCENCIA NA
LICENCIATURA PLENA EM EDl(JCAC/)\O BASICA OU
PEDAGOGIA QU 02 (DOIS) ANOS DE
Contratar E/[')%Eéigg\% MESTRADO OU EXERCICIO NA FUNCAO | 01/02/2021 clt 220hs c 1;? -0
DOUTORADO NA AREA DE | DE GESTAO ESCOLAR +1 S
EDUCAGAO (UM) ANO DE EXERCICIO
DA DOCENCIA NA
EDUCAGAO BASICA.

AL
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Docentes:

ORDEM

NOME DO
FUNCIONARIO

FUNCAO

ESCOLARIDADE /
FORMAGAO

DATA DE
ADMISSAO

REGIME
TRABALHISTA

CARGA
HORARIA
MENSAL

HORARIO
DE
TRABALHO

DIA E HORARIO DE
FORMAGAO

SALARIO BASE

DOCENTES

ANA LUCIA
ARAUJO
ARRUDA

PROFESSOR DE

EDUCAGAO INFANTIL

FORMACAO MINIMA EM
CURSO DE MAGISTERIO
OU NORMAL SUPERIOR
OU LICENCIATURA PLENA
EM PEDAGOGIA,
HABILITADOS EM
EDUCAGAOQ INFANTIL, E,
PARAESTA ULTIMA,
ESTAO RESGUARDADOS
OS DIREITOS
GARANTIDOS PELA
RESOLUCAO CNE/CP
N°01, DE 15/05/20086,
QUE EM SEU ARTIGO 10
DISPOE: “AS
HABILITACOES EM CURSO
DE PEDAGOGIA
ATUALMENTE
EXISTENTES ENTRARAO
EM REGIME DE
EXTINGAO A PARTIR DO
PERIODO LETIVO
SEGUINTE A PUBLICACAO
DESTA RESOLUGCAQ”

06/09/2019

CLT

110hs

07:00 as
11:00

Sexta-feira das
11:00 as 13:00

R$
1.773,10

AL
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ANDREZA IGUAL AO ANTERIOR
HELENA PROFESSOR DE 13:00 as Sexta-feira das R$
2 MATIAS EDUCAGAO INFANTIL 06/09/2019 cr 110hs 17:00 11:00 as 13:00 1.773,10
CARDOSO
ANGELA IGUAL AO ANTERIOR
MARIA PROFESSOR DE 07:00 as Sexta-feira das R$
3 SOARES DE | EDUCAGAO INFANTIL 06/09/2019 cr 110hs 11:00 11:00 as 13:00 1.773,10
MELO
CLAUDIA PROFESSOR DE IGUAL AO ANTERIOR 07:00 as Sexta-feira das R$
4 CANUTI EDUCAGAO INFANTIL 06/09/2019 cr 110hs 11:00 11:00 as 13:00 1.773,10
GABRIELLE IGUAL AO ANTERIOR _
PROFESSOR DE 07:00 as Sexta-feira das R$
5 CA'\ST\;)AS DE EDUCAGAO INFANTIL 06/09/2019 cr 110hs 11:00 11:00 as 13:00 1.773,10
HELENA REIS IGUAL AO ANTERIOR _
PROFESSOR DE 07:00 as Sexta-feira das R$
6 EQIAE;FI;ISFICA) EDUCAGAO INFANTIL 06/09/2019 cr 110hs 11:00 11:00 as 13:00 1.773,10
LUCIRENE DOS IGUAL AO ANTERIOR _
PROFESSOR DE 07:00 as Sexta-feira das R$
! g?gggf\ EDUCAGAO INFANTIL 22/01/2020 cr 110hs 11:00 11:00 as 13:00 1.773,10
NILVA PROFESSOR DE IGUAL AO ANTERIOR 13:00 as Sexta-feira das R$
8 FRANCISCO |EDUCAGAO INFANTIL 14/10/2019 cr 110hs 17:00 11:00 as 13:00 1.773,10
ROSELI DO IGUAL AO ANTERIOR _
PROFESSOR DE 07:00 as Sexta-feira das R$
9 NAS;%E:\ITO EDUCAGAO INFANTIL 06/09/2019 cr 110hs 11:00 11:00 as 13:00 1.773,10
VANESSA IGUAL AO ANTERIOR _
PROFESSOR DE 07:00 as Sexta-feira das R$
10 CRISTINA EDUCAGAO INFANTIL 06/09/2019 cr 110hs 11:00 11:00 as 13:00 1.773,10
BOSSONI
VIVIAN SILVA | PROFESSOR DE IGUAL AO ANTERIOR 07:00 as Sexta-feira das R$
11 DE SOUSA | EDUCACAOQ INFANTIL 06/09/2019 cr 110hs 11:00 11:00 as 13:00 1.773,10
PROFESSOR DE IGUAL AO ANTERIOR 13:00 as Sexta-feira das R$
12 Contratar | 1y oACAO INFANTIL 01/02/2021 cLT 110hs 1 "47.00 11:00 as 13:00 1.773,10
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PROFESSOR DE IGUAL AO ANTERIOR 13:00 as Sexta-feira das R$
13 Contratar | e ACAO INFANTIL 01/02/2021 CLT 110hs | "47.00 11:00 as 13:00 1.773,10
PEDAGOGO COM
HABILITACAO EM
CHARLOTE | b orESSOR DE EDUCAGAO ESPECIAL OU 07:00 Sexta-feirad R$
. as exta-telra das
14 GONCALVES < LICENCIATURA PLENAEM | 14/10/2019 CLT 110hs : , )
ALVES EDUCAGAO ESPECIAL | pEpAGOGIA, ESTA 11:00 11:00 as 13:00 1.668,80
ULTIMA SOB A EGIDE DA
RESOLUCAO CNE/CP
N°01 DE 15/05/2006.
PROFESSOR DE IGUAL AO ANTERIOR 13:00 as Sexta-feira das R$
15 Contratar | ¢ry\cACAO ESPECIAL 01/02/2021 cLT 110hs 1 47.00 11:00 as 13:00 1.981,70
FORMACAO ESPECIFICA Segunda:
07:00 as
09:30
Terca:
13:00 as
ADAO ALAN PROFESSOR DE 15:30 R$ 1.100,00
16 DRATES EDUCAGAO FISICA 01/02/2020 CLT 50hs/aula -
Sexta:
19:00 as
20:40
Sabado:
08:00 as
09:40
FORMACAO ESPECIFICA Segunda:
07:00 as
Contratar | PROFESSOR DE ARTES 01/02/2020 CLT Sohs/aula| 000 - R$ 1.100,00
Terca:
13:00 as

AL
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15:30
Sexta:
19:00 as
20:40
Sabado:
08:00 as
09:40
Apoio Direto a Crianca:
NOME DO ESCOLARIDADE / DATA DE REGIME CARGA HORARIO DE DIA EHORARIO
ORDEM FUNCIONARIO FUNCAO FORMAQAO ADMISSAO | TRABALHISTA I_Ii/(l)lgl\?silf TRABALHO DE FORMAQAO SALARIO BASE
APOIO DIRETO A CRIANCA
FORMACAO
1 QBF;:QQISA AUXILIAR DE MINIMA EM 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
SILVA REIS EDUCAGCAO | ENSINO MEDIO ' ' ' '
COMPLETO
ALDENI DE
AUXILIAR DE IGUAL AO , , , ,
2 OLIVEIRA EDUCAQAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
COSTA
ANA VITORIA
AUXILIAR DE IGUAL AO , , , ,
3 DOS SANTOS EDUCAQAO ANTERIOR 22/01/2020 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
PEREIRA
BEATRIZ DE
AUXILIAR DE IGUAL AO , , , ,
4 CASSIA EDUCAQAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
OLIVEIRA
BETANIA DE AUXILIAR DE IGUAL AO ) ) ) )
5 SOUSA EDUCAQAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00

Al
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BIANCA
6 APARECIDA AUX”JARPE IGUAL AO 22/01/2020 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
EDUCACAO ANTERIOR
ANDRADE
DAIANE
TERESA AUXILIAR DE IGUAL AO ) ) . )
7 PEDROZO DA | EDUCAGAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
CRUZ
DANIELLE
AUXILIAR DE IGUAL AO . . . .
8 SOUZA EDUCACAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
BENETTI
DEBORA
AUXILIAR DE IGUAL AO . . . .
9 IATECOLA EDUCACAO ANTERIOR 11/11/2019 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
ROSA
ELIZANGELA
DE ACACIA AUXILIAR DE IGUAL AO . . . .
10 TRINDADE DO | EDUCACAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
CARMO
FERNANDA
11 FARIA AUX”"ARPE IGUAL AO 22/01/2020 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
EDUCACAO ANTERIOR
VENTURA
GABRIELA
GUIMARAES | AUXILIAR DE IGUAL AO . . . .
12 ALVES DOS EDUCACAO ANTERIOR 16/09/2019 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
REIS
GABRIELA
AUXILIAR DE IGUAL AO . . . .
13 TOMAZ DA EDUCACAO ANTERIOR 22/01/2020 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
ROCHA
GILCEIA
APARECIDA AUXILIAR DE IGUAL AO . . . .
14 NOVE DE EDUCACAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
GODOI

Al
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AUXILIAR DE IGUAL AO , , , ,
15 | ARAUJO DE EDUCACAD ANTERIOR 01/10/2019 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
AQUINO
LUCINEIA
16  |FRANCISCO AUXILIAR DE IGUAL AO 22/01/2020 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
EDUCACAO ANTERIOR
DA SILVA
MARIA
REJANE AUXILIAR DE IGUAL AO , , , ,
17 PINHEIRODE | EDUCAGAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
QUEIROZ
MICHELY
18 | CRISTINA DA /E%)Séng%E L%ék%% 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
SILVA RIBEIRO
MIRIAM
AUXILIAR DE IGUAL AO , , , ,
19  |RIBEIRO EDUCACAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
ROCHA
’l:I/IAI(C:;}lILEALE AUXILIAR DE IGUAL AO
20 EDUCACAO 22/01/2020 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
CORREA VOLANTE ANTERIOR
COSTA
OSMAIRA
AUXILIAR DE IGUAL AO _ _ _ _
21 | PEREIRA DA EDUCACAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
SILVA
zﬁl\f/ilm > AUXILIAR DE IGUAL AO
22 EDUCACAO 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
SIRQUEIRA VOLANTE ANTERIOR
REIS JANDRE
RAFFAELLA AUXILIAR DE GUAL AO
23 |DOSSANTOS | EDUCAGCAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
MARQUIORO | VOLANTE

Wl
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ROBERTA
ALVESDOS | AUXILIAR DE IGUAL AO _ _ _ _
24 | xNTOS EDUCACAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
OLIVEIRA
ROSANA
AUXILIAR DE IGUAL AO , , , ,
25 | CRISTINA EDUCACAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
PERES
ROSANA AUXILIAR DE GUAL AO
26 | MONTEIRO | EDUCAGAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
LOPES VOLANTE
AUXILIAR DE
g7 |ROSANGELA | ch eacko IGUAL AO 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:45 as 16:00
DE SOUZA ANTERIOR
VOLANTE
SUSANA AUXILIAR DE GUALAO
28 |CRISTINADA | EDUCAGAO ANTERIOR 22/01/2020 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
SILVA VOLANTE
THAINA DA
29 | SILVAREIS /E%)Séng%E L%ék%% 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
DOS SANTOS
VALERIA SILVA
AUXILIAR DE IGUAL AO , , , ,
30 EF@I;ICA DE | EpUCACAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
VANESSA AUXILIAR DE GUALAO
31 | MORAES EDUCACAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
MACHADO VOLANTE
VERACILDA | AUXILIAR DE GUAL AO
32 |FERREIRADA | EDUCAGAO ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
SILVA VOLANTE
AUXILIAR DE GUAL AO
33 | Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:15 as 09:30
VOLANTE ANTERIOR

39



ASSOCIA(;/:\O EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA

R. Paulo Marques, 455 - Jardim Aviacdo — Presidente Prudente — SP CEP 19.020-410

AUXILIAR DE IGUAL AO
34 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:15 as 09:30
ANTERIOR
VOLANTE
AUXILIAR DE IGUAL AO
35 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:15 as 09:30
ANTERIOR
VOLANTE
AUXILIAR DE IGUAL AO
36 Contratar EDUCACAO 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:30 as 15:45
ANTERIOR
VOLANTE
MERIANI
APARECIDA IGUAL AO , , , ,
37 SIMOES DA CUIDADOR ANTERIOR 06/09/2019 CLT 160hs 32hs 07:00 as 13:00 09:00 as 09:15
SILVA
IGUAL AO
38 Contratar CUIDADOR ANTERIOR 01/02/2021 CLT 160hs 32hs 12:00 as 18:00 15:30 as 15:45

Apoio:

NOME DO ESCOLARIDADE DATA DE REGIME CARGA HORARIO DE | DIA E HORARIO DE
ORDEM FUNCIONARIO FUNGAO / FORMACAO ADMISSAO | TRABALHISTA I_Ii/(l);I\'IASITAI'LA TRABALHO FORMAGAO SALARIO BASE

APOIO
Conforme
1 SDlg/SASNAA’\IFr%lSZ Cozinheira | ENSINO MEDIO | 05/09/2019 CLT 220hs 06:30 as 17:00 orientacdo 1 6§§ 60
CONUTRI/CEASA A

INES - Conforme

2 ABONISSIO Agg'z':z‘;]ge FUNED’\/LS,\'ANE?\IT A | 05/09/2019 CLT 220hs 06:30 as 16:30 orientacéo ) 4§§ 20
MARTINS CONUTRI/CEASA T
- Conforme
MARIA JOSE Auxiliar de ENSINO . ~ R$
. 05/09/2019 CLT 220hs 07:00 as 17:00 orientacao
DE SOUZA Cozinha | FUNDAMENTAL oMU o 1.303,75 @///

40



ASSOCIAGAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA

R. Paulo Marques, 455 - Jardim Aviacdo — Presidente Prudente — SP CEP 19.020-410
SONIA Conforme
APARECIDA Auxiliar de ENSINO i i . x R$
4 EMERENCIANO Cozinha FUNDAMENTAL 05/09/2019 CLT 220hs 07:00as 17:00 orientacdo 34.784,05
CONUTRI/CEASA
BUENO
CLOVIS ALVES | Auxiliar de ENSINO ) )
5 FERRAZ Manutencio | FUNDAMENTAL 30/09/2019 CLT 220hs 07:00 as 17:00 R$
MATHEUS Auxiliar Conforme RS
6 RAMIRES Administrativo ENSINO MEDIO | 02/09/2019 CLT 220hs 07:00 as 17:00 orientacdo do 1.668.80
BONFIM NAED T
Auxiliar Conforme R$
7 Contratar L . ENSINO MEDIO | 01/02/2021 CLT 220hs 07:00 as 17:00 orientacdo do
Administrativo N 1.668,80
Convénios
FERNANDO : Conforme
Assistente . i i ; x R$
8 CARDOSO DE - : ENSINO MEDIO | 05/02/2020 CLT 220hs 07:00 as 17:00 orientacdo do
Administrativo N 2.607,50
AGUIAR Convénios
Auxiliar de ENSINO
9 Contratar Servu;_os FUNDAMENTAL 01/02/2021 Terceirizado 220hs 06:00 as 16:00 - R$ -
Gerais
Auxiliar de ENSINO
10 Contratar Servu;_os FUNDAMENTAL 01/02/2021 Terceirizado 220hs 06:00 as 16:00 - R$ -
Gerais
Auxiliar de ENSINO
11 Contratar Servu;_os FUNDAMENTAL 01/02/2021 Terceirizado 220hs 07:00 as 17:00 - R$ -
Gerais
Auxiliar de ENSINO
12 Contratar Servu;_os FUNDAMENTAL 01/02/2021 Terceirizado 220hs 08:00 as 18:00 - R$ -
Gerais
Auxiliar de ENSINO
13 Contratar Servu;_os FUNDAMENTAL 01/02/2021 Terceirizado 220hs 08:00 as 18:00 R$ -
Gerais
14 Contratar Porteiro ENSINO 01/02/2021 Terceirizado 240hs 06:00 as 18:00 - R$ -
FUNDAMENTAL ' '
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ENSINO

15 Contratar Porteiro FUNDAMENTAL 01/02/2021 Terceirizado 240hs 18:00 as 06:00 - R$ -
16 Contratar Porteiro ENSINO 01/02/2021 Terceirizado 240hs 06:00 as 18:00 - R$ -
FUNDAMENTAL
17 Contratar Porteiro ENSINO 01/02/2021 Terceirizado 240hs 18:00 as 06:00 - R$ -
FUNDAMENTAL
18 Contratar Porteiro ENSINO 01/02/2021 Terceirizado 240hs 06:00 as 18:00 - R$ -
FUNDAMENTAL
19 Contratar Porteiro ENSINO 01/02/2021 Terceirizado 240hs 18:00 as 06:00 - R$ -
FUNDAMENTAL
20 Contratar Porteiro ENSINO 01/02/2021 Terceirizado 240hs 06:00 as 18:00 - R$ -
FUNDAMENTAL
21 Contratar Porteiro ENSINO 01/02/2021 Terceirizado 240hs 18:00 as 06:00 - R$ -
FUNDAMENTAL
FORMACAO
JOAO Coordenador MINIMA EM Conforme RS
22 FERNANDO Administrativo ENSINO 01/02/2021 CLT 125hs 07:00 as 17:00 orientacdo do 6.466.60
NOVAIS SUPERIOR Conveénios T
COMPLETO

L
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Atenciosamente,

Campinas, 30 outubro de 2020

/ 2/ |, s
7/ Celso Divino Lemes

Diretor Presidente

7
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2.3. Plano da formacao em servi¢o dos professores

Plano de Formacao da Equipe

Professores e agentes de educagdo infantil tém contemplados em sua
jornada semanal duas horas consecutivas de formag¢ao em servico.

Os tempos pedagogicos destinados a formacgdo tém como objetivo no CEl
Sdo Domingos (re)discutir, (re)avaliar e (re)pensar a pratica pedagodgica
considerando que este deve ser um movimento constante a fim de qualificar o
trabalho coletivo. Partimos do pressuposto que as trocas entre pares, as trocas de
experiéncia, as trocas sobre as boas praticas e, as trocas sobre dificuldades,
insucessos e frustracdes colaboram para o fortalecimento do trabalho em equipe.

Refletir sobre temas pertinentes a primeira infancia, fazer leitura
compartilhada, (re)visitar o Projeto Pedagogico, as obras de apoio (citadas como
bibliografia), discutir documentarios (com)juntamente com o0s pares, nos tempos
pedagogicos, colabora para alinhar concepgfes, para praticas mais colaborativas
de modo que o Projeto Pedagdgico seja a todo tempo trazido & pauta no sentido de
(re)planejar acdes e constituir-se como documento base para as discussoes de
projetos coletivos e interdisciplinares.

Temos como objetivo também oportunizar o encontro dos diferentes
segmentos e de garantir que nesses espagos de formagao, leitura e estudo de obras
enfocando a literatura, a fantasia, o desenvolvimento infantil e o fortalecimento do
coletivo de trabalho se consolidem como temas centrais.

Destacamos que a acgdo formativa reverte na reflexdo de como se da a
organizacao e o planejamento do trabalho. Frente & importancia de termos esses
tempos pedagogicos qualificados, segue o planejamento de acdes formativas com
professores (tabela 1) e agentes de educagéo infantil (tabela 2).

N&o podemos deixar de salientar que acreditamos na indissociabilidade entre
0 cuidar e o educar e, portanto, entendemos que professores e agentes tem esse
compromisso com as criangas. Diante disso, sobressaltamos que professores e
agentes terdo as mesmas tematicas na formacdo, porém em tempos diferentes.
Temos a compreensdo de que o grupo também fornece elementos e indicativos
sobre a profundidade das discussdes. Nas proprias Diretrizes Municipais existe o
reconhecimento da dificuldade em ter dois profissionais distintos atuando com os
bebés e criancas pequenas, entretanto, cabe a equipe gestora do CEl S&o
Domingos, orientar e organizar o trabalho de modo que facam dos tempos de
formacdo, uma possibilidade de orientar e acompanhar os fazeres cotidianos
visando qualidade na educagéo dos nossos bebés e criangas.

Posto isso, separamos em tabelas distintas as formagdes, mas os temas de
forma intencional coincidem.
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Plano de Formacéao de professores (tabela 1)

Leitura e discusséo do texto: “O espago da infancia”

O texto convida os leitores a perceber que as criangas sao as maiores ouvintes
da realidade que as cerca e que elas possuem o tempo para escutar que nao
€ apenas o tempo, mas o tempo rarefeito, curioso, suspenso, generoso cheio
de espera e expectativa. RINALDI, Carla. Didlogos com Reggio Emilia: escutar,
investigar e aprender. S&o Paulo: Paz e Terra, 2012

Formacéao intersetorial com a equipe da unidade de saude com o objetivo de
conhecer e criar formas de organizar o trabalho cotidiano de modo que
contribua para que nossos bebés e criangas sejam saudaveis, levando o grupo
a se comprometer com procedimentos basicos de higiene para evitar
contaminacgédo por condutas inadequadas.

A partir da formacao, construir com a equipe um roteiro a ser seguido nos
momentos de troca, por exemplo.

Organizar a¢des formativas que contemplem a seguranca das criangas: curso
de primeiros socorros atendendo lei municipal.

Leitura e discussdo do texto: “O brincar na educagdo infantil e o
desenvolvimento cultural da crianga”.

A partir da reflexdo sobre o texto, propor que as professoras identifiquem em
suas praticas situagdes que contemplem o brincar no espa¢o da educacéo
infantil e organizem seu planejamento a partir das conversas sobre o texto
relacionando com suas praticas.

Discusséao sobre a importancia do brincar.

Proposta de oficinas a partir dos registros das professoras que contemplem
diferentes situagdes do brincar.

CRUZ, Maria Nazaré. O brincar na educacao infantil e o desenvolvimento
cultural da crianga. IN: SILVA, Daniela N.H. e ABREU, F.S.D., (orgs.) Vamos
brincar de qué? Cuidado e educacao no desenvolvimento infantil. S&o Paulo,
Summus, 2015.

Leitura e discusséo do texto: “Coletivo infantil em creches e pré-escolas -
falares e saberes.”

A partir da reflexdo sobre o texto, propor que as professoras identifiquem em
suas préticas situacdes que contemplem os coletivos das criangas no espago
da educacao infantil e organizem seu planejamento a partir das conversas
sobre o texto relacionando com suas praticas.

Proposta de oficinas a partir dos registros das professoras que contemplem
diferentes situagdes de coletivo.

FARIA, Ana Lucia Goulart de (Org.). Coletivo infantil em creches e pré-escolas
- falares e saberes. Campinas: Cortez, 2008. v. 1.

Leitura e estudo do livro: “Desenvolvimento da crianga de 0 a 3 anos — qual
curriculo para bebés e criangcas pequenas?”

A partir da leitura, estudo e reflexdo sobre o livro, propor que as professoras
identifiguem em suas préticas situa¢des que possam contemplar o curriculo da
creche com o objetivo de ampliar para o curriculo da pré-ecola. Destacar nos
planejamentos ac¢des a partir das vivéncias no espaco da educagéo infantil que
contribuam para a discussao do curriculo.

Desenvolvimento da crianca de 0 a 3 anos — qual curriculo para bebés e
criancas pequenas? Maria Carmem Silveira Barbosa, Sandra S. Ritcher.
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Ministério da Educacéo, Secretaria de Educacgdo a Distancia. TVEscola/Salto
para o Futuro. Outubro. 2009.

Contatar a Coordenadoria Setorial de Formacédo para que indique formador
que aborde a cultura afro e a sua importancia pra constituicdo do povo e da
cultura brasileira.

Contatar a Coordenadoria Setorial de Formacédo para que indique formador
que aborde a cultura indigena e a sua importancia pra constituicdo do povo e
da cultura brasileira.

Leitura e estudo: “Praticas cotidianas na Educacéo Infantil- bases para a
reflexdo sobre as orientagdes curriculares para a educacao infantil.”

A partir da leitura, estudo e reflexéo sobre o livro, propor que as professoras
identifiguem em suas préticas situa¢des que possam contemplar o curriculo da
Educacao Infanti com o objetivo de ampliar repertério sobre curriculo.
Destacar nos planejamentos agbes a partir das vivéncias no espago da
educacdo infantil que contribuam para a discusséo do curriculo.

Praticas cotidianas na Educacéo Infantil- bases para a reflexdo sobre as
orientagcdes curriculares para a educagao infantil. Maria Carmen Silveira
Barbosa. Projeto de cooperacéo técnica MEC e UFRGS para construgdo de
orientag@es curriculares para Educacéo Infantil. Brasilia, MEC, 2009.

10

Solicitar a Coordenadoria Setorial de Formacéo, profissional que colabore com
0 estudo e discussdo do “Caderno Curricular Tematico - Educacéo Bésica:
Ac¢Oes Educacionais em Movimento, Espacos e Tempos na Educagdo Das
Criangas.

A partir da leitura, estudo e reflexdo sobre o caderno, propor que as
professoras identifiquem em suas praticas situacdes que possam contemplar
o curriculo da Educagéo Infantil a partir da organizacdo e planejamento dos
espacos com o objetivo de ampliar repertorio sobre curriculo. Destacar nos
planejamentos ac¢des a partir das vivéncias no espaco da educacgéo infantil que
contribuam para a discussdo de um olhar sensivel para o espaco como
elemento educativo.

11

Solicitar a Coordenadoria Setorial de Formagéo, profissional que colabore com
0 estudo e discusséo das Diretrizes Curriculares da Educacéo Bésica para a
Educacéo Infantil: Um Processo Continuo de Reflexdo e Agao.

A partir da leitura, estudo e reflexdo das Diretrizes Municipais, propor que as
professoras identifiquem em suas préticas situagfes que possam contemplar
0 essa discusséo no cotidiano da Educagéo Infantil a partir da organizacéo e
planejamento do trabalho pedagdgico com o objetivo de ampliar repertorio
sobreas a concepcdo de Educacéo Infantil da Rede Municipal. Destacar nos
planejamentos ac¢des a partir das vivéncias no espaco da educagéo infantil que
contribuam para a discussdo de um olhar sensivel para as agdes cotidianas
como elemento educativo.

12

Organizar por agrupamento a troca de experiéncia no TDC, para que todos
possam conhecer os trabalhos desenvolvidos e possibilitar trocas entre pares
e desenvolver um trabalho cooperativo. Cada professora fara apresentagdo do
trabalho desenvolvido com a sua turma ao menos trimestralmente.

13

Organizar, estudar e discutir temas cotidianos, porém ndo menos importantes
como o planejamento, registro, avaliacdo, literatura, infancia, letramento,
diferentes linguagens, escrita de relatérios das criancas e tantas outras
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teméticas que perpassam pelas instituicbes de educacgdo infantil e estédo
previstas nas Diretrizes Municipais.

14

Leitura e discuss&o do texto: A DOCUMENTACAO PEDAGOGICA NA
ABORDAGEM DE REGGIO EMILIA.

O texto proporciona a docentes e monitores a refletir que ndo ha uma Unica
forma de documentar, mas inimeras, construidas pelos diferentes contextos
a partir das necessidades e dos desafios que vao sendo trabalhados pela
equipe. MARQUES, Amanda Cristina T. L, ALMEIDA Maria Isabel de. A
Documentacgdo Pedagdgica na Abordagem de Reggio Emilia. Revista
Eletronica Pesquiseduca — v.3, n.5, jan.- jun. 2011

15

Leitura e discussao do texto: INFANCIA E EDUCAGAO INFANTIL:
(RE)CRIANDO ESPACOS E TEMPOS: Concepcgdes de crianga, infancia e
educacao: reflexdes e implicagdes.

O texto promove uma reflex@o sobre os tempos e espacos educativos, onde
0S mesmos possuem igual importancia na organizacao do cotidiano, pois, ao
se conceber o cuidar e o educar como indissociaveis, entendemos que todas
as agOes educacionais promovem experiéncias, mobilizando criacdo e
recriacdo de conhecimentos e saberes.

CADERNO CURRICULAR TEMATICO. EDUCACAO BASICA: ACOES
EDUCACIONAIS EM MOVIMENTO. VOLUME | - ESPACOS E TEMPOS NA
EDUCACAO DAS CRIANCAS: Prefeitura Municipal de Campinas, Secretaria
Municipal de Educacéo, Departamento Pedagégico, Coordenagéo
Pedagdgica: Heliton Leite de Godoy - Organizacéo, estabelecimento de
textos: Bosco, Zelma; Jardim, Marina e Minto, Lisandra. Campinas, SP, 2014

16

Leitura e discussdo do texto: Indicadores afetivos do processo de
vinculagdo de bebés e educadoras da creche. A partir da reflexdo sobre o
texto, propor oficinas para que as professoras identifiquem em suas praticas
“indicadores afetivos” e organizem seu planejamento a partir das conversas
sobre o texto relacionando com suas praticas.

ALMEIDA, Leila Sanches de; ROSSETTI-FERREIRA, M. C. Indicadores
afetivos do processo de vinculacdo de bebés e educadoras da creche. In: Maria
do Carmo Camarotti. (Org.). Atendimento ao Bebé: uma abordagem
interdisciplinar. 1°ed.Sao Paulo: Psicélogo Livraria e Editora, 2000, v. , p. 125-
139.

17

Leitura e discussédo do texto: Desemparedamento da infancia A escola
como lugar de encontro com a natureza: escuta das criangas.

O texto faz uma reflexdo sobre como é fundamental ouvir as criangas por meio
de suas diversas linguagens, afinal sao elas que vao de fato habitar o espaco
escolar. Perguntar e sobretudo observar onde, como, quando, com quem e
com que materiais elas brincam levara a muitas pistas de como o espaco pode
ser melhor aproveitado. TIRIBA,Lea e BARROS,M.l.A.Desemparedamento da
infancia:A escola como lugar de encontro com a natureza,Rio de Janeiro,22
ed.2018,p.40.

18

Leitura e estudo: “Praticas cotidianas na Educacéo Infantil- bases para a
reflex&do sobre as orientagdes curriculares para a educagao infantil.”

A partir da leitura, estudo e reflexdo sobre o livro, propor que as professoras
identifiguem em suas préticas situa¢des que possam contemplar o curriculo da
Educacgdo Infanti com o objetivo de ampliar repertério sobre curriculo.
Destacar nos planejamentos agcfes a partir das vivéncias no espaco da
educacdo infantil que contribuam para a discusséo do curriculo.
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Praticas cotidianas na Educacéo Infantil- bases para a reflexdo sobre as
orientagcdes curriculares para a educagdo infantil. Maria Carmen Silveira
Barbosa. Projeto de cooperacéo técnica MEC e UFRGS para construgédo de
orientac@es curriculares para Educacéo Infantil. Brasilia, MEC, 2009.

2.4. Plano da formagao em servigo dos monitores/agentes de educagéao infantil

Plano de Formacao de Agentes de Educacdao Infantil (tabela 2)

1

Leitura e discussdo do texto: Indicadores afetivos do processo de
vinculagdo de bebés e educadoras da creche. A partir da reflexdo sobre o
texto, propor oficinas para que os agentes de educacéo infantil dentifiquem
em suas préticas “indicadores afetivos” e organizem seu planejamento a
partir das conversas sobre o texto relacionando com suas préticas.
ALMEIDA, Leila Sanches de; ROSSETTI-FERREIRA, M. C. Indicadores
afetivos do processo de vinculagéo de bebés e educadoras da creche. In:
Maria do Carmo Camarotti. (Org.). Atendimento ao Bebé: uma abordagem
interdisciplinar. 1° Ed.Sao Paulo: Psicélogo Livraria e Editora, 2000, v. , p.
125-139.

Formacéao intersetorial com a equipe da unidade de salde com o objetivo de
conhecer e criar formas de organizar o trabalho cotidiano de modo que
contribua para que nossos bebés e criancas sejam saudaveis, levando o
grupo a se comprometer com procedimentos béasicos de higiene para evitar
contaminagdo por condutas inadequadas.

A partir da formacéo, construir com a equipe um roteiro a ser seguido nos
momentos de troca, por exemplo.

Organizar agbes formativas que contemplem a seguranca das criangas:
curso de primeiros socorros atendendo lei municipal.

Leitura e discussdo do texto: “O brincar na educagéo infantil e o
desenvolvimento cultural da crianga”.

A partir da reflexdo sobre o texto, propor que agentes de educacao infantil
identifiguem em suas préticas situa¢des que contemplem o brincar no espago
da educacéo infantil e organizem seu planejamento a partir das conversas
sobre o texto relacionando com suas praticas.

Discusséao sobre a importancia do brincar.

Proposta de oficinas a partir dos registros das agentes de educagéo infantil
que contemplem diferentes situagdes do brincar.

CRUZ, Maria Nazaré. O brincar na educacao infantil e o desenvolvimento
cultural da crianca. IN: SILVA, Daniela N.H. e ABREU, F.S.D., (orgs.) Vamos
brincar de qué? Cuidado e educagéo no desenvolvimento infantil. S&o Paulo,
Summus, 2015.

Leitura e discussao do texto: “Coletivo infantil em creches e pré-escolas -
falares e saberes.”

A partir da reflexdo sobre o texto, propor que agentes de educagao infantil
identifiquem em suas praticas situacfes que contemplem os coletivos das
criangas no espacgo da educacéo infantil e organizem seu planejamento a
partir das conversas sobre o texto relacionando com suas praticas.
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Proposta de oficinas a partir dos registros das agentes de educagéo infantil
qgue contemplem diferentes situagdes de coletivo.

FARIA, Ana Lucia Goulart de (Org.). Coletivo infantil em creches e pré-
escolas - falares e saberes. Campinas: Cortez, 2008. v. 1.

Leitura e estudo do livro: “Desenvolvimento da crianga de 0 a 3 anos —
qual curriculo para bebés e criancas pequenas?”

A partir da leitura, estudo e reflexdo sobre o livro, propor que agentes de
educacao infantil identifiguem em suas praticas situacdes que possam
contemplar o curriculo da creche. Destacar nos planejamentos acfes a partir
das vivéncias no espago da educagdo infantil que contribuam para a
discusséo do curriculo.

Desenvolvimento da crianca de 0 a 3 anos — qual curriculo para bebés e
criangas pequenas? Maria Carmem Silveira Barbosa, Sandra S. Ritcher.
Ministério da Educacéo, Secretaria de Educacéo a Distancia. TVEscola/Salto
para o Futuro. Outubro. 2009.

Contatar a Coordenadoria Setorial de Formacéo para que indique formador
que aborde a cultura afro e a sua importancia pra constituicdo do povo e da
cultura brasileira.

Contatar a Coordenadoria Setorial de Formacéo para que indique formador
que aborde a cultura indigena e a sua importancia pra constituicdo do povo
e da cultura brasileira.

Leitura e estudo: “Préticas cotidianas na Educacéo Infantil- bases para a
reflexdo sobre as orientagdes curriculares para a educacao infantil.”

A partir da leitura, estudo e reflexdo sobre o livro, propor que agentes de
educacao infantil identifiguem em suas praticas situacdes que possam
contemplar o curriculo da Educacao Infantii com o objetivo de ampliar
repertdrio sobre curriculo. Destacar nos planejamentos acdes a partir das
vivéncias no espaco da educacéo infantil que contribuam para a discusséao
do curriculo.

Praticas cotidianas na Educacédo Infantil- bases para a reflexdo sobre as
orientagOes curriculares para a educagédo infantil. Maria Carmen Silveira
Barbosa. Projeto de cooperacéo técnica MEC e UFRGS para construcédo de
orientag®es curriculares para Educacéo Infantil. Brasilia, MEC, 2009.

10

Solicitar a Coordenadoria Setorial de Formagéo, profissional que colabore
com o estudo e discussdo do “Caderno Curricular Tematico - Educacéo
Basica: Acdes Educacionais em Movimento, Espacos e Tempos na
Educacéo Das Criangas.

A partir da leitura, estudo e reflexado sobre o caderno, propor que as agentes
de educacdo infantil identifiguem em suas praticas situacdes que possam
contemplar o curriculo da Educagdo Infantil a partir da organizacdo e
planejamento dos espacos com o0 objetivo de ampliar repertério sobre
curriculo. Destacar nos planejamentos acdes a partir das vivéncias no
espacgo da educacao infantil que contribuam para a discusséo de um olhar
sensivel para o0 espaco como elemento educativo.

11

Solicitar a Coordenadoria Setorial de Formagéo, profissional que colabore
com o estudo e discusséo das Diretrizes Curriculares da Educacgdo Bésica
para a Educacéo Infantil: Um Processo Continuo de Reflex&do e Acao.
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A partir da leitura, estudo e reflexdo das Diretrizes Municipais, propor que as
agentes de educacao infantil identifiquem em suas praticas situacdes que
possam contemplar o essa discussdo no cotidiano da Educacao Infantil a
partir da organizacédo e planejamento do trabalho pedagégico com o objetivo
de ampliar repertorio sobre as concepcdo de Educacgéo Infantil da Rede
Municipal. Destacar nos planejamentos a¢des a partir das vivéncias no
espacgo da educacao infantil que contribuam para a discusséo de um olhar
sensivel para as acdes cotidianas como elemento educativo.

12

Organizar por agrupamento a troca de experiéncia no TDC, para que todos
possam conhecer os trabalhos desenvolvidos e possibilitar trocas entre pares
e desenvolver um trabalho cooperativo. Cada agrupamento faré
apresentacdo do trabalho desenvolvido com a sua turma ao menos
trimestralmente.

13

Organizar, estudar e discutir temas cotidianos, porém n&o menos
importantes como o planejamento, registro, avaliagdo, literatura, infancia,
letramento, diferentes linguagens, escrita de relatérios das criancas e tantas
outras tematicas que perpassam pelas instituicbes de educacéo infantil e
estdo previstas nas Diretrizes Municipais.

14

Leitura e discusséo do texto: O espaco da infancia

O texto convida os leitores a perceber que as criangas S8o as maiores
ouvintes da realidade que as cerca e que elas possuem o tempo para
escutar que nao é apenas o tempo, mas o tempo rarefeito, curioso,
suspenso, generoso cheio de espera e expectativa.

RINALDI, Carla. Dialogos com Reggio Emilia: escutar, investigar e
aprender. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2012.

15

Leitura e discuss&o do texto: A DOCUMENTACAO PEDAGOGICA NA
ABORDAGEM DE REGGIO EMILIA.

O texto proporciona a docentes e monitores a refletir que ndo hd uma unica
forma de documentar, mas inimeras, construidas pelos diferentes
contextos a partir das necessidades e dos desafios que vao sendo
trabalhados pela equipe.

MARQUES, Amanda Cristina T. L, ALMEIDA Maria Isabel de. A
Documentagdo Pedagdgica na Abordagem de Reggio Emilia. Revista
Eletrbnica Pesquisa educa — v.3, n.5, jan.- jun. 2011

16

Leitura e discussé&o do texto: INFANCIA E EDUCAGAO INFANTIL:
(RE)CRIANDO ESPACOS E TEMPOS: Concepgdes de crianga, infancia
e educacdo: reflexdes e implicagoes.

O texto promove uma reflexéo sobre os tempos e espagos educativos, onde
0S mesmos possuem igual importancia na organizagao do cotidiano, pois,
ao se conceber o cuidar e 0 educar como indissociaveis, entendemos que
todas as agdes educacionais promovem experiéncias, mobilizando criagdo
e recriacdo de conhecimentos e saberes.

CADERNO CURRICULAR TEMATICO. EDUCACAO BASICA: ACOES
EDUCACIONAIS EM MOVIMENTO. VOLUME | - ESPACOS E TEMPOS
NA EDUCACAO DAS CRIANCAS: Prefeitura Municipal de Campinas,
Secretaria Municipal de Educacgédo, Departamento Pedagadgico,
Coordenacgédo Pedagodgica: Heliton Leite de Godoy - Organizacao,
estabelecimento de textos: Bosco, Zelma; Jardim, Marina e Minto, Lisandra.
Campinas, SP, 2014
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17

Leitura e discussao do texto: Desemparedamento da infancia A escola
como lugar de encontro com a natureza: escuta das criancgas.

O texto faz uma reflexdo sobre como € fundamental ouvir as criancas por
meio de suas diversas linguagens, afinal sdo elas que vao de fato habitar o
espaco escolar. Perguntar e sobretudo observar onde, como, quando, com
guem e com que materiais elas brincam levara a muitas pistas de como o
espaco pode ser melhor aproveitado. TIRIBA, Lea e
BARROS,M.I.A.Desemparedamento da infancia:A escola como lugar de
encontro com a natureza,Rio de Janeiro,2? ed.2018,p.40

18

Leitura e estudo: “Praticas cotidianas na Educacao Infantil- bases para a
reflexdo sobre as orientagdes curriculares para a educagéao infantil.”

A patrtir da leitura, estudo e reflexdo sobre o livro, propor que as professoras
identifiguem em suas praticas situagdes que possam contemplar o curriculo
da Educacao Infantil com o objetivo de ampliar repertério sobre curriculo.
Destacar nos planejamentos acdes a partir das vivéncias no espago da
educacao infantil que contribuam para a discusséo do curriculo.

Praticas cotidianas na Educacédo Infantil- bases para a reflexdo sobre as
orientacdes curriculares para a educacado infantil. Maria Carmen Silveira
Barbosa. Projeto de cooperacéo técnica MEC e UFRGS para construcéo de
orientag@es curriculares para Educacéo Infantil. Brasilia, MEC, 2009.
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lIl. AVALIACAO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVA

A Avaliacéo Institucional de uma escola publica deve ter como foco o alcance
da qualidade dos processos garantidores do ensino-aprendizagem. Trata-se,
portanto, de um processo sistemético e planejado de avaliacdo que olha para a escola
como um conjunto organico. Cabe nessa tarefa de avaliar o olhar atento ao
desenvolvimento das criangas a partir das intencionalidades planejadas.

No entanto, ndo entendemos que o0 processo de avaliagdo institucional deva
basear-se na logica do rendimento das criangas atendidas. Para nos, a Avaliacao
Institucional Participativa deve ser uma ferramenta que desvela as potencialidades
e/ou incapacidades da escola em prover uma educacédo publica de qualidade. Dessa
forma, o foco da avaliagéo deve ser a instituicéo, a escola e sua rede de ensino e nao
a crianga.

Como instrumento de avaliagdo da instituicdo deve, portanto, ser realizado a
partir da participagéo da coletividade que compde essa escola. Nessa perspectiva a
Avaliacéo Institucional Participativa deixa de ser um mero instrumento de avaliagéo
externa a escola para se construir como espaco de pactuacdo de qualidade e de

controle social da politica publica, na dire¢do do que nos aponta Sordi (2016):

Como estratégia possivel e potente, temos defendido a Avaliacédo
Institucional Participativa (AIP) que se caracteriza como pratica agregadora
de atores sociais que se organizam para fazer valer uma qualidade mais
abrangente e alinhada com os direitos das criancas e jovens para terem
acesso a um conjunto de saberes e conhecimentos que ndo se esgotam nos
exames estandardizados, mas que favoregcam a formacgdo humana.(p. 177)

Como aponta a autora, a Avaliagéo Institucional Participativa (AIP) deve ser
espaco para agregar os diversos atores envolvidos e impactados pela Escola,
tornando-se sujeitos do processo. Fica evidente, portanto, que a participacdo de
todos, pais e responsaveis, professores, Agentes de Educacao Infantil, cuidadores,
funcionarios é condi¢do para um processo que ndo observe resultados individuais,
mas sim, avalie a politica publica, forma mais adequada de se construir um processo
comprometido com os direitos das criangas.

Fica, nesse sentido, evidenciado torna-se territério de sua comunidade, como

novamente no indica Sordi (2016):
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Os principais destinatarios ou grupos de referéncia séo os proprios atores do
processo da AIP que, organizados em grupos, tomardo para si a gestao de
todo o processo de qualificacdo da escola. (p. 178)

A escola e sua qualificacdo é obra de uma construgdo coletiva,
contextualizada historicamente, comprometida e sistemética, a partir de sua realidade
concreta e da poténcia de sua comunidade.

Acreditamos ter podido expressar aqui, ainda que de forma rapida, nossa
concepgao sobre a Avaliagdo Institucional Participativa. Voltaremos a abordar tal

tematica no item 4.3.

3.1 CARACTERIZACAO DA UNIDADE EDUCACIONAL E DE SEU ENTORNO

1.1 Identificagdo da Unidade Escolar

CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL — CElI SAO DOMINGOS — PASTOR BILLY
GRAHAM

Rua Juvenal de Oliveira n° 45 Jardim S&do Domingos.

Telefones: (19)3265-8492

E-mail: cei.billygraham@educa.campinas.sp.gov.br

3.2 Caracteristicas socioecondmicas e culturais da comunidade escolar e de
seu entorno

O CEI SAO DOMINGOS — PASTOR BILLY GRAHAM esté localizado no Jardim
S&o Domingos no extremo Sul do municipio de Campinas. A regido é composta por
uma populacao de trabalhadores de classe média baixa com grande adensamento
populacional.

Uma caracteristica bastante relevante para a caracterizacdo do entorno € que
o bairro, bem como os seus arredores, € uma das regides da cidade que mais recebe
populagBes de migrantes, vindos, em sua grande maioria, do norte e nordeste do pais.
Dessa forma, a regiao do Jardim Sdo Domingos se compde em um grande mosaico
cultural, o que deveré contribuir para o enriquecimento das atividades pedagdgicas da
unidade educacional.

O entorno é composto pelos seguintes bairros:
- Jardim S&o Domingos;
- Jardim Marisa;
- Vila Palmeira | e
- Vila Palmeira Il.
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A regido onde se localiza a Unidade Educacional é recortada pela Rodovia
Miguel Melhado Campos e pela Rodovia Lix da Cunha. A regido possui uma unidade
de saude (Centro de Saude S&o Domingos), localizado ao lado da UE. Ao lado da
unidade também se localiza a EMEF Prof? Odila Maia Rocha Brito. Na mesma regido
ainda se localizam a EE Celeste Palandi de Mello, EE Francisco de Assis e a EE
Jardim Marisa.

A regido também é composta por diversos pontos comerciais importantes e
um posto bancario, além de diversas comunidades religiosas, como a Congregacao
Crista do Brasil — Campituba, Cristo Vive — Evangelho Pleno e a Comunidade Santo

Expedito.
3.3. AgOes intersetoriais em que a escola pode ser envolvida

Na atualidade a Educacgdo Publica talvez seja o servi¢o de politica social de
maior abrangéncia e com a maior capilaridade social. Essa disseminacéo da rede
escolar publica faz com que, muitas vezes e, sobretudo em comunidades carentes, a
escola seja 0 equipamento mais importante do entorno. Essa compreenséo nos coloca
a necessidade de construir um Projeto Pedagdgico que atribua & escola publica um
papel que transcenda o desenvolvimento do curriculo tradicional. Para que esse
equipamento social possa ser de fato significativo na vida das criangas e, de outro
lado, contribua para o desenvolvimento social da comunidade suas atividades
precisam ultrapassar os muros escolares.

Associado a isso temos ainda a considerar que o papel da educagéo vem se
alterando significativamente ao longo do ultimo século, conforme verificamos pelo que

determina a prépria Lei 9.394/96:

Art. 1° A educacao abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, na instituicdo de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organiza¢des da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais (Lei 9.394/96).

Esse novo entendimento sobre a abrangéncia dos processos formativos que
compde a Educagao produz um novo papel para a Escola. Esse equipamento precisa
estar intimamente associado as manifestacdes culturais e aos movimentos e
organizagbes sociais da sua comunidade. Dessa maneira, tanto a Escola pode
contribuir de forma significativa ao desenvolvimento de sua comunidade ao se

transformar num polo catalizador de servigos sociais, como a propria Escola adquire
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beneficio dessa relagdo ao encharcar seu curriculo de relagdes com outros servigos
publicos e de manifestacdes culturais do entorno.

Outra questdo importante a considerar é que a parceria entre a rede béasica
de saude e a escola é fundamental na elaboracdo de a¢des de promogédo em saude
e na consolidacao do cuidado com a saude da infancia Considerando que 0 processo
saude-doenca impacta diretamente nos processos de aprendizagem vivenciados
pelas criancas, essa relacdo intima entre a Salde e a Educacdo torna-se
indispensavel. De outro lado ainda, entendemos ser funcdo da escola atuar com
temas fundamentais como: a desconstrucdo do esteredtipo do corpo perfeito,
potencializar hdbitos saudaveis, bem como abordar questdes como a sexualidade,
violéncia, preconceito e saude mental e para isso a parceria com a Saude é
necessaria.

De forma rapida pretendemos ter demonstrado como compreendemos as
relagBes intersetorias que deverdo ser um pouco mais detalhadas nos tépicos que se

seguem:
3.3.1 AcOes intersetoriais com a saude

A Unidade Educacional deveré buscar parceria com o Centro de Saude do
Jardim S&o Domingos. Dentre as atividades, fruto dessa parceria a UE pode propor
orientacdo aos Professores, Agentes de Educacéo Infantil e Cuidadores sobre:

- Primeiros socorros;

- Procedimentos em caso de traumas;

- Procedimentos mais adequados de higienizacé@o para a prevengéo de contagios de
viroses, gripes e demais doencas infectocontagiosas.

Outra acao importante desta parceria deve ser a utilizagdo da UE para a
orientacdo de saude das familias e das criangas e a realizagdo conjunta de
campanhas em caso de epidemias como as Arboviroses ou doengas tipicamente
infantis.

A Unidade Educacional também poderd ser um importante centro para a
orientagdo da populacdo em assuntos importantes de saude publica, como:

planejamento familiar, educagéo sexual e prevengéo de ISTs. /@
) e
-
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3.3.2 Agles intersetoriais com o Movimento Popular e Grupos Culturais

A Unidade Educacional dever& buscar também parcerias com as Associacfes
de Moradores dos diversos bairros que comp0de a regido. Essa parceria pode ser
enriquecedora do ponto de vista pedagogico, pois, pode atrair para o interior das
atividades escolares toda a diversidade cultural da regido, enriquecendo o curriculo a
ser desenvolvido com as criangas. Essa parceria pode ainda contribuir para a
divulgacéo das atividades da UE voltadas para a comunidade escolar.

A parceria com as instituicbes do Movimento Popular (Associacdes de
Moradores e Centros Culturais, etc.) devem possibilitar o acesso da populacéo as
instalacdes que compde a unidade, como os 2 (dois) Campos esportivos, o Anfiteatro
e a piscina.

Para viabilizar de forma organizada a utilizagdo das instalacdes citadas no
paragrafo anterior, a Unidade devera possuir equipe administrativa para a realizagao
dos agendamentos do uso, além de funcionarios para o acompanhamento da
utilizagdo com seguranga, como: Guarda-vidas, Professor de Arte, Professor de
Educacao Fisica, Zeladores e Porteiros.

A Unidade Educacional também devera estimular o uso do anfiteatro do prédio
para a realizacdo de palestras & comunidade com temas de interesse da populacao.
Deveréa desenvolver também parceria com a Secretaria Municipal de Cultura e Grupos
de Teatro da cidade para a utilizagéo das instalacdes do anfiteatro para a exposi¢éao
de Pecas de Teatro e outras manifestacdes artisticas para as criancas da prépria

unidade educacional e pela populagdo em geral.

3.3.3 AgOes intersetoriais com a Educagéo

A Equipe Gestora devera também buscar parceria com a EMEF Prof2 Odila

Maia Rocha Brito focando em dois objetivos principais:

1° - Realizar aproximacdo curricular entre os Professores (as) que atuam no
Agrupamento 3 da unidade e os Professores (as) que atuam no Primeiro Ano da EMEF
Odila Maia, facilitando a adaptacao das criangas na transi¢éo entre a Educacao Infantil
e o0 Ensino Fundamental. Tal parceria pode ocorrer realizando reunides conjuntas para
gue os professores compreendam o trabalho educativo especifico de cada segmento,

estreitando as relacbes de parceria pedagdgica, enriguecendo os curriculos das
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criancas, seja no Ensino Fundamental ou na Educacao Infantil. Dessa maneira,
nossos professores poderao contribuir com os professores do Ensino Fundamental na
compreensao da importéancia do brincar como processo construtor de conhecimento,
da mesma maneira que nossos professores, ao compreenderem 0S pProcessos que
ocorrem no Primeiro Ano do Ensino Fundamental, poderédo atuar, de forma mais

significativa, no letramento das criancas atendidas.

2° - Realizar a ocupacéo dos espacos da Unidade Educacional pelos alunos do Ensino
Fundamental no turno para as atividades que a EMEF necessite, para o
desenvolvimento de seu Projeto Pedagogico e no contra turno de seus alunos, para o
desenvolvimento de atividades esportivas e culturais. Posto que nossa unidade é
composta por um Anfiteatro e um Professor de Arte poderemos, em parceria com 0S
profissionais da EMEF, realizar oficinas de teatro, exposicdo de artes e demais
atividades, que poderdo tanto enriquecer o curriculo da EMEF como o préprio
curriculo de nossas criangas. Os Espacos esportivos também poder&o ser utilizados
pelos alunos da EMEF para a realizagdo de turmas de treinamento de modalidades
esportivas e recreativas em uma parceria com nosso Professor de Educacéo Fisica e
os Professores da EMEF Odila Maia.

A Unidade buscara também parceria com as demais instituicbes de ensino
publico da regido para a oferta da agenda de utilizacéo dos espagos e a realizacdo de
atividades formativas conjuntas.

Outra parceria importante devera se dar com os 6rgéos da propria Secretaria
Municipal de Educacdo, como o NAED (Nucleo de A¢édo Educativa Descentralizada)
Sul, a Coordenadoria Setorial de Formacdo entre outras, para a utilizacdo dos

espacos em eventos regionais.

3.3.4 Agles intersetoriais com a Assisténcia Social

Uma parceria fundamental deverd4 ser construida com os servigcos de
assisténcia social do municipio, como o CRAS que poderdo utilizar nossas instalagbes

para o atendimento da populacio da regido, orientando sobre programas sociais e

/.

politicas de fortalecimento da cidadania.
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3.4 Proposta de participacdo da equipe educativa, familias e criangcas nos
processos de elaboracgéo e avaliagdo do Projeto Pedagdgico da UE.

Na perspectiva do Plano de Trabalho que vimos propondo, baseado nos
principios da Gestdo Democréatica, pautada em uma concepcgdo dialdégica de
participagdo e construgdo coletiva, arrolamos doravante, propostas de agdes que
sensibilizam, provocam e chamam & participagdo a comunidade escolar aqui
especificamente organizada em: equipe educativa; familias; criancas.

Desenhar um Projeto Pedagdgico, de modo geral, ndo é tarefa simples.
Desenhar um Projeto Pedago6gico para um novo espago educativo € um trabalho
ainda mais denso que é marcado por muitos desafios, possibilidades, expectativas,
perspectivas, sonhos, porém, é necessario se apropriar do real para reconhecer o
possivel, as conquistas sem se afastar do concreto para nao correr o risco de ser um
processo ingénuo.

Para n6s o CEl Sdo Domingos é a completude de um ideal de Educacéo,
publica, de exceléncia, comprometida com as questdes éticas, sociopoliticas,
ambientais, na qual temos a chance de concretizar sonhos.

Dito isto, marcamos a clareza que temos sobre as adversidades possiveis, as
dificuldades (im)previstas e os percal¢os do caminho, entretanto, também marcamos
aqui mais uma vez, que recorremos a acfes planejadas em principios dialégicos,
participativos, democraticos e centrados nas discussfes coletivas pra respaldar e
pactuar agdes que promoverao um maior envolvimento de todos os atores envolvidos
nesse processo, sem desconsiderar a arena de lutas.

Assinaladas essas posi¢cbes, mais uma vez recorremos as Diretrizes
Curriculares Nacionais e citamos como ja feito em outrora, seu artigo 6° que versa

sobre:

Art. 6° As propostas pedagogicas de Educacado Infantil devem respeitar os
seguintes principios:

| — Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito
ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e
singularidades.

Il — Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do
respeito a ordem democratica.

Il — Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade
de expressado nas diferentes manifestacdes artisticas e culturais. - como
também pelo disposto no seu artigo 8°, §1°, inciso I- a educagdo em sua
integralidade, entendendo o cuidado como algo indissociavel ao processo
educativo; (*) Resolugdo CNE/CEB 5/2009)
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Em conformidade com tais principios, optamos por a priori, de nos valermos
do que propdem os Indicadores da Qualidade na Educacéo Infantil como instrumento
para iniciar o processo de acompanhamento, nos apropriando das sete dimensdes
anunciadas no referido documento.

Publicamos abaixo para marcar os indicadores, reafirmando essas dimensdes
como ponto de partida para esse trabalho no CElI Sdo Domingos. Citamos aqui as
sete dimensdes: 1 — planejamento institucional; 2 —multiplicidade de experiéncias e
linguagens; 3 — interacdes; 4 — promogdo da saude; 5 — espacos, materiais e
mobiliarios; 6 — formacdo e condigbes de trabalho das professoras e demais
profissionais; 7 — cooperagéo e troca com as familias e participacdo na rede de
protecéo social. (Indicadores da Qualidade na Educagéo Infantil, 2009, p.17)

Trazemos as trés primeiras dimensdes com os indicadores para ilustrar:

INDICADORES DA QUALIDADE NA EDUCACAO INFANTIL
AVALIACAO DA DIMENSAO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL
Indicadores:

1.1. Proposta pedagodgica consolidada;

1.2. Planejamento, acompanhamento e avaliagéo;

1.3. Registro da prética educativa;

AVALIACAO DA DIMENSAO MULTIPLICIDADE DE EXPERIENCIAS E
LINGUAGENS

Indicadores:

2.1. Criangas construindo sua autonomia;

2.2. Criancas relacionando-se com o ambiente natural e social;

2.3. Criancas tendo experiéncias agradaveis e saudaveis com o proprio corpo;

2.4. Criancas expressando-se por meio de diferentes linguagens plésticas, simbdlicas,
musicais e corporais;

2.5. Criangas tendo experiéncias agradaveis, variadas e estimulantes com a
linguagem oral e escrita;

2.6. Criangas reconhecendo suas identidades e valorizando as diferencas e a

cooperacao. //
AVALIACAO DA DIMENSAO INTERACOES @/ ’
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Indicadores:

3.1. Respeito a dignidade das criancgas;

3.2. Respeito ao ritmo das criangas;

3.3. Respeito a identidade, desejos e interesses das criancas;
3.4. Respeito as ideias, conquistas e producdes das criancas;

3.5. Interagé&o entre criangas e criangas.

Para cada indicador criaremos agbes. Muitos desses indicadores estéo
contemplados no plano de metas e da mesma forma as agdes previstas.
Entendemos que para que tais principios se processem, faz-se necessario
compreendermos as criancas pequenas e bebés atendidos no CEI Sdo Domingos
como sujeitos de direito e que participardo desse processo de construgédo e
constituicdo dessa instituicdo. Colocamos as criangas como centro do processo, no
sentido de atender as suas necessidades, como também, para ndo perdermos de vista
a quem é ofertado o servico, focando as agdes no que as criangas propdem. Fazemos
esse destaque, pois, temos clareza do desafio que se coloca diante de nos adultos,
estarmos atentos e exercitarmos uma escuta sensivel ao que nos dizem bebés e
criancas pequenas. Acolhermos as narrativas infantis € desencadear um processo de
mudanca de perspectiva e estamos dispostos a isso.
Elencamos algumas ac¢des que podem nos ajudar a criar uma postura de
escuta e acolhimento, olhar sensivel e observacado atenta. Seguem em forma de lista:
1. Ouvir as criancas e bebés atentamente e com paciéncia, falar com
as criangas e bebés atentamente e com paciéncia;
2. Compreender e respeitar o choro das criancas e bebés como uma
forma verdadeira de manifestacao;
3. Respeitar as escolhas das criangas e bebés mesmo quando elas
néo séo passiveis de serem atendidas, ndo as ignorando e explicando
porque néo é possivel;
4. Ampliar o repertorio nas mais diversas areas, possibilidades,
experiéncias, das criangas e bebés para que elas tenham condigéo
de escolher entre uma coisa e outra. Promover situagdes de escolha;
5. Perguntar para as criangas e bebés o que acham, o que querem,

se concordam, se gostam, como preferem, se conhecem... @//of
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Em conformidade com o que declaramos sobre o olhar das criangas para o
CEl Sdo Domingos, também apontamos a relevancia dos adultos nesse processo
deflagrado pelo ouvir. Muitos s&o os adultos que fardo parte desse debate, do
processo de construcdo e avaliagdo continua do Projeto Pedagdgico, no entanto, a
principio, dividimos esses adultos em dois grandes grupos: equipe pedagdgica e
familias.

Y

No que diz respeito & participacdo das familias na constru¢do do Projeto
Pedagogico e avaliacdo, € necessario mobilizar a comunidade no intuito de
provocarmos a construgdo do pertencer. E relevante que comunidade, as familias
sinta-se pertencentes ao processo de construgdo do Projeto Pedagdgico, nesse
sentido, mais do que dar a voz aos pais e responsaveis que compdem esse coletivo
de familias, é ouvi-los. E perguntar o que esperam da instituicdo de educac&o infantil
que vai receber suas criancas. E também pensar em estratégias que os levem a
discutir o que € publico no sentido do pertencimento desta instituicdo a esta
comunidade. Quanto mais pessoas envolvidas nesses processos, maior o alcance das
acoes da instituicdo. Divulgar essa chamada da comunidade é um compromisso que
nos cabe. Chamar a participacao e propor parcerias com as familias das criancas é
uma acao que deve ser planejada.

Destacamos aqui de forma breve algumas a¢des que entendemos contemplar
a participacdo das familias tanto na elaboragdo, quanto na avaliacdo do Projeto

Pedagodgico. Segue em forma de lista:

1. Tratar com respeito as familias e comunidade escolar nas mais
diversas situagOes como: receber as criancas, atender telefone,
atender a secretaria, tratando as pessoas pelo nome;

2. Organizar e promover as reunides de pais previstas em calendério,
como também agbes formativas; dar ciéncia da importancia da
frequéncia e acompanhamento do trabalho pedagdgico desenvolvido,
ofertar relatérios e exposicdo dos trabalhos;

3. Criar instrumento que possam estreitar as relagbes e favorecer a
comunicacdo com as familias (agenda, mural na porta da sala e
outros), atentar as condigbes de acompanhamento via comunicac¢ao
escrita e fazer a leitura para a familia quando necessério; @%9/

4. Nao permitir posturas de julgamento quanto & organizacdo das
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familias;
5. Planejar o proximo ano utilizando o instrumento criado para realizar a
avaliacdo dos pais, de modo que as questbes apontadas (criticas e

sugestdes) sejam consideradas.

No que tange aos profissionais do CEl Sdo Domingos, vislumbramos a
participacdo co-responsavel, marcada por propostas que reflitam em uma pratica
comprometida com os bebés, criangas e comunidade. Nesse sentido discutiremos nos
momentos de formag¢do que acontecerdo apés o inicio das atividades no segundo
semestre de 2019, acdes que ja contemplem o objetivo de construirmos o Projeto
Pedagodgico do CEl Sado Domingos, de forma coletiva e participativa para 2020.
Consideramos algumas das ac¢Oes realizadas com o0s pais pertinentes, quando
adaptadas, também aos profissionais. Seguem em forma de lista:

1. Tratar com respeito os profissionais independente de sua condigéo
hierarquica, dirigir-se as pessoas pelo nome;

2. Organizar e promover as reunifes de equipe previstas em calendério,
como também ac¢bes formativas, valorizando o trabalho pedagdgico
desenvolvido, relatdrios e exposicdo dos trabalhos;

3. Criar instrumento que possam estreitar as relagbes e favorecer a
comunicacgdo com os profissionais: agenda, mural na porta da sala, e-
mail institucional, livro de comunicados e outros;

4. Nao permitir posturas de julgamento e pré-conceito nas relacdes
interpessoais em ambiente de trabalho;

5. Planejar o proximo ano utilizando o instrumento criado para realizar a
avaliacdo feita pelos profissionais, de modo que as questdes

apontadas (criticas e sugestfes) sejam consideradas.

Entendemos que, para que se possa estabelecer relacdes de parceria entre
todos os atores envolvidos no processo de construgdo da instituicdo, de construgéo
de um Projeto Pedagodgico significativo para os varios atores integrantes desse
cenério, € indispensavel o acolhimento, a sensibilidade e a empatia, valores que
tornam-se principios quando optamos por uma prética que envolve uma proposta de
participacdo da equipe educativa, familias e criancas nos processos de elaboracédo e @A
avaliacao do Projeto Pedagdgico da UE.
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IV. Proposta de avaliacdo do desenvolvimento do Plano
Pedagogico, Estrutura e funcionamento organizacional e Avaliacéo
Institucional Participativa, a ser realizada pelas familias.

Como ja explicitamos no item Ill, entendemos a avaliagdo de uma unidade de
educacdo publica como um processo participativo, que assume todos o0s envolvidos
como protagonistas e que tenha foco no direito de aprendizagem das criangas. Dito
isso, explicitaremos abaixo a Proposta de Avaliagdo do Plano Pedagdgico, a Proposta
de Avaliacdo da Estrutura e funcionamento organizacional da Unidade Educacional e

a Avaliacéo Institucional Participativa, conforme se pede.

4.1 Proposta de Avaliacdo do Plano Pedagdgico

Coerente com todo o desenvolvimento do Plano de Trabalho e, considerando
0 que j& explicitamos ao abordarmos o conceito de Gestdo Democratica e de
Avaliagéo Institucional Participativa ndo cremos em uma escola a priori, da mesma
maneira como nao podemos conceber um processo de avaliagdo a priori. Tanto a
escola sera o resultado do processo de construgdo de muitas vozes como a avaliagéo
de um plano pedagégico sera construido a partir da atuagcdo dos diversos atores
envolvidos no processo.

Dessa forma, o que apresentaremos a seguir sdo apenas alguns
apontamentos que entendemos ser fundamentais para a construgao da Proposta de
Avaliacdo do Plano Pedagogico alinhado ao projeto pedagdgico que ainda sera
produzido. Tais apontamentos sdo referenciados no documento Indicadores da

Qualidade na Educacéo Infantil, com j& indicamos.

Indicadores para Avaliacdo do Plano Pedagdgico
Indicador Acdes Responsével Cronograma

Proposta - Homologacéo do Projeto Equipe Gestora Margo/2021
pedagégica Pedagdgico
consolidada
Planejamento, - Acompanhar o desenvolvimento | Orientador (a) Ao longo do
acompanhamen | dos Planos de Ensino; Pedagdgico ano letivo
to e avaliacdo - Dar suporte para o

desenvolvimento das Rotinas.
Registro da - Realizar formacéo especifica Orientador (a) Ao longo do
pratica sobre o Registro e Pedagdgico ano letivo
educativa Documentacédo Pedagdgica;

- Estabelecer modelo padréo de

registro;
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- Acompanhar a producéo dos

Registros.
Construgdo da | - Acompanhar o desenvolvimento | Orientador (a) Ao longo do
autonomia de atividades que estimulem o Pedagdgico ano letivo
autocuidado.
Criangas - Zelar pela execucao das Orientador (a) Ao longo do
relacionando-se | atividades planejadas, avaliando | Pedagdgico ano letivo

com o ambiente | seu resultado.
natural e social

Linguagens - Acompanhar o desenvolvimento | Orientador (a) Ao longo do
plasticas, das atividades planejadas; Pedagdgico ano letivo
simbdlicas, - Verificar sistematicamente a

musicais e producéo das criancas

corporais

Construgédo da | - Acompanhar o desenvolvimento | Orientador (a) Ao longo do
identidades e das atividades planejadas; Pedagdgico ano letivo

valorizagdo das | - Verificar sistematicamente a
diferencas e a producéo das criancas

cooperacao
Linguagem oral | - Acompanhar o desenvolvimento | Orientador (a) Ao longo do
e escrita das atividades planejadas; Pedagdgico ano letivo

- Verificar sistematicamente a
producéo das criancas a partir
das rodas de contacdo de
histérias;

Acompanhar a avaliacdo do
desenvolvimento das criancas a
partir de atividades de interacéo
entre criangas/criancas e
criancas/adultos.

Estes sé&o apenas alguns indicadores. Essa explanagéo serve tdo somente
para explicitar a forma como vemos o processo de avaliagdo do Plano Pedagdgico
que deve ter por referéncia nosso plano de metas apresentado aqui e também o
Projeto Pedagogico que ainda sera construido.

Faz parte também do processo de avaliagdo estabelecer os instrumentos de
medida que deverdo ser construidos a partir do dialogo com os professores e

agentes de educacao infantil e os membros da CPA.

4.2 Proposta de Avaliagcao da Estrutura e funcionamento organizacional da
Unidade Educacional

A seguir apresentaremos alguns indicadores que entendemos ser
indispensaveis na avaliacdo da Estrutura e Funcionamento da Unidade Educacional.

Novamente afirmamos que os instrumentos de levantamento dos dados, bem como a @/@
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periodicidade de sua aplicagdo, deverdo ser produzidos a partir do didlogo com a CPA

ainda a ser constituida.

Indicadores para Avaliacdo do Plano Pedagdgico

Ha espaco organizado para a leitura, como biblioteca ou cantinho de leitura, equipado
com estantes, livros, revistas e outros materiais acessiveis as criangas e em quantidade
suficiente?

As janelas ficam numa altura que permita as criangas a visdo do espago externo?

Ha bebedouros, vasos sanitarios, pias e chuveiros em niimero suficiente e acessiveis
as criancas?

Os espacos e equipamentos sdo acessiveis para acolher as criancas com deficiéncia?

(G20 F

As salas possuem espelhos seguros e na altura das criancas para que possam brincar
e observar a propria imagem diariamente?

Ha mobiliarios e equipamentos acessiveis para criancas com deficiéncia?

Ha diversos tipos de livros e outros materiais de leitura em quantidade suficiente?

Ha instrumentos musicais em quantidade suficiente

[(elfecdN]Te)]

A escola oferece materiais pedagoégicos em nimero suficiente, durante todo o0 ano?

A instituicdo prevé madveis firmes para que os bebés e criangcas pequenas possam se
apoiar ao tentar ficar de pé sozinhos?.

11

A unidade oferece brinquedos em namero suficiente?

12

Os brinquedos sé&o adequados aos diversos usos (de faz de conta, para o espago
externo, materiais ndo estruturados, de encaixe, de abrir/fechar, de andar, de empurrar,
etc.)

13

A escola oferece material individual de higiene, de qualidade e em quantidade
suficiente, guardado em locais adequados (sabonetes, fraldas, escovas de dentes e
outros itens)?

14

Ha brinquedos, mobiles, livros, materiais pedagdgicos e audiovisuais que incentivam o
conhecimento e o respeito as diferencas entre brancos, negros, indigenas e pessoas
com deficiéncia?

15

Ha livros e outros materiais de leitura, brinquedos, materiais pedagégicos e audiovisuais
adequados as necessidades das criancas com deficiéncia?

16

Ha objetos e brinquedos de diferentes materiais em quantidade suficiente e adequados
as necessidades dos bebés e criancas pequenas (explorar texturas, sons, formas e
pesos, morder, puxar, por e retirar, empilhar, abrir e fechar, ligar e desligar, encaixar,
empurrar, etc.)

17

Ha espaco que permite o descanso e o trabalho individual ou coletivo da equipe que
seja confortavel, silencioso, com mobiliario adequado para adultos e separado dos
espacos das criancas (para reunifes, estudos, momentos de formacdo e
planejamento)?

18

Ha banheiro de uso exclusivo dos profissionais, com chuveiro, pia e vaso sanitario?

19

O 5.3.3. Ha espacos especialmente planejados para recepg¢do e acolhimento dos
familiares? Questdo que se refere apenas a bebés e criancas pequenas?

20

Ha fraldario/mesa/bancada na altura adequada ao adulto para troca de fraldas dos
bebés e crian¢as pequenas, com seguranca?

21

Os espacos externos sdo adequados para que as criangas transitem com autonomia?

22

As salas sdo adequadas ao nimero de matriculas indicadas por turma?

23

As instalacfes destinadas a area administrativa séo adequadas para o atendimento das
familias e funcionérios?

24

A cozinha é adequada ao preparo, com seguranca, do numero de refeicbes
necessérias?

25

O refeitdrio é adequado a alimentacao das criancas?
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4.3 Avaliacéo Institucional Participativa

Jé explicitamos no Item Il nossa concepgédo acerca da Avaliagéo Institucional
Participativa. A partir dos elementos j& apresentados neste Plano de Trabalho,
acreditamos ter deixado suficientemente explicitado que para que a avaliagdo se
construa como elemento potente de fortalecimento da Escola € fundamental a
constru¢do da uma Comisséo Prépria de Avaliacdo em bases solidas.

Nesse sentido a implantacdo da CPA deverd seguir o que determina a
Resolugdo SME n° 14/2014, publicada em Diario Oficial do municipio, no dia 24 de
outubro de 2014, que trata da implementacdo da Comisséo Propria de Avaliagdo na
Educacéao Infantil.

A mobilizacdo das familias e demais atores escolares em torno do principio
da avaliagdo como instrumento de construcéo da qualidade, passa fundamentalmente
pela constru¢cdo de um plano de agdo da CPA abrangente e construido de forma
participativa. Muito embora, ainda somente como proposta, apresentaremos a seguir

um pré-plano de acao da CPA.

Plano de Acédo da CPA

Acéo Descritivo Cronograma
Composicgao da Sensibilizacdo e mobilizacédo dos atores para | Margo/2021
CPA a composicao da CPA
Composicéo do Previsdo em calendario escolar homologado | Margo/2021
calendario de
reunidées
Preparacéo da Estudo dos materiais que apresentam a Margo/2021
CPA politica de Avaliacao Institucional

Participativa
Elaboracgdo de Instrumentos de monitoramento das agoes. Margo/2021

instrumentos para o | Deverdo ser compartilhados para a comunidade
acompanhamento e | escolar. Deveréo ser reavaliados

a avaliacédo do sistematicamente pela CPA.

trabalho pedagogico | Ex.:

- Questionario aplicado aos pais;

- Painel com os dados tabulados da avaliagéo dos
pais;

- Boletim informativo;

- Urna de comunicacdo: Na urna a comunidade
escolar podera colocar, a qualquer tempo, suas
impressdes sobre o trabalho pedagogico realizado
na escola.
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Levantamento de
dados e
informacgfes sobre a
gualidade da escola

Elaboragéo de instrumentos, baseados nos
indicadores de qualidade e no quadro de
metas, para o levantamento de dados sobre
a qualidade da escola.

Julho/2021

Divulgagéo dos
dados de
gualidade

Elaborar instrumentos para a divulgagéo dos
dados de qualidade.

Ex.:

- Murais;

- Boletim Informativo;

- Cartaz;

- Graficos.

Setembro/19
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ITEM META INDICADORES ACOES RESPOQSAVE' CRONOGRAMA
1 — Realizar composi¢éo Equipe Gestora | Margo/2021
do Conselho de Escola e
da Comisséo Propria de
— Escuta e acolhimento | Avaliacdo (CPA) com
da diversidade de | representagéo dos
opinides e sugestdes | diversos segmentos,
dos diversos coletivos | conforme normativas da
na construgcdo de uma | SME;
proposta educativa que | 2 — Realizar reunides com | Equipe Gestora | Margo/2021
Elaboracdo de um projeto |tenha como foco a| os diversos segmentos da
pedagdgico que organize as | crianga Comunidade Escolar
acoes educacionais (Familias, Professores,
resultantes da reflexdo e Agentes de Educacéo
I interagcdo de um coletivo de Infantil, Cuidadores e
educadores, criangas e Equipe Gestora)
familias, no movimento de 1 — Aplicar - Equipe Margo/2021
pensar e fazer com o outro, questionario/entrevista as | Gestora
com o conhecimento ecom a familias para levantamento
cultura. das caracteristicas
socioeconOmicas e
necessidades especificas
das criangas;
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- Construcao de
Propdsitos educativos
gue contemplem as
caracteristicas e/ou
necessidades da
comunidade atendida;

2 — Realizar reunido com a
Equipe Gestora,
Professores, Agentes de
Educacéao Infantil e
Cuidadores para o estudo
dos seguintes documentos:
a) Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacao
Infantil;

b) Diretrizes da Educagao
Infantil da SME;

c) Cadernos Curriculares
Municipais;

d) Lei 13.149/2015 Institui
a Lei Brasileira de Incluséo
da Pessoa com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia); e

e) Politica de Educagéo
Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva.

- Orientador(a)
Educacional

Marco/2021

3 — Elaboragéo, por parte
da Equipe Educativa de
indicadores a partir dos
estudos realizados e da
sistematizacdo dos dados
dos

guestiondrios/entrevistas;

- Equipe
Gestora

Abril/Maio de 2021
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4 — Apresentacdo e |- Equipe Abril/2021
discusséo dos indicadores | Gestora
de aprendizagem para o
Conselho de Escola e a
CPA;
1 - Subsidiar os Orientador(a) Abril/2021
— Elaboragé&o de Planos | Professores, Agentes de Pedagdgico (a)
de Ensino especificos | Educagéo Infantil e
de cada turma em | Cuidadores com os dados
consonancia com os | levantados;
propositos educativos, | 2 — Elaborar Planos de Orientador(a) Abril/2021
as caracteristicas do | Ensino Coletivos de Pedagdgico
grupo de criancas e que | Agrupamento com Equipe
revele de Professores e Agentes
intencionalidades de Educacao Infantil;
pedagégicas definidas [ 3 Elaborar Planos de Professores Abril/2021
pelos educadores, na| Ensino por Turma;
relacdo com o pensar e [ "Realizar reunido de Orientador(a) Abril/2021
fazer com as Criancas €1 ylinhamentos entre os Pedagdgico
suas familias, Planos de Ensino
Coletivos de Agrupamento
e os Planos de cada
Agrupamento.

Wl
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Propor Acdes
educacionais que
garantam:

— Relagdes sociais e
culturais da crianga
com a vida e com o
mundo, que incluem
diferentes géneros
textuais e formas de
expresséo: corporal,
gestual, verbal, plastica,
dramatica e musical;

1 — Garantir que os Planos
Coletivos de Agrupamento
e os Planos de Ensino
Individuais sejam
construidos a partir das
diversas dimensoes,
conforme apontam as
Diretrizes Curriculares da
Educacgéo Basica para a
Educacéo Infantil
emanada pela SME.

Orientador
(a)Pedagdgico

Margo/2021

2 — Realizar formacéo
sistematica dos
Educadores, Agentes de
Educacéo Infantil e
cuidadores para garantir
acOes educacionais
articuladas que explorem
as diversas formas de
expressao.

Orientador
(a)Pedagdgico

Margo/2021

3 — Garantir, a partir
Planos de Ensino de cada
turma, o desenvolvimento
de atividades que
explorem diversos géneros
textuais e inclusive a
variedade linguistica
brasileira.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)

Margo/2021
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Promocédo de uma educagéao
integradora e inclusiva, de
gualidade social, voltada
paraavidanasociedade e na
cultura, tendo em vista o
papel da escola na
disseminacgéo e producgdo de
conhecimentos.

1 — Garantir que os Planos | Orientador (a) Margo/2021
Coletivos de Agrupamento | Pedagodgico (a)
e os Planos de Ensino e Professores
Individuais sejam (as).
construidos a partir das
— Vivéncias narrativas | Diretrizes Curriculares da
de apreciagao e | Educacao Bésica para a
interagcdo, individual e | Educagéo Infantil
coletivamente, com a| emanada pela SME.
linguagem oral e | 2 — Desenvolver atividades | Orientador (a) Margo/2021
escrita, em meio a| que insiram as criancas no | Pedagdgico (a)
diferentes suportes e | contexto de praticas e Professores
géneros textuais orais e | sociais permeadas por (as).
escritos, no contexto | textos, orais e escritos,
das praticas sociais; associados a cultura local,
mas também ao universo
linguistico brasileiro, por
meio do acesso a historias
lidas e cantadas, musicas,
cordel e a reproducéo de
atividades do meio social.
1 — Garantir que os Planos | Orientador (a) Margo/2021

Coletivos de Agrupamento
e os Planos de Ensino
Individuais sejam
construidos a partir das
Diretrizes Curriculares da
Educacgéo Basica para a
Educacéo Infantil
emanada pela SME.

Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

6
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— Relagdes
guantitativas, medidas,
formas e orientagdes
espago temporais a
partir de contextos
significativos que
recriam as praticas
sociais davida da
crianca, da familia, dos
educadores e da
comunidade;

2 — Desenvolver atividades
gue explorem o universo
matematico, a partir da
reproducao atividades
vivenciadas no préprio
contexto social das
criangas, como por
exemplo: calendarios,
listas de compras,
gréficos, tabelas etc.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

Margo/2021

3 — Garantir o
desenvolvimento de
atividades que explorem a
variedade de formas
produzidas pelo homem e
pela natureza a partir da
observacéo das criangas,
discusséo coletiva e o
registro, estabelecendo
relacdo entre as formas
naturais os solidos
geomeétricos. (manuseio e
observacéo)

Orientador (a)
Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

Margo/2021

4 — Desenvolver atividades
gue explorem a orientagao
espacial das criangas, a
partir do conceito de
direcéo, cima e baixo.
Utilizando mapas, croquis,
etc.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

Margo/2021

70



ASSOCIA(;/:\O EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA
R. Paulo Marques, 455 - Jardim Aviacdo — Presidente Prudente — SP CEP 19.020-410

— Relagdes com
variadas formas de
expressdes artisticas:
masica, artes plasticas
e gréficas, cinema,
fotografia, teatro,
literatura e danca;

1 — Garantir que os Planos | Orientador (a) Margo/2021
Coletivos de Agrupamento | Pedagadgico (a)

e os Planos de Ensino e Professores

Individuais sejam (as).

construidos a partir das

Diretrizes Curriculares da

Educacgéo Basica para a

Educacéo Infantil

emanada pela SME.

2 — Garantir que os Planos | Orientador (a) Margo/2021
Coletivos de Agrupamento | Pedagodgico (a)

e os Planos de Ensino e Professores

Individuais sejam (as).

construidos para

explorarem as diversas

formas de manifestacdes

artisticas, conforme

descrito na meta.

3 — Realizar parcerias com | Orientador (a) Margo/2021

0S grupos culturais da
comunidade e também do
municipio para:

- apresentacoes teatrais;
-exposicao de artes;
-exposicao de atracoes
musicais, etc.

Pedagodgico (a)
e Professores
(as).
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gue explorem o universo
cultural brasileiro em

Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

4 — Estabelecer parceria Orientador (a) Margo/2021
com 6rgdos municipais Pedagdgico (a)
como a Secretaria de e Professores
Cultura, Orquestra (as).
Sinfbnica e Escola de
Musica, para a utilizacao
do Anfiteatro e exposi¢ao
de atracdes artisticas para
as criancas e também a
comunidade escolar.
1 — Garantir que os Planos | Orientador (a) Margo/2021
Coletivos de Agrupamento | Pedagodgico (a)
e os Planos de Ensino e Professores
Individuais sejam (as).
— Vivéncias éticas e construidos a partir das
estéticas com outras Diretrizes Curriculares da
criangas e grupos, Educacgéo Basica para a
dialogando com a Educacéo Infantil
diversidade humana, emanada pela SME.
social e cultural; 2 — Estabelecer parcerias | Orientador (a) Margo/2021
com outras Unidades de Pedagdgico (a)
Educacéo Infantil da e Professores
regido para a utilizacao (as).
dos espacos da escola e o
desenvolvimento de
atividades de interagéo
das criancas.
3 — Desenvolver atividades | Orientador (a) Margo/2021
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parceria com grupo da
cultura popular.

— Promocéao de
vivéncias com o
conhecimento e a
cultura, que explorem e
estimulem a
socializagéo entre
sujeitos e grupos, por
meio de uma educacéao
integradora e inclusiva
que responda as
necessidades
educacionais de todas
as criancgas de
diferentes condigcdes
fisicas, sensoriais,
intelectuais e
emocionais, classes
sociais, crengas, etnias,
géneros, origens e
contextos
socioculturais e
espaciais, que se
entrelagcam na vida
social;

1 — Garantir que os Planos | Orientador (a) Margo/2021
Coletivos de Agrupamento | Pedagodgico (a)

e os Planos de Ensino e Professores

Individuais sejam (as).

construidos a partir das

Diretrizes Curriculares da

Educacgéo Basica para a

Educacéo Infantil

emanada pela SME.

2 — Elaborar Plano de Professor (a) de | Abril/2021
Ensino de Educagéo Educacao

Especial que tenha Especial

abrangéncia para todas as

criancas.

3 — Elaborar atividades de | Professor (a) de | Abril/2021
integracao e cooperagao Educacao

entre as criancgas, Especial

discutindo as limitagbes e

potencialidades de todas

as criangas.

4 — Manter plano Professor (a) de | Abril/2021

permanente de
acessibilidade

Educacao
Especial
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— Interagbes que
permitam a autonomia
da crianga no pensar e
fazer com o outro, no
cuidado pessoal, na
auto-organizacgéo, na
saude, nutricdo e bem-
estar;

1 — Garantir que na
composicdo da Rotina
sejam incluidas atividades
que estimulem o
autocuidado e & higiene
pessoal, como: escovacgao,
lavagem de méos,
cuidados durantes as
refeicdes, auto-
organizagéo de mochilas e
pertences.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

Margo/2021

2 — Desenvolver projeto de
alimentacéo saudavel,
estimulando as criangas a
explorarem a diversidade
de alimentos, bem como
consumirem alimentos
naturais pouco
processados ou em estado
natural.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

Margo/2021

3 — Prever atividades que
incluam as criangas nos
cuidados com os
equipamentos e
brinquedos da unidade,
possibilitando inclusive,
que participem da
arrumacao das salas,
armarios, caixas de
brinquedo, etc.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

Margo/2021
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— Relagdes com o
mundo fisico e social,
considerando o
conhecimento da
biodiversidade e a
necessidade de sua
preservacdo para a
vida, no cuidado
consigo, com o outro e
com a natureza;

1 — Garantir nos Planos
Coletivos de Agrupamento
e nos Planos Individuais
de cada turma temaéticas
que explorem a
biodiversidade e a
convivéncia sustentavel
com o Meio Ambiente.

Orientador (a)
Pedagdgico

Margo/2021

2 — Organizar pauta e
projetos utilizando o
entorno da unidade para
discutir com as criangas,
questdes como: lixo,
poluicdo por residuos etc.

Orientador (a)
Pedagdgico

Margo/2021

3 — Organizar Estudos do
Meio, utilizando-se dos
proprios publicos da
cidade, como parques e
bosques, para o
desenvolvimento de
projetos que discutam a
importancia do uso
racional dos recursos do
Meio Ambiente.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)
e Professores
(as).

Margo/2021
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— Interagbes com as
manifestacdes e
tradigdes culturais,
especialmente as
brasileiras;

1 — Garantir nos Planos
Coletivos de Agrupamento
e nos Planos Individuais
de cada turma temaéticas
que explorem a
diversidade cultural
brasileira, especialmente
as matrizes Afro-
brasileiras e Indigenas.

Orientador (a)
Pedagdgico

Margo/2021

2 — Solicitar a
Coordenadoria Setorial de
Formagéo (CSF) e ao
Programa Memodria e
Identidade MIPID vagas
para que os Educadores,
Agentes de Educacao
Infantil e Cuidadores
possam frequentar cursos
com a temética, mantendo
a atuacao da UE alinhada
aos principios e diretrizes
da SME.

Orientador (a)
Pedagdgico

Margo/2021

3 — Solicitar ao Programa
Memoria e Identidade
MIPID a realizagao de
palestras na propria UE
para a comunidade
escolar.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)

Margo/2021
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— Uso de recursos
tecnologicos e
midiaticos articulados a
praticas sociais que
ampliem as vivéncias
das criangas com o
conhecimento e a
cultura.

1 — Organizar, com as
orientacdes do ATEDUC e
do NTE da Coordenadoria
Setorial de Formacao,
formacéo aos Educadores
voltada ao estudo da
utilizagéo da tecnologia na
Educacéo.

Orientador (a)
Pedagodgico (a)

Margo/2021

2 — Garantir que os Planos
de Ensino prevejam
atividades de interagéo
das criangas com os
diversos recursos
tecnoldgicos.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)

Margo/2021

3 — Organizar atividades
que reproduzam praticas
do meio social permeadas
pela utilizagéo de recursos
tecnoldgicos.

Orientador (a)
Pedagdgico (a)

Margo/2021

- Composicgéo do
Conselho de Escola;

1 - Divulgar, por meio de
cartazes afixados na
Unidade Educacional (UE)
e bilhetes nos cadernos de
recados das criancgas, a
comunidade escolar sobre
a Eleicdo do Conselho de
Escola.

Equipe Gestora

Margo/2021
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2 — Realizar reuniao, com
a presenca do Supervisor
Educacional da UE, para a
Eleicdo com as seguintes
etapas:

a) Leitura e discusséo com
0s presentes da
Legislagéo referente ao
Conselho de Escola e seu
papel (Lei 6.662/91);

b) Esclarecer duvidas dos
presentes;

c) votagéo, divulgacéo e
registro dos resultados.

Equipe Gestora

Margo/2021

1 - Divulgar, por meio de
cartazes afixados na
Unidade Educacional (UE)
e bilhetes nos cadernos de
recados das criangas, a
comunidade escolar sobre
areuniao para a
composicdo da CPA.

Equipe Gestora

Margo/2021
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Implementacdo da Gestao
Democratica

- Composicgéo da
Comisséo Propria de
Avaliagcéo (CPA)

2 — Realizar reunidao, com
a presenca do Supervisor
Educacional da UE, para a
composicao da CPA com
as seguintes etapas:

a) Leitura e discusséo com
0s presentes da
Legislacao referente a
CPA na Educacéo Infantil
e seu papel (Resolucdo
SME 14/2014);

b) Esclarecer duvidas dos
presentes;

c) composicao da CPA
com 0s presentes;

Equipe Gestora

Margo/2021

- Elaboracéo e
atualizagao coletivas do
PP com a participagao
dos diversos
segmentos.

1 — Realizar reunides com

Equipe Gestora

Fevereiro/Margo/2

os diversos segmentos da 021

UE, conforme ja descrito

no Item |, para a

elaboracao do PP;

2 — Realizar, com o Equipe Gestora | Abril/2021

acompanhamento da
Supervisédo Educacional, a
aprovacao pelo Conselho
de Escola do PP, incluindo
os Planos especificos e 0
Calendario Escolar;
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3 - Organizar e aplicar
Plano de Avaliacao
Institucional e calendario
de reunides mensais da
CPA;

Orientador
(a)Pedagogico/
Articulador da
CPA

Abril/2021

4 — Realizar reunides
RPAIS, conforme
Calendario Escolar
homologado, com a
participacéo da
comunidade escolar;

Orientador
Pedagdgico

Ao longo de todo o

Ano Letivo

5 — Realizar revisédo e
replanejamento do PP

Orientador
Pedagdgico

Ao longo de todo o

Ano Letivo

- Atuagéo dos
colegiados na tomada
de decisdes.

1 — Realizar reunides
periddicas, conforme
Calendario Escolar
homologado do Conselho
de Escola e da CPA;

Equipe Gestora

Ao longo de todo o

Ano Letivo

2 — Submeter aos
colegiados as decisdes,
conforme prevé a
legislagédo em vigor;

Equipe Gestora

Ao longo de todo o

Ano Letivo

1 — Contratar 02(dois)
Agentes de Educacao
Infantil acima do médulo
minimo necessario, para
atuarem como volantes e
realizarem as substituicdes
necessarias, mantendo
adequado o0 modulo

ASS. ED.
MARIA DO
CARMO
FERREIRA
PAULA

Fevereiro de 2021
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Manutencé&o de 100% do

adulto/crianga em todos os
dias do ano letivo;

quadro de pessoal aprovado 2 — Contratar 2 (dois) ASS. ED. Fevereiro de 2021
no Plano de Trabalho Cuidadores (1 acima do MARIA DO
minimo indicado no Termo | CARMO
Quadro de pessoal de Referéncia) para FERREIRA
completo descrito no garantir atendimento PAULA
Relatorio Trimestral da | adequado em todos os
UE encaminhado ao dias do Ano Letivo.
NAED 3 — Manter cadastro de ASS. ED. Fevereiro de 2021
Professores substitutos MARIA DO
para realizacao de CARMO
substituicbes emergenciais | FERREIRA
nao previstas; PAULA
1 — Realizar, com Orientador Ao longo de todo o

Realizagdo de 100% dos
encontros semanais das
duas horas consecutivas

para o desenvolvimento do
Plano de Formacéo.

Atas de todos os
encontros de Formagéo
desenvolvidos no
periodo.

periodicidade semanal,
reunido de professores —
Trabalho Docente Coletivo
(TDC), com duas horas
consecutivas, conforme
descrito no item 2.2 e em
Projeto Pedagogico a ser
homologado;

Pedagdgico

Ano Letivo

2 — Realizar, com
periodicidade semanal,
(HFAN) Reunido de
Formac&o com a
participagéo de todos os
Agentes de Educacao
infantil e cuidadores,
conforme quadro do ltem

Orientador
Pedagdgico

Ao longo de todo o
Ano Letivo
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2.2 e Horéario em Projeto
Pedagodgico a ser
homologado.

Vi

Cumprimento das
disposi¢cbes da SME sobre
Calendéario Escolar

Cumprimento de 200
dias letivos
Atendimento as
orientagdes do
supervisor educacional

1 — Cumprir Calendario
Escolar Homologado.

Diretor (a)
Educacional

Ao longo de todo o

Ano Letivo

2 — Replanejar o
Calendario Escolar na
eventualidade de
suspencao nao prevista de
dia letivo, seguindo os
prazos e procedimentos
indicados na Resolucao
SME 01/2019 e as
orientagdes da Superviséo
Educacional.

Diretor (a)
Educacional

Ao longo de todo o

Ano Letivo

3 — Manter quadro de
Professores adequado em
todos os dias do Ano
Letivo (inclusive com
Professor volante) para
evitar interrupgéo de
atividade letiva motivada
por auséncias na
previstas.

Diretor (a)
Educacional

Ao longo de todo o

Ano Letivo
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Vi

Atingir nivel de classificagao
igual ou maior do que
SATISFATORIO

indice de qualidade do
planejamento financeiro
- IPF

1 — Manter Coordenador 1- ASS. ED. Durante toda a
Administrativo graduado MARIA DO execucgéo do
em Administracao, CARMO contrato.
Ciéncias Contabeis ou FERREIRA

Economia, com PAULA

capacidade técnica e

experiéncia comprovada

na gestao de parcerias

com o poder publico;

2 — Manter processo de Coordenador Durante toda a

compra e cronograma de
compras, contratagéo de
servigos e manutengoes
preventivas, especifico
para a execugao do
contrato.

Administrativo

execucgéo do
contrato.

3 — Analisatr,
periodicamente, o fluxo
financeiro do contrato.
(entradas e saidas);

Coordenador
Administrativo

Durante toda a
execucgéo do
contrato.

4 — Acompanhar e analisar
todas as solicitagbes de
compras e contratagéo de
servigos, sobretudo no que
diz respeito ao preco.

Coordenador
Administrativo

Durante toda a
execucgéo do
contrato.

1 — Contratar profissionais
com capacidade técnica e
experiéncia comprovada
de acordo com as
exigéncias do cargo.

ASS. ED.
MARIA DO
CARMO
FERREIRA
PAULA

Durante toda a
execucgéo do
contrato.

83




%@%

ASSOCIA(;/:\O EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA
M R. Paulo Marques, 455 - Jardim Aviacdo — Presidente Prudente — SP CEP 19.020-410

Vil

Atingir nivel de classificagao
igual ou maior do que
SATISFATORIO

indice de qualidade de
execucgéo do ajuste e
gerenciamento do
recurso - IEG

2 — Acompanhar o
processo de compras e
contratacao de servigo
para garantir a qualidade
dos produtos comprados e
dos servicos contratados.

Coordenador
Administrativo e
Equipe Gestora

Durante toda a
execucgéo do
contrato.

3 — Realizar Avaliagéo de
desempenho dos
profissionais da unidade.

Coordenador
Administrativo e
Equipe Gestora

Dezembro de
2021

1 — Contratar profissionais | ASS. ED. Durante toda a
capacitados para o MARIA DO execucao do
trabalho com compras, CARMO contrato.
recursos humanos e FERREIRA

prestacao de contas. PAULA

2 — Capacitar os ASS. ED. Durante toda a
profissionais do MARIA DO execucao do
departamento CARMO contrato.
administrativo seguindo o | FERREIRA

Termo de Referéncia PAULA

Técnica da parceria e
demais documentos
pertinentes.

L
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IX Atingir nivel de classificacdo | indice de qualidade da | 3 — Capacitar equipe ASS. ED. Durante toda a
igual ou maior do que prestacao de contas - gestora sobre os MARIA DO execucao do
SATISFATORIO IPC procedimentos de CARMO contrato.
contratacéo de pessoal, FERREIRA
compras e contratagdo de | PAULA e
servico bem como as Coordenador
exigéncias para seu administrativo
aceite.
4 - Designar profissional Coordenador Durante toda a
especifico para a administrativo execucao do
prestacao de contras. contrato.
1 — Contratagéo de Equipe | ASS. ED. Durante toda a
administrativa qualificada e | MARIA DO execucao do
experiente nas areas de CARMO contrato.
atuacao. FERREIRA
PAULA
2 — Formacao periédica ASS. ED. Durante toda a
indice de qualidade aos profissionais das MARIA DO execucao do
X Atingir nivel de classificagdo | administrativa/financeir | areas administrativas. CARMO contrato.
igual ou maior do que a total FERREIRA
SATISFATORIO PAULA
3 — Contratacao de ASS. ED. Durante toda a
empresa contébil MARIA DO execucao do
especializada em CARMO contrato.
escrituragéo e FERREIRA
contabilizagéo de PAULA

Wl
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4 — Acompanhar de forma | ASS. ED. Durante toda a
periddica toda a execugdo | MARIA DO execucao do
do contrato nos valores e CARMO contrato.
qualidade do servigo FERREIRA

oferecido. PAULA

5 — Tornar publico, através | ASS. ED. Durante toda a
de murais, conselho MARIA DO execucgéo do
escolar e midias sociais, CARMO contrato.

do regulamento proprio FERREIRA

para aquisigéo de PAULA

produtos/servi¢os, bem
como para as contratagbes
de recursos humanos.
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VI. Gerenciamento de Recursos

6.1 Elaborar o detalhamento dos cargos e os respectivos horarios e
salarios dos funcionérios;

CARGO HORARIO DE TRABALHO SALARIO
Diretor Educacional 07:00 as 17:00 R$ 5.632,20
Orientador Pedagoégico 08:00 as 18:00 R$ 4.693,50
Vice Diretor 08:00 as 18:00 R$ 5.110,70
Educacional
Coordenador . .
Administrativo 08:00 as 18:00 R$ 6.466,60
- L . 07:00 as 17:00
Auxiliar Administrativo 0800 as 18:00 R$ 1.668,80
Assistente 07:00 as 17:00
Administrativo R$ 2.607,50
. 07:00 as 13:00
Cuidador 12:00 as 18-00 R$ 1.303,75
Aux. de Manutencao 07:00 as 17:00 R$ 2.086,00
Auxiliar de Cozinha 07:00 as 17:00 R$ 1.400,00
Professor de Educacéo 07:00 as 11:00
Infantil (Titular) 13:00 as 17:00 R$1.773,10
Professor de Educacéo 07:00 as 11:00
Especial 13:00 as 17:00 R$ 1.981,70
Seg/Terca/Sexta
07:00/09:30
~ 13:00/15:30
Professor de Educacéo : :
Fisica 19:00/20:40 R$ 1.100,00
Sabado:
08:00/09:40
Seg/Terca/Sexta
07:00/09:30
13:00/15:30
Professor de Artes 19:00/20:40 R$ 1.100,00
Sabado:
08:00/09:40

6.2 [_)efinic;éo das indicativas de melhoria da eficiéncia e qualidade do
servico

A gestdo administrativa e financeira da unidade seré realizada seguindo,
com rigor, os principios da administracdo publica, ou seja, da legalidade, da
moralidade, da boa-fé, da probidade, da impessoalidade, da economicidade, da
eficiéncia, da isonomia, da publicidade, da razoabilidade e do julgamento objetivo

e a busca permanente de qualidade e da durabilidade. Serdo utilizadas ferramentas @/Z"/
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tecnolégicas com a finalidade de garantir e eficiéncia durante os processos

administrativos e financeiros.

. Aspectos econOmico:

Com a finalidade de garantir a economicidade na execugéo da parceria, a
compra de produtos e contratagdo de servicos serd precedida de procedimento
interno onde ser&o considerados o menor valor unitario ou geral, incluso o frete e
instalag6es, entre no minimo trés empresas distintas e ndo pertencentes ao mesmo
grupo, seguindo as boas praticas de mercado. Além disso serdo exigidos, de todos
os fornecedores, regularidade como os tributos federais e previdenciarios, também
serdo analisadas a coeréncia entre as informagdes que constam no cartdo CNPJ
do prestador.

Além da comisséo recebedora, uma comissado de funcionarios que fara a
conferéncia de todos os produtos durante o recebimento, a equipe gestora e 0
coordenador administrativo fardo o controle de todos os produtos comprados e
estocados na unidade com o objetivo de evitar o acumulo excessivo de materiais e
compras desnecessarias.

Durante todo o periodo da parceria 0 Coordenador Administrativo realizara
a analise de todos os processos de compra e prestacdo de servigo levando em
conta todos os indicativos quanto a qualidade dos produtos adquiridos bem como

as quantidades solicitadas e seu valor.
e Operacional e Administrativo :

Com o objetivo de garantir a boa gestédo do contrato e dos procedimentos
que envolvem o departamento administrativo a Entidade contratard um
Coordenador Administrativo graduado em Administracéo, Ciéncias Contdbeis ou
correlatas, com experiéncia comprovada na gestao de contratos de parcerias com
0 poder publico. Serdo contratados também, para a execucdo dos servigos
administrativos, pessoas com capacidade técnica comprovada e experiéncia na
area de compras, recursos humanos e prestacdo de contas.

Serdo considerados para todas as contratagbes, além das exigéncias

minimas contidas no termo de referéncia técnica do Edital de Chamamento

88

AL



g@ﬁ% ASSOClACAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA
o R. Paulo Marques, 455 - Jardim Aviagao — Presidente Prudente — SP CEP 19.020-410

01/2019, critérios especificos para cada fung¢éo considerando tempo de experiéncia
e capacidade técnica além de consultas e recomendag6es de trabalhos anteriores.
A entidade seguira, para a execucao do contrato, o regulamento proprio

para aquisicéo e contratacdo que segue:

REGULAMENTO PROPRIO PARA AQUISICAO DE PRODUTOS E SERVICOS,
BEM COMO CONTRATAGAO DE PESSOAL DA ASSOCIACAO EDUCACIONAL
MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA COM VERBAS PUBLICAS.

Capitulo |
Procedimentos para Aquisicéo de Produtos e Servigos

Art. 1° - O presente regulamento tem por objetivo regimentar as compras e
contratacOes de servi¢cos, bem como a Contratagao de Pessoal, Plano de Cargos,
Salarios e Beneficios com Verbas Publicas realizadas pela ASSOCIACAO
EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA.

8§ 1° - As compras e contratagbes necessarias a execucdo das atividades
desenvolvidas pela Instituigho acima qualificada serdo preferencialmente
centralizadas em sua &rea Administrativa/Financeira, subordinada: Ao
Coordenador Administrativo e supervisionada pelo Conselho de Administracéo e a
Diretoria da ASSOCIACAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA
PAULA para os casos de parceria com o poder publico.

§ 2° - Todas as Compras e contratacdo de servi¢os, que houver a utilizagdo de
recursos publicos, devem seguir os principios da legalidade, da moralidade, da boa-
fé, da probidade, da impessoalidade, da economicidade, da eficiéncia, da isonomia,
da publicidade, da razoabilidade e do julgamento objetivo e a busca permanente de
qualidade e durabilidade, previstas na Lei 8.666/93, obedecendo as determinacdes
e especificidades de cada contrato, convénio ou ajuste formalizado com o poder
publico.

Art. 2° - As compras e/ou servigos deverao ser precedidos dos:

I. Requisicéo de compras;

Il. Selecdo de empresas idoneas e independentes (ndo pertencentes ao mesmo
grupo);

lll. Solicitagdo de, no minimo, 03 orcamentos para todos os itens
(independentemente do valor) em papel timbrado do fornecedor, ou por e-mail,
desde que esteja descrito no corpo da mensagem; OBS: Os or¢gamentos pela
Internet poderéo ser apresentados desde que emitidos através sites confiaveis,
contemplando o valor do frete e com o endereco eletronico visivel.

IV. Emissao e conferéncia de Certiddes de Regularidade Fiscal da empresa a ser
contratada, junto a Secretaria da Receita Federal que abranja inclusive a
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regularidade relativa as Contribuicbes Previdenciarias e Sociais, Certificado de
Regularidade do FGTS - CRF, Consulta do CNPJ e SINTEGRA,

V. Apuracédo da melhor oferta, através de planilha comparativa de precos;

VI. Emissdo do pedido de compra e/ou contratagao.

Art. 3° - O procedimento de compra e/ou contratacdo de servigo sera iniciado apos
o recebimento da requisi¢cdo/pedido, precedida de constatagdo pela gestdo da
unidade que o item e a quantidade orgada correspondem ao solicitado.

Art. 4° - As compras e/ou contratagdes poderao ser classificadas como ROTINA ou
URGENCIA, conforme descricéo a seguir:

I.LROTINA: Toda e qualquer despesa passivel de planejamento das etapas de
execucao, previsao orgcamentaria e recebimento do item ou servigo em tempo habil
para que nao ocorra prejuizo ao objeto pactuado.

ILURGENCIA: Toda e qualquer despesa classificada como de forca maior,
decorrente de fato imprevisivel, inevitavel e estranho a vontade das partes, que
possa gerar prejuizo ou comprometer a seguranga de pessoas. OBS: As despesas
classificadas como "URGENCIA", dever&o preliminarmente ser encaminhadas para
andlise e autorizagdo do Poder Publico competente.

Art. 5° - A Instituicdo devera efetuar as compras e/ou contratagées como:
| — ROTINA:

a) Selecionar empresas idoneas e independentes (ndo pertencentes ao
mesmo grupo) que participarao da concorréncia de preco;

b) Produtos e servicos devem ser or¢gados com mesma especificidade e
guantidade, considerando a qualidade necesséaria ao bom desempenho do
Objeto do Ajuste firmado com o Poder Publico;

c) Solicitar no minimo 03 orgamentos para todos os itens, em papel timbrado
do fornecedor, ou por e-mail, desde que esteja descrito no corpo da
mensagem; OBS: Os orgamentos pela Internet poderéo ser apresentados
desde que emitidos através sites confiveis, contemplando o valor do frete e
com o endereco eletrbnico visivel.

d) Planilhar todos os custos apresentados destacando o menor custo global
(mesmo que neste esteja inserido valores com frete).

Il — URGENCIA:
a) Justificativa por escrito, assinada pelo presidente da Instituicdo que conste
demonstrada as implicagBes que a falta do servico ou produto acarretara ao
Ajuste firmado com o Poder Publico.

Art. 6° - Da Apresentagao de orcamentos:
I. Deverdo ser orgcados os produtos e servicos com a mesma especificidade e
quantidade;

90

AL



g@ﬁ% ASSOClACAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO FERREIRA PAULA
I R. Paulo Marques, 455 - Jardim Aviagao — Presidente Prudente — SP CEP 19.020-410

Il. Quando o produto ou servico NAO for passivel de cotagdo em funcéo de
exclusividade de comercializacdo, dever4 ser apresentado o atestado de
exclusividade do produto/fornecedor;

[ll. Orcamentos pela Internet: Somente serdo validos se realizados em sites
confiaveis, contemplando o valor do frete e com o endereco eletrénico visivel;

IV. Or¢camento de transportes de alunos devera constar o destino da Atividade
Pedagodgica e o numero de alunos transportados.

Art. 7° - Os contratos firmados pela Instituicdo, para aquisicdo de produtos e/ou
contratacao de servigos, deverdo obrigatoriamente conter as informagdes a seguir:
I. Dados completos da Instituicdo como razéao social, endere¢o, CNPJ, da unidade
contratante.

Il. Dados pessoais do responsavel designado para firmar contratos — CPF, RG e
cargo.

[Il. Dados completos do Fornecedor como razéo social, enderego, CNPJ, etc;

IV. Dados pessoais do representante legal da empresa contratada - CPF e RG;

V. Objeto do Contrato; Descrigdo completa do produto ou servi¢o; Condi¢des de
fornecimento ou prestacao de servicos;

VI. Periodicidade do fornecimento ou prestacéao de servicos;

VII. Valor Unitario e Valor Total; Local de entrega ou da prestacao de servico;
Periodo de inicio e fim da vigéncia do contrato, devendo-se obedecer a vigéncia do
ajuste.

Art. 8° - Da Contratacao de servigos:
Paragrafo Unico - Na contratacdo de servicos devera ser assegurado prazo de
garantia do servico e a reposicdo de pecas (quando for o caso).

Art. 9° - Da Comissao recebedora de produtos e servicos pagos com recursos
publicos:
I. Todos os produtos e servigcos pagos com recursos publicos necessariamente
serdo recebidos por uma comissao recebedora composta de no minimo 03 (trés)
funcionarios da Instituicéo;
Il. Anualmente a Instituicdo designara no minimo 03 (trés) funcionarios para compor
a comissao recebedora de produtos e servigos, através de declaracao datada e
assinada pelo seu Presidente, contendo:
a) A finalidade da Comissao Recebedora;
b) Nome, cargo, RG e CPF dos funcionarios designados para compor a
Comisséo Recebedora;
c) Periodo de vigéncia da nomeacdo dos membros da Comissdo Recebedora;
e
d) Havendo alteracdo dos membros da Comissdo Recebedora, devera ser
emitida nova declaragéo nos moldes acima descritos.
Ill. Devera constar anexo aos documentos fiscais de servigos e produtos, pagos
com recursos publicos, a aprovacéo de no minimo 03 (trés) membros da Comisséo
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Recebedora com nome legivel, RG, CPF, Cargo, numero da nota fiscal
correspondente, assinatura e a data do recebimento.

a) Estdo dispensadas da aprovagdo da Comissao Recebedora as contas de
Consumo e beneficios trabalhistas, desde que aceitos no ajuste formalizado,
exemplo:

Contas de consumo: Internet;

Beneficios trabalhistas: Vale refeicdo e alimentacdo (concedidos por meio de
cartdo eletrbnico), vale transporte, seguro de vida, cesta basica e outros, desde
gue acompanhado de lista nominal de funcionarios.

Art. 10 - Os documentos fiscais comprobatérios de despesa deverdao conter as
informacgdes abaixo:

I. Dados completos da Instituigdo como razéo social, enderego, CNPJ, etc;

II. A descricdo do material ou servigo;

[ll. A quantidade;

IV. Valor unitéario e valor total;

Art. 11 - Documentos fiscais comprobatérios de utilizacdo de recursos publicos
deverdo apresentar:
I. Nota fiscal Formulario ou Eletrénica de acordo com a natureza da despesa ou
sem rasuras;
a) Nas Notas Fiscais de servigo de transporte de alunos desde que conste
o destino da Atividade Pedagdgica e o niumero de alunos transportados.
Il. Nota Fiscal Eletrénica com certificacdo de autenticidade através de consulta no
site www.nfe.fazenda.gov.br/;
lll. Fatura de Servigcos sem rasuras acompanhados do espelho da fatura, onde
constem os servigos utilizados/prestados (Ex. fatura de servigo de internet);
IV. Recibo que contenha a descricAo da despesa e a relagdo nominal dos
beneficiados/ funcionarios (Ex. transporte coletivo - TRANSURC).

Art. 12 - Do Registro de utilizagdo de recursos publicos:

I. Nos documentos fiscais originais pagos com recursos publicos deverdo constar
carimbo na cor vermelha informando a Origem do Recurso e o n® do ajuste
formalizado;

Il. Devera ser observado o local para carimbar os documentos para que as
informacgdes ndo sejam prejudicadas.

Art. 13 - Dos Pagamentos efetuados com Recursos Publicos:

I. Todos os pagamentos realizados com recursos publicos devem ocorrer
exclusivamente na conta vinculada ao ajuste, através de cheque ou transferéncia
bancaria;

Il. Todo cheque vinculado a conta do ajuste ao ser emitido devera ser fotocopiado,
lll. Todos os cheques e transferéncias bancarias devem ser nominais ao favorecido,
seja ele fornecedor, prestador de servico, funcionario, etc.
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CAPITULO I
Procedimentos para Contratagédo de Pessoal, Plano de Cargos, Salarios e
Beneficios dos Empregados

Art. 14 - A Instituicdo devera garantir isonomia em todos seus niveis para
Contratagéo de Pessoal, Plano de Cargos Salarios e Beneficios aos Empregados.

Art. 15 - Do Recrutamento, Selecéo e Divulgagéo:

I. A Divulgacdo das vagas disponiveis sera realizada em primeiro para 0s
funcionéarios na entidade, com a finalidade de valorizar o plano de carreira. Apos a
divulgacéo interna seré divulgada para toda sociedade através de midias sociais,
cartazes e informativos nas unidades educacionais e centros de apoio ao
trabalhador (CEPAT)

Il. Através da analise dos curriculos, a instituicAo observara alguns pontos
relevantes para o processo de recrutamento e selecéo tais como: profissionais que
tiveram vivéncia com criangas no ambito pedagoégico; tempo de permanéncia nos
empregos anteriores denotando assim envolvimento e responsabilidade com o
ambiente de trabalho; formagé&o profissional (graduacgéo, cursos, participacdes em
eventos na area educacional e etc), a proximidade da residéncia do candidato com
a instituicéo.

lll. A selecdo podera ser realizada através de processo seletivo em conjunto ou
individual conforme a necessidade da entidade, visando sempre o mais eficaz para
selecdo de profissionais. A selecdo serd sempre acompanhada pela equipe
pedagodgica e administrativa da entidade.

Art. 16 - Das Exigéncias minimas para os preenchimentos das vagas:

l. As Unidades administradas pela ASSOCIACAO EDUCACIONAL MARIA DO
CARMO FERREIRA PAULA serdo constituidas de: equipe gestora, equipe
docente, equipe administrativa e equipe de apoio seguindo no minimo as
exigéncias:

Diretor Licenciatura Plena em Pedagogia ou Mestrado ou
Educacional Doutorado na area de educagédo, com experiéncia minima
de 05 (cinco) anos de exercicio da docéncia na Educagéo
Basica ou experiéncia de 05 anos na funcéo.

Orientador Licenciatura Plena em Pedagogia ou Mestrado ou
Pedagogico Doutorado na area de educagédo, com experiéncia minima
de 03 anos de exercicio da docéncia na Educacgao Bésica
ou experiéncia de 03 anos na fungao.

Educacional Doutorado na area de Educacéo, com experiéncia minima
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de 03 anos de exercicio da docéncia na Educacgao Bésica
ou experiéncia de 03 anos na fungao.

Professor

Licenciatura Plena em Pedagogia, habilitados em
Educacéo Infantil, e, para esta Ultima, estédo resguardados
os direitos garantidos pela Resolugdo CNE/CP N°01, de
15/05/2006, que em seu artigo 10 dispde: “As habilitagbes
em curso de Pedagogia atualmente existentes entrardo
em regime de extingdo a partir do periodo letivo seguinte
a publicacdo desta Resolucao”

Professor de

Pedagogo com habilitagdo em Educacdo Especial ou

Educacéao Licenciatura Plena em Pedagogia, esta Ultima sob a égide

Especial da Resolucdo CNE/CP N°1 de 15/05/2006, com
experiéncia de, no minimo, 02 anos na area de Educacéao
Especial.

Auxiliar de Ensino médio completo.

Educacéao

Auxiliar Ensino médio completo, preferencialmente cursando

Administrativo

ensino superior nas areas de RH, ciéncias contabeis ou
administragdo de empresa entre outros.

Assistente
Administrativo

Ensino Superior completo nas areas de RH, Ciéncias
Contabeis, Administragdo de Empresas ou correlatas.

Cozinheiro

Ensino médio completo ou cursando.

Auxiliar de
Servigos Gerais

Ensino fundamento completo ou cursando.

Porteiro

Ensino fundamento completo ou cursando.

Zelador Ensino fundamento completo ou cursando; habilidades
técnicas para a execucdo de pequenos reparos e
manutencoes.

Auxiliar de Ensino fundamento completo ou cursando.

Limpeza

Auxiliar de Ensino fundamento completo ou cursando.

Cozinha

Jovem Aprendiz | Ensino médio completo ou cursando

Coordenador Formacdo minima em Ensino Superior Completo com

Administrativo

experiéncia minima comprovada de 3 anos em cargo de
gestdo administrativa ou financeira

Il. Além das exigéncias citadas no item | deste artigo, também devem ser seguidas

e obedecidas todas as determinacdes dos 6rgaos e secretarias nos quais a

entidade possua contratos de convenio ou gestéo conforme Termos de Referencias

Técnicas, Guias de Orientacdes ou Demais normativas.

Art. 17 Das Etapas do Processo de Selegéo e Contratagéo:
I. O processo de sele¢d@o seguird a seguintes etapas:
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a) Selecdo de curriculos pela equipe gestora atendendo aos requisitos

exigidos nesse regulamento.

b) Apresentagédo dos candidatos com entrevistas individuais, dinamica em

grupo e questionario de avaliacédo.

c) Entrevista individual com a diretoria da entidade quando julgar-se

necessario em especial para cargos de gestéo.

Il. ApOs seguidas as etapas anteriores os candidatos aprovados deverdo passar
pelas seguintes etapas para a contratagao.

a) Comparecer junto a administracdo da unidade para retirar a lista de
documentos, ficha de admisséo, formulérios para preenchimentos e
formulério para realizacdo de exame médico admissional.

b) Comparecer junto & administracdo da unidade munido dos documentos
exigidos para a contratacdo, formularios e ficha de admisséo preenchidos
e ASO (atestado de saude ocupacional) confirmando a aptiddo do
candidato para exercer a funcgéo.

¢) Integracdo no novo funcionédrio com a equipe gestora da unidade e
equipe administrativa onde serdo passadas informagbes importante
sobre a instituicdo, seus regulamentos e normas além de informacdes
pertinentes a execugdo das tarefas diarias. Em alguns casos também
podera ser realizado treinamento sobre o uso de EPI’s, sistema de gestéo
ou algum outro equipamento usado na execuacao das tarefas.

d) Integracdo do novo funciondrio com a equipe de trabalho e
apresentacoes pertinentes ao cargo.

[ll. Os documento exigidos no paragrafo Il item b s&o:

a) Foto 3x4 recente

b) Carteira de trabalho e previdéncia social (CPTS)

c) Copia da CPTS (paginas da foto e qualificacéo civil)

d) Copia simples de RG (n&o serdo aceitos CNH ou Carteira de categoria
profissional)

e) Copia simples do CPF (quando o numero deste nédo estiver no RG)

f) Copia ou impresso com o nimero do PIS

g) Copia do titulo de eleitor.

h) Copia de Certificado de Reservista (para homens com 18 anos ou mais)

i) Copia de comprovante de residéncia com niumero do CEP

j) Copia de Diploma Universitario para vagas que possuem exigéncia (Na
falta de diploma poder&o ser aceitos, por prazo determinado, o historico
+ certificado de conclusao de curso universitario)

k) Copia de histérico escolar com as anotacdes de conclusdo do ensino
fundamental ou médio, para as vagas que possuem exigéncia.

[) Copia de declaracéo escolar para vagas que possuem exigéncia.

m) Copia de certiddo de casamento

n) Copia de certiddo de nascimento ou RG dos filhos até 21 anos.

0) Copia do CPF dos filhos com menos de 21 anos (quando o nimero ndo
estiver no RG ou certiddo de nascimento)

p) Copia da carteira de vacinacéo de filhos com menos de 14 anos. @%o/
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q) Declaracéo escolar de filhos com menos de 14 anos.
r) Exame médico admissional com a devida anotacdo de aptiddo para a
execucao da fungdo em questéo.

Art. 18 Da Carga Horéria e Regime de Contratagédo:

I. A jornada de trabalho seréd definida em contrato de trabalho e em acordo de
compensacdo de horas conforme convencao sindical. As horas extras s6 serao
permitidas com autorizagé@o prévia por escrito, sendo recebidas com o acréscimo
legal, salvo a ocorréncia de compensacdo com a consequente redugéo da jornada
em outro dia.

Il. A Jornada de trabalho serd cumprida seguindo a seguinte carga horéria.

FUNCAO HORAS INTERVALO FORMACAO
SEMANAIS
Professor 20hs 2hs consecutivas
semanais em por semana.
sala de aula.

Auxiliar de Educacao 30hs 2hs consecutivas
semanais em por semana.
sala de aula.

Diretor, Vice-Diretor, 44hs 1:12hs

Orientador Pedagdgico, | Semanais

Coordenador

Administrativo, Aux.
Administrativo,
Assistente
Administrativo, Aux.
Servicos Gerais,
Porteiro, Zelador,
Cozinheira e Aux. De
Cozinha.

Jovem Aprendiz 26hs 00:15hs
Semanais

lll. Todas as contratagdes serdo realizadas por regime CLT.

Art. 19 - Do Controle de Ponto:

I. De acordo com as legislagdes trabalhistas, o controle é executado por meio do
reldgio de ponto eletrénico cartografico ou digital.

Il. Os abonos de faltas se restringe ao que prevé a CLT e ao Acordo Coletivos dos
Sindicatos pertinentes.

lll. E de responsabilidade da Diretora Educacional o envio com a relagdo de
frequéncia, faltas, abonos afastamento da unidade. O prazo para o envio dessa
relacéo é até o dia 25 de cada més ou o ultimo dia util anterior a este, devendo ser
enviado para o Departamento Administrativo, que fara os devidos apontamentos.
O Departamento Administrativo € o responsavel em processar as informacdes e
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enviar para a Diretora da unidade em conjunto com a documentagédo para o
recolhimento das assinaturas e processo de Prestacéo de Contas.

Art. 20 — Da descricao das atividades:

I. Relagéo das Atividades da Equipe Gestora:

Diretor Educacional

Planeja e avalia atividades educacionais; coordena
atividades administrativas e pedagogicas; gerencia
recursos financeiros; participa do planejamento
estratégico da instituicdo e interage com a
comunidade e com o setor publico.

Orientador Pedagdgico

Coordenador/Orientador Pedagogico: Implementar,
avaliar, coordenar e planejar o desenvolvimento de
projetos pedagdgicos da unidade, aplicando
metodologias e técnicas para facilitar o processo de
ensino e aprendizagem dos alunos. Viabilizar o
trabalho coletivo, criando e organizando
mecanismos de participagdo em programas e
projetos educacionais, facilitando o processo
comunicativo entre a comunidade escolar e a
diretoria da entidade.

Vice-Diretora
Educacional

Planejar e avaliar atividades educacionais;
coordenar atividades administrativas e
pedagogicas; gerencia recursos financeiros;
participa do planejamento estratégico da instituicdo
e interage com a comunidade e com o setor publico.
Substitui o diretor nas suas auséncias e
impedimentos.

Coordenador
Administrativo

Coordenar o fluxo financeiro das Unidades
Educacionais; implementam o0s orgamentos
financeiros e administrar recursos humanos.
Controlar patrimbnio, suprimentos e logistica e
supervisionar servigos complementares. Coordenar
servicos de contabilidade e controladoria e
elaboram planejamento da das Unidades
Educacionais.

Il. Relagdo das Atividade

s da Equipe Docente e de apoio direto a Criancga:

Professor

Promover a educacdo em sua integralidade,
entendendo o cuidado como algo indissociavel ao
processo educativo. Implementa as diretrizes
curriculares nacionais e da Secretaria Municipal de
Educacédo. Planeja, avaliar e replanejar as agoes
educacionais em consonancia com o Projeto
Pedagogico da U.E., organizando espagos e
tempos de vivéncias entre as criangas e com 0s
adultos, no movimento de construcbes e (re)
criacbes dos conhecimentos que mobilizam os
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saberes das criangas. Registra o vivido com as
criancas e elabora relatérios que evidenciam a
trajetéria da crianca na sua singularidade. Zelar
pela frequéncia e permanéncia da criangca na
escola.

Professor de Educacao
Especial

Acompanhar o aluno na sala de aula e demais
espagcos educacionais, em conjunto com O
professor da sala, de acordo com o horério
estabelecido com a equipe gestora, encaminhar o
aluno para as salas de recursos multifuncionais
(SRM) da Secretaria Municipal de Educagéo;
colabora com a formagé&o continuada da equipe da
UE; participa de reunides mensais com 0sS
profissionais que atuam com o aluno na SRM e em
outros servicos especializados; viabiliza as
parcerias com a rede de servigos, com a familia e
comunidade que atuam com o aluno fora do ambito
escolar; aponta, sugere recursos e adapta materiais
especificos quando necessérios ao processo
educativo realizado na escola; atende de forma
domiciliar, quando necessério, o publico-alvo da
Educacdo Especial, a saber: Criangas com
Deficiéncia, Transtornos Globais do
desenvolvimento e Altas
Habilidades/Superdotacao.

Auxiliar de Educacéo

Promover a educacdo em sua integralidade,
entendendo o cuidado como algo indissociavel ao
processo educativo. Planejar desenvolve, registrar
e avaliar o seu trabalho de acordo com o projeto
Pedagodgico, de forma integrada com os demais
profissionais da U.E., visando organizar espagos e
tempos de encontros entre as criangas e com 0sS
adultos no movimento de construcbes e (re)
criagbes dos conhecimentos que mobilizam os
saberes das criancas.

lll. Relagcdo das Atividades da Equipe de Apoio.

Auxiliar Administrativo

Secretaria - Atendimento de pessoas, fornecendo
e recebendo informagbes sobre a escola e os
alunos; tratar de documentos variados cumprindo
todo o procedimento necessario referente aos
mesmos.

Prestacdo de Contas - Responsavel por todo
processo de prestacao de contas da Unidade.
RH/Compras — Realizar apoio nas &reas indicadas
conforme determinagdo dos responséveis.
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Assistente Executar servicos nas areas de recursos humanos,
Administrativo administragéo, compras, contas a pagar, finangas e
logistica. Tratar de documentos variados,
cumprindo todo o0 procedimento necessério
referente a Prestacdo de Contas junto aos 6rgaos
responsaveis, inclusive sendo o contato direto junto
aos Orgdos Responsaveis.

Cozinheiro Organizar e supervisionar servicos de cozinha
elaborando o pré-preparo, o preparo e a finalizagédo
de alimentos, observando métodos de coccédo e
padrbes de qualidade dos alimentos atendendo ao
programa de alimentacéo escolar.

Auxiliar de Cozinha Auxilia outros profissionais da area no pré-preparo,
preparo e processamento de alimentos, na
montagem de pratos. Verifica a qualidade dos
géneros alimenticios, minimizando riscos de
contaminagdo. Trabalha em conformidade a
normas e procedimentos técnicos e de qualidade,
segurancga, higiene e saude

Porteiro ou Zelador Fiscalizar a guardar do patrimbnio e exerce a
observagédo das instalagdes, percorrendo-as
sistematicamente e inspecionando suas

dependéncias, para evitar incéndios, entrada de
pessoas estranhas e outras anormalidades;
controlar fluxo de pessoas, identificando,
orientando e encaminhando-as para os lugares
desejados; acompanhar pessoas e mercadorias.
Auxiliar de Servigos | Executa servicos de manutencdo e limpeza,
Gerais/  Auxiliar  de | conservacdo de vidros e fachadas, limpeza de
Limpeza recintos e acessorios e trata de piscinas. Trabalha
seguindo normas de seguranga, higiene, qualidade
e protecdo ao meio ambiente.

Guarda Vidas Evitar acidentes e afogamentos na piscina; Instruir
banhistas sobre as questdes de profundidade e
segurangca do local; Orientar o banho, fazer
salvamentos e procedimentos de socorro.

Art. 21 — Do Programa de Aprendizagem — Jovem Aprendiz:

I. O programa de Aprendizagem tem como objetivo o atendimento da Lei Federal
n°®10.097 de 19 de dezembro de 2000, e aos Decretos-Lei n°® 8622/46 e n® 5598/05.
II. O processo de selecdo seguird os mesmos critérios do artigo 17 e as
especificidades das atividades que serédo realizadas.

[ll. O Aprendiz executara as atividades correspondentes & aprendizagem pratica na
unidade e a aprendizagem tedrica no 6rgéo capacitador.

[ll. Durante a vigéncia do contrato de aprendizagem haverd acompanhamento
constante do desenvolvimento dos jovens por parte da AEBB em parceria com o
orgao capacitador.

Wl
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IV. Na unidade o Aprendiz sera assistido por um profissional da area que executara
0 apoio. O profissional reportard, através de relatério de aprendizagem, todos
pontos referentes ao processo de aprendizagem.

Art. 22 - Do Programa de Incluséo da Pessoa com Deficiéncia

I. O Programa de Inclus&o tem como objetivo principal a incluséo de pessoas busca
incluir em seu quadro de funcionérios pessoas com deficiéncia, sem quaisquer tipos
de discriminagdo, sempre observando as cotas previstas na Lei n® 8.213/91

Art. 23 - Do Treinamento de Pessoal

I. Todos os funcionarios recebem treinamentos externos que séo oferecidos por
parceiros.

II. O calendario destes cursos é estabelecido de acordo com o cronograma de cada
parceiro. O corpo docente e monitores possui reunido de formagédo semanal com
duracéo de duas (02) horas consecutivas.

Art. 22 - Do Plano de Cargos e Salarios: Aplicamos os valores reais do ano corrente,
para cada cargo, estabelecendo uniformidade entre todos os funcionarios. O

Reajuste Salarial € aplicado anualmente, conforme a Convencéo/Acordo ou
dissidio coletivo de cada categoria.

Art. 23 - Dos Beneficios:
I. A entidade oferece todos os beneficios indicados em concordancia com os
acordos firmados com os sindicatos correspondentes.

Art. 24 - Das Férias e Recesso O calendério de férias e recesso da entidade aplica-
se da seguinte forma:

I. As férias e recessos serdo seguidos conforme concordancia com os acordos
firmados entre a entidade e os sindicatos correspondentes.

Art. 25 - Os casos omissos ou duvidosos na interpretacéo do presente Regulamento
serdo resolvidos pela Diretoria da Instituicdo, com base nos principios gerais da
Administracdo Publica.
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6.3 Detalhamento de custos para execugéo do contrato.

Considerando os dispositivos conforme Edital de Chamamento Publico
01/2019 — Processo administrativo PMC 2018.00033470-13 e o Termo de
Referéncia publicados em 17 de junho de 2019 no Diario Oficial de Campinas,
apresentamos o plano financeiro para a celebragéo do Termo de Colaboragdo que
tem por objeto a execugéo de atividade de atendimento educacional a criangas de
0 (zero) a 05 (cinco) anos e 11 (onze) meses de idade, matriculadas na Educacéao
Infantil, primeira etapa da Educacéo Basica, em complementagéo a Rede Municipal
de Ensino do Municipio de Campinas, na Unidade Educacional — Centro de
Educacéo Infantil — CEI S&do Domingos — Pastor Billy Graham.

Os numeros aqui apresentados foram calculados seguindo o prazo da
parceria indicado no oficio de proposta de aditamento enviado pelo Departamento
Financeiro da SME, iniciando em 01/02/2021 e se estendendo até 31/01/2022
contabilizando 12 meses.

O Valor total calculado para a parceria € de R$ 3.850.476,78 sendo
divididos da seguinte forma:

e 37,88% reservado para pagamento de despesas com recursos
humanos. (01)

e 1420% reservado para pagamento de despesas com recursos
humanos — encargos. (02)

e 03,19% reservado para pagamento de despesas com consumo. (03)

e 36,36% reservado para pagamento de despesas com Servigos e
outros. (04)

e 00,27% reservado para pagamento de despesas com bens duraveis.
(05)

e 00,78% reservado para pagamento de despesas com manutengao.
(06)

O Valor total reservado para pagamento de despesas com recursos
humanos é de R$ 1.738.738,03 sendo divididos:
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R$ 1.458.416,78 para o pagamento de folha bruta considerando todo o
periodo da parceria ja incluso aliquota consideravel de aumento sindical calculados
através de média de anos anteriores.

O Pagamento da folha bruta corresponde ao total de 37,88% do valor total
da parceria e esta dividida da seguinte forma:

Com o objetivo de manter, em 100% do atendimento, o indice Adulto X
Crianca a entidade contratara 2 monitoras volantes.

Seguindo o cumprimento das metas apresentadas pela entidade para a
execucao da parceria serd contratado um auxiliar administrativo exclusivamente

para a prestac@o de contas e resolucdes de possiveis pendencias.

R$ 36.191,67 para o pagamento de 1/3 constitucional de férias ja inclusos
os valores proporcionais considerando o0 encerramento da parceria na data

indicada conforme o item 04.1 do Edital de Chamamento.

R$ 45.022,56 para o pagamento das verbas rescisoérias durante a vigéncia e

também em caso de demissdo em massa no final da parceria.

Todos os colaboradores serdo contratados pelo regime da CLT exceto o
servigo de vigilancia e portaria que sera terceirizado com o objetivo de manter a
qualidade do servigo e a especificidade que a fungéo exige. Os valores dos servigos

terceirizados indicados estéo inclusos no item (4).

R$ 189.621,03 para o pagamento de beneficios que incluem: Vale
Refeicdo, Vale Transporte, Seguro de Vida, Vale Alimentacdo/Cesta basica e
outros de acordo com valores e quantidades indicados no acordo coletivo de cada

categoria.

R$ 9.486,00 para o pagamento de Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (contemplando o exame médico admissional, demissional e perioddico)

e do Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais (PPRA) ja considerando todos
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N&o foram reservados valores para o pagamento de Programa de

Aprendizagem seguindo os dispositivos da Lei 10.097/2000.

O Valor total reservado para pagamento de despesas com encargos
trabalhistas e previdenciarios é de R$ 546.890,79 sendo contemplados o INSS,

FGTS e PIS e outros calculados sobre a folha de pagamento.

O Valor total reservado para pagamento de despesas com consumo é de
R$ 124.500,00 sendo divididos:

R$ 10.000,00 para aquisicdo de livros pedagdgicos que irdo compor a
biblioteca da unidade onde nossas criancas terdo acesso a diversos titulos, e
também a sala de apoio docente contribuindo para a formag&o continua de nossos

professores e monitores, seguindo 0 projeto proposto.

R$ 10.000,00 para aquisicdo de brinquedos pedagdgicos que sao
ferramentas na construcdo dos estimulos ao raciocinio légico, aperfeicoamento da
coordenagao motora, conhecimento e integragéo com as diversidades, estimulo da
criatividade, conhecimento de sons/cores/formas, auxilio nas atividades teatrais e
na contacdo de histdrias e outros que estiverem em consonancia com o projeto
pedagdgico proposto e com as necessidades indicadas pela equipe docente da

unidade.

R$ 44.000,00 para aquisicdo de materiais pedagogicos utilizados para a
execucgao das atividades com as criangas levando em conta a necessidade indicada

pela equipe pedagdgica.

R$ 2.500,00 para aquisicdo de materiais esportivos utilizados para a
execucao das atividades da unidade contemplando também o equipamento de area
especifica para o trabalho com a educacéo especial e outras atividades de acordo

com indicativo de profissional especializado.
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R$ 2.500,00 para aquisicdo de material de informatica utilizados para a
execucao das atividades conforme o projeto de trabalho proposto e as

necessidades da unidade.

R$ 44.000,00 para aquisicdo de material de higiene e limpeza utilizados na
manutencao diaria da unidade com o objetivo de manter a integridade das criancas,
funcionéarios, pais e demais usuarios, e atendendo as exigéncias das entidades
sanitarias. S8o alguns desses materiais: papel higiénico, alcool em gel, luva para
troca, luva de borracha para protecdo na limpeza, agua sanitaria, desinfetante,
sabdo em po, detergente, panos e flanelas, saco de lixo, rodos e vassouras, pa de
lixo, sabdo, sabonete, fraudas e lengcos umedecidos, xampu, esponjas e escovas
de limpeza entre outros materiais julgados necessarios pela administracdo sempre
em consonancia com os diversos 6rgaos da Secretaria Municipal de Educacao do

Municipio de Campinas.

R$ 5.000,00 para aquisicao de material de cama, mesa, banho e cortinas.
S&o esses: lencol, colchonete, manta, toalha de banho, babador entre outros.
Consideramos nesse item a instalacdo de cortina no refeitério da unidade
considerando a grande quantidade de luz que trard incomodo para as criangas

durante a alimentagéao.

R$ 6.500,00 para aquisicdo de utensilio de cozinha de acordo com as
necessidades da equipe de cozinha da unidade e os apontamentos e sugestoes da
Coordenadoria de Nutricdo (CONUTRI). Também estéo calculados nesse item os
Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) indispensaveis na protecdo dos

funcionarios da cozinha.

O Valor total reservado para pagamento de despesas com servigos € de
R$ 1.399.847,96 contemplando os servi¢cos de dois postos de portaria 24 horas,
limpeza e manutengao da piscina, 5 postos de limpeza, 2 postos de guarda vidas,
servigos contébeis e de auditoria independente (quando necessario), manutencao
e troca de filtros de agua dos bebedouros e da cozinha, pagamento de contas de

telefonia e internet, servigos de informatica e atividades conexas. @L
o
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O Valor total de R$ 20.000,00 reservado para pagamento de despesas com
atividades educativas de conhecimento do meio ambiente, cultura, arte entre outros
indicados pela equipe pedagdgica em consonancia com nosso projeto e com as

orientagfes da supervisdo pedagogica do NAED.

O Valor total reservado para pagamento de repasse de encargos de
terceiros é de R$ 229.744,69 da forma prevista no item 26.7 do Termo de

Referéncia.

Foi reservado o valor de R$ 10.500,00 para aquisicdo de Bens Duraveis
imprescindiveis e essenciais para a execugao do objeto. A aquisi¢éo seré precedida
de autorizacdo da Coordenadoria Setorial de Administracdo e Gerenciamento de
Convénios, da Secretaria Municipal de Educagdo, que confirmara sua

essencialidade.

Considerando as 6timas condi¢des da unidade foi reservado o valor de R$
30.000,00 para manutenc¢éo preventiva do prédio e dos bens moveis e imdveis que
compde o patrimdnio da unidade. A realizagdo de quaisquer outras manutengoes
necessarias, quando urgentes imprescindivel, serdo precedidas de autorizacao da
Coordenadoria de Arquitetura Escolar (CAE) e também da Coordenadoria Setorial
de Administracdo e Gerenciamento de Convénios, da Secretaria Municipal de

Educacéo.

Ressaltamos que todos os célculos foram realizados levando em conta a
realidade do local onde a unidade esté localizada, além da legislacéo Brasileiras e
as convencgodes e acordos dos sindicatos das categorias profissionais. Além disso
destacamos também que todas as despesas, sobretudo a aquisi¢cdo de materiais e
contratacdo de servico, seguirdo o Termo de Referéncia do contrato e também
quaisquer outra normativa, memorando ou resolu¢des dos 6rgdos competentes da

Secretaria Municipal de Educacao de Campinas e do Tribunal de Contas do Estado.
-
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